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ALUNOS EM 2018:
MAIS UM ANO A
SER CELEBRADO!

GRI 102-14

A nossa razdo de ser é fazer da educagdo um
vetor de transformacgdo e, por meio dela, promover
a inclus@o e o desenvolvimento social, criando
oportunidades de um futuro promissor para as
pessoas, bem como auxiliar na construcéo de

uma sociedade mais digna, justa e produtiva.

Ao longo dos 62 anos de histdria, seguimos

os principios da igualdade, exceléncia,
honestidade, respeito e comprometimento, além
de priorizar um relacionamento transparente
com nossos publicos. Hoje, desenvolvemos o
maior programa socioeducacional privado do
Brasil e estamos presentes em todas as regides
do Pais, com 40 escolas préprias instaladas em
dreas de acentuada caréncia.

Trabalhamos pela formacdo integral dos
nossos alunos. Para isso, demos continuidade
as atividades ampliando estratégias e
metodologias que formam cidaddos, constituem
a identidade pessoal, cultural e social das
pessoas, além de viabilizar a inser¢do no
mercado de trabalho. Ao mesmo tempo, nos
preocupamos em prepard-los para a vida,
dando sequéncia aos programas pedagdgicos
que expandem competéncias socioemocionais,
reforcando um conjunto de habilidades,
comportamentos e atitudes essenciais para o

crescimento pessoal.

Em 2018, propiciamos ensino formal, gratuito e
de qualidade a 94.256 alunos em nossas escolas,
na Educagdo Bdsica, Educagdo a Disténcia,
Educacdo de Jovens e Adultos e na Formagdo
Inicial e Continuada, cursos, projetos e agdes em
parceria. Aos alunos da Educagdio Bdsica, também,
foram assegurados uniformes, material escolar,
alimentagdo e assisténcia medico-odontoldgica.
No final do exercicio, R$ 607 milhdes foram
aplicados, inclusive em infraestrutura, tecnologia
educacional e em aprimoramento das aptiddes
de nossos professores, diretores, orientadores,

coordenadores e equipes administrativas.

Entendemos que a valorizagdo do ensino &
a unica forma de enfrentar desafios, manter
o equilibrio financeiro e criar valores sociais e

ambientais para promover impactos positivos.

Os resultados que iremos apresentar a seguir sdio
consequéncia dos nossos valores organizacionais
e da nossa missdo de trabalhar pela educagdo e

buscar, cada vez mais, a exceléncia.

Boa leitura!
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ACREDITAMOS QUE A
EDUCACAO E O MEIO
MAIS EFETIVO PARA A
CONSTRUGAO DE UM
MUNDO INCLUSIVO,
COM VALOR SOCIAL,
ECONOMICO E
AMBIENTAL."

Presidente da Mesa Regedora

e Diretor-presidente
Ldazaro de Mello Branddo
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COM O TRABALHO
DESENVOLVIDO NOS
ULTIMOS DEZ ANOS,
INVESTIMOS CERCA

DE R$ 7 BILHOES EM
NOSSOS PROGRAMAS

E ACOES EDUCACIONAIS
NO BRASIL."

1

70% DAS DIRETORIAS,
VICE-DIRETORIAS,
COORDENACOES
ADMINISTRATIVAS

F GERENCIAS DAS
NOSSAS ESCOLAS SAO
CARGOS OCUPADOS
POR MULHERES



DESDE 1956,
A FUNDACAO BRADESCO
OFERECE EDUCAGAO

DE QUALIDADE E
GRATUITA A MILHARES

DE ALUNOS NO BRASIL

Educagcdo como legado!

Por trés da nossa historia de origem estd uma ideia de criagdo de
valor social e de legado: o Sr. Amador Aguiar inaugurou a Fundagdo
Bradesco para educar e profissionalizar criangas, jovens e adultos.

Nos somos uma instituicdio particular, sem fins lucrativos, e nossa

sede, o Centro Educacional, estd localizada em Osasco (SP). E onde
atuam os profissionais que realizam o nosso atendimento pedagdgico,
administrativo e tecnologico (leia mais sobre a nossa histéria:

).
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Nossa rede em 2018

GRI102-4, GRI102-6 e GRI102-7

94.256
Alunos 3,367

R$ 607 Funcionadrios
milhdes 1.703

investidos professores,
em benefICIQS orientadores e
edUCOQ'OnO'S coordenadores
e custelo téchnicos

Oferecemos ensino de
qualidade em:

Educacgdo Infantil;

Ensino Fundamental;

Ensino Médio;

Educacdo de Jovens e Adultos;
Ensino Técnico (Profissionalizante
e Qualificacéo Profissional);
Ensino a disténcia.

Desenvolvemos habilidades
socioemocionais e
competéncias cognitivas

Nossa equipe trabalha
pela formacdo integral
dos alunos.

Promovemos a inclusao
e o desenvolvimento
social com educacdo de
qualidade e gratuita

40

Estamos presentes em todos os
estados e o Distrito Federal.

Selecionamos novos alunos da
Educacdo Infantil todos os anos,
com prioridade para familias de
baixa renda.

Aplicamos
estratégias didaticas
e metodoldgicas que:

Formam cidaddos;

Constituem a identidade
pessoal, cultural e social
do aluno;

Promovem a inclus@o
social e no mercado de
trabalho.



Atendimento realizado em 2018

Escola

Aparecida de Goidnia (GO)
Bageé (RS)

Boa Vista (RR)
Bodoquena (MS)

Cacoal (RO)

Campinas (SP)

Canuand (TO)

Caucaia (CE)

Ceiléindia (DF)

Conceigdo do Araguaia (PA)
Cuiabd (MT)

Feira de Santana (BA)
Garanhuns (PE)

Gravatai (RS)

Alunos

2.366
2.024
KAKY)
922
1.758
4122
930
2.181
3.062
2.072
2.156
1.391
1.092
2.340

Escola

Irecé (BA)

ltajubd (MG)
Jaboat&o (PE)
Jd. Conceicdio, Osasco (SP)
Jodo Pessoa (PB)
Laguna (SC)
Macapd (AP)
Maceio (AL)
Manaus (AM)
Marilia (SP)

Natal (RN)
Osasco | (SP)
Osasco Il (SP)
Paragominas (PA)

Alunos

2133
1.751
1991

2.454
2.858

1.407
1935
1.758

4.095

2.592

2.699

7738

2.498
2.346

EDUCAMOS E FORMAMOS
ALUNOS EM TODAS AS
REGIOES DO BRASIL

Escola

Paranavai (PR)
Pinheiro (MA)
Proprid (SE)
Registro (SP)

Rio Branco (AC)
Rio de Janeiro (RJ)
Rosdrio do Sul (RS)
Salvador (BA)

S&o Jodo del-Rei (MG)
S&o Luis (MA)
Teresina (PI)

Vila Velha (ES)

Total

Alunos
1.528
2.272

2.306
2.331
2.292
3117
1.491
2.485
1.815
2.433
2.627
1.751

94.256






MISSAO, VISAO
E PRINCIPIOS

Missdo VisC
Promover a inclus@o social por meio da "Queremos gue Nossas
escolas sejam as melhores,
principalmente na formacdo do

homem, um homem de cardter.”

educacdo e atuar como multiplicador
das melhores praticas pedagogico-

-educacionais em meio a populacéo
brasileira socioeconomicamente Amador Aguiar

desfavorecida.

Principios

lgualdade
Respe/to

Exceléncig
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Promover a
agenda da
educacdo é
importante

Monitoramos e acompanhamos as
principais agendas da educacdo e
todas as mudangas na legislacdio

que impactem o setor, como foi o

caso da reforma do Ensino Médio e
a homologag&o da Base Nacional
Comum Curricular para o Ensino

Fundamental.

Ao mesmo tempo, desenvolvemos
politicas de educagdo e iniciativas
que agregam melhorias ao terceiro
setor. E por esse motivo que
colaboramos com movimentos da
sociedade civil, sejam nacionais
ou internacionais. Veja algumas
iniciativas que apoiamaos a seguir.



—e Todos pela Educagéo

Em 2018, cerca de 42 mil alunos
fizeram parte da rede da Educacdo
Bdsica. Eles receberam material
escolar, uniformes, alimentacéo e
assisténcia médico-odontologica.
Até 2022, seguiremos trabalhando
para assegurar a qualidade do
€ensino a Criangas e jovens nessa
etapa escolar, com agdes de
valorizagd@o do professor, que
desenvolvam habilidades, ampliem
o repertoério cultural e incentivem

0 esporte entre os estudantes.
Junto com o programa Todos pela
Educacdo, que recebe nosso apoio,
nos tambem participamos de agdes
de fomento a alfabetizacdo e ao
sucesso escolar, além de melhorar a

gestdio dos recursos educacionais.

e Parceiros da Educacgéo

Somos parte do Conselho
Consultivo do Parceiros da
Educacdo, gue apoia o Governo na
adocéo de politicas educacionais
e na realizacdo de melhorias na
qualidade da educacd&o publica
brasileira a partir de parcerias
entre empresas, organizacdes da
sociedade civil e escolas publicas.

Esse trabalho conjunto elevou os
resultados das escolas atendidas
no indice de Desenvolvimento da
Educacdo do Estado de S&o Paulo.

e Canal Futura

Somos mantenedores do veiculo
desde o seu lancamento, contribuindo
para a formac&o de alunos e
educadores. No final de 2018, o

canal, a Fundacgdo e o Sesc RJ se
uniram para o langamento do “Futura
Responde’, série que debate temas

educacionais no dia a dia das escolas.

O debate da visibilidade a desafios
e problemas enfrentados por
docentes de todo Brasil e leva

a pesquisadores e profissionais,
que sdo referéncias na drea da
educacdo, questdes importantes

para que sejam respondidas.

Grupo de Institutos, Fundacgoes e
Empresas (GIFE)

Somos associados e

contribuimos para a construgdo

e o aprimoramento de redes de
conhecimento sobre investimento
social privado com foco em
qualidade, legitimidade e relevéncia.
A organizacdio, junto ao Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), desenvolveu os Indicadores
GIFE de Governanca e o Censo
GIFE, pesquisa realizada com os
associados e gue apresenta as
principais tendéncias e prdticas de

investimento social privado no Brasil.

Em 2018, participamos da 10¢
edicdio do Congresso GIFE - "Brasil,
democracia e desenvolvimento
sustentavel” —, apresentando nossa

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2018 |



atuacdo no setor e compartilhando
NOssOs principais resultados.

e Educa+Agdo

Apoiamos a multiplicacdo da
experiéncia da Fundagdo Bradesco
em escolas publicas parceiras.
Contribuimos com a alfabetizacdo
de criangas com materiais
diddticos de referéncia, com
atividades de acompanhamento e
de formacdo dos professores. 1.959
pessoas foram beneficiadas pelo

Educa+Acdo.

Programa Bradesco Esportes e
Educacgdo

O vélei e o basquete sdo, para nds,
plataformas de desenvolvimento
de criangas e jovens de escolas
publicas, particulares e da
Fundacéo Bradesco (Educacdo
Basica). Por sinal, consideramos as
praticas esportivas fundamentais
para a formagdo do aluno co
trabalhar o sentido da coletividade.
Em 2018, as Escolas da Fundacd&o
atenderam 1.182 estudantes.

e Museu Histérico Bradesco

Conduzimos a gestdo do museu,
importante espaco de memoria
corporativa, com um acervo que
soma mais de 150 mil pecas. La sdio
realizadas exposicdes, atividades
de comunicacdo e pesquisa,
documentacdo, conservacdo e

formacdo educativa.

—e Programa Cisco

Networking Academy

Junto a Cisco Networking Academy,
da Cisco Systems, parceria que
completou 17 anos, capacitamos
profissionais em Tecnologia da
Informacd&o desde 2001. S&o 30
polos voltados para essa formagdo:
29 Unidades Escolares habilitadas
como Academias Cisco e o
Bradesco Instituto de Tecnologia
(BIT), em Campinas (SP). Em 20718,
foram realizados 1.312 atendimentos.



Investimos no
desenvolvimento
continuo da
qualidade da
aprendizagem

A qualidade do ensino é constante
em nosso programa de educagdo.
Isso & possivel porque tragcamos um
diagnostico sobre nossos processos
e praticas para entregar Aos NOSSOS

alunos e aos nossos gestores o melhor.

Assim ajudamos os estudantes a
desenvolverem consciéncia sobre
suas dificuldades e seus avancgos, ao
mesmo tempo em que apoiamos as
escolas na definicdo das prioridades

pedagodgicas e educacionais.

TODOS OS ANOS UTILIZAMOS DOIS
INSTRUMENTOS AVALIATIVOS (AVALIACAO
DE APRENDIZAGEM E AVALIACAO
INSTITUCIONAL), ALEM DAS AVALIACOES
PROCESSUAIS DOS PROFESSORES PARA
ACOMPANHAR O

, O APRENDIZADO DOS ALUNOS E O
DESEMPENHO DAS ESCOLAS”.

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2018 |



Promovemos a
aprendizagem

AVALIAGRO T
INSTITUCIONAL ~ Powoscores .
APRESENTOU foi de 96,47%
RESULTADOS e
POSITIVOS S

Utilizamos o modulo de Correcéo

Eletrénica de Avaliagdes do Sistema
. . de Aprendizagem que disponibiliza

Ganho de aprendizado nos tltimos quatro anos

0s resultados, ao mesmo tempo, para
Em todos os segmentos e dreas, exceto estudantes, pais, docentes, orientadores
Matemdtica na 32 série do Ensino Medio, os e diretores.
indices foram superiores aos atingidos na
avaliagdo anterior. Nas ultimas quatro avalicdes,

essa melhoria tem sido percebida.
Resultados positivos em Matematica

3¢ série do Ensino Médio: média dos resultados é
de 332.4.

20, 52 72 e 92 ano do Ensino Fundamental: melhora
significativa nos resultados.

Resultados positivos em Lingua Portuguesa

As médias obtidas pelos alunos nos 52, 72 e

9° anos do Ensino Fundamental e na 32 série do
Ensino Médio cresceram, com ganho significativo
de aprendizagem. O indice obtido pela 32 série
do Ensino Médio alcancou 332,5.

| IGUALDADE



Nossos coordenadores tém acesso a um
painel que registra o desempenho dos
alunos por habilidade e componente
avaliados no ano ou na série. Isso soma
agilidade na tomada de decis¢o para

melhoria do processo como um todo.

Apoiamos o
crescimento das
Escolas: avaliamos

a aprendizagem

dos alunos e o
desempenho da escola

Sdo dois tipos de avaliagdes que

realizamos durante o ano:

= Avaliagc@o de Aprendizagem
(por bimestre) — ¢ aplicada do

32 ano do Ensino Fundamental &
39 serie do Ensino Médio e ana-
lisa as prdaticas pedagdgicas no
cotidiano da sala de aula para
que sejam aperfeicoadas.
Avaliagdo Institucional — € apli-
cada ao fim do ano letivo com
coordenacdio dos técnicos. Em
2018, foi realizada nos 22, 52, 72 e
92 anos do Ensino Fundamental,
alem da 3° série do Ensino Medio.
Esse instrumento abrange Lingua
Portuguesa, Matemdtica, Cién-
cias Humanas e Ciéncias da Na-
tureza. E realizada com o apoio
da Fundac&o Cesgranrio, que
mensura o desempenho geral da
Escola, e os resultados apoiam o
planejamento e o crescimento da

instituic&o de ensino.
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Oferecemos
educacdo para
diversas fases da
formacgdo

Nosso programa educacional alcanca
diversos niveis de formacdo. Tem inicio
na Educacdo Bdasica e segue até

o Profissionalizante, passando pela
Educacdo de Jovens e Adultos, e pelo

Ensino a Disténcia.

Ressaltamos que, para ser nosso

aluno, ndo é necessdrio ser cliente
Bradesco ou de qualguer empresa
controlada pela Organizacd@o. Nos

selecionamos os alunos considerando

critérios como idade, proximidade

da escola e perfil socioeconémico,
além de avaliarmos todas as demais
informacdes compartilhadas conosco
pelos interessados. A partir desses
dados, realizamos uma ampla andlise
para contemplar agueles que,
preferencialmente, melhor atendam

aos critérios de selecdo.

Temos a preocupac¢do de manter
atualizada nossa lista de estudantes
gue desejam ingressar em uma

de nossas escolas. Por isso, nas
mudangas dos anos letivos, as
equipes escolares realizam andlises
documentais, entrevistas e visitas
domiciliares para o cadastramento
de interessados e para confirmar as

informagdes do cadastro.



o
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Nosso programa educacional
é composto por:

Educagdo Infantil
Ensino Fundamental
Ensino Médio

Ensino Profissionalizante

Educagdo de Jovens e Adultos Q

Formagdo Inicial e Continuada (FIC)

Escola Virtual

7,03%

Il Alunos
moradores das
comunidades.

Funciondrios
ou filhos de
funcionadrios da
Organizacdo
Bradesco.

92,97%

O

100%

Das operagdes da Fundagdo possuem
programas de desenvolvimento local.

96%

Cargos de gestdio s¢o ocupados
por residentes das comunidades.

709

Das diretorias, vice-diretorias, coordenag&o
administrativa e geréncia das nossas
escolas sé&io ocupadas por mulheres.

o~

20 40 60 80 100

O

Em 2018,
O programa de
avaliacdo foi aplicado @

O m 2921
m profissionais,

O que corresponde a

86,75%

do total.
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Educacdo Infantil:
aprendizagem pela
interacdo

Desde 1971, temos turmas de Educacdo
Infantil, etapa fundamental para a
estruturacdo e o desenvolvimento

do ser humano. Nosso programa
educacional é guiado por duas formas
de atuacdo:

= Formacdo pessoal e social
- relaciona a construcéo da
identidade e da autonomia as
vivéncias e interacdes socio-
culturais;

= QOrientacdo na construcdio de
diferentes linguagens e am-
pliacdo dos conhecimentos

da criancga.

1
5,81%

DOS ALUNOS
FAZEM PARTE
DAS NOSSAS
TURMAS DE
EDUCACAO
INFANTIL.”




Ensino Fundamental:
expansdo do
conhecimento e
desenvolvimento de
habilidades

Nosso programa segue a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgdo
Brasileira (LDB), que abrange o
desenvolvimento da capacidade de
aprender e de adquirir conhecimentos
e habilidades. Também fortalece

os vinculos com a familia e com a

sociedade, processo que envolve

duas fases:

Fundamental | = do 12 ao 52 ano,
no qual os estudantes constroem
seus conhecimentos com base
em experiéncias e atividades
gue permitam sua acdo direta
em sua propria aprendizagem;
Fundamental Il = do 62 ao 9¢
ano, periodo em que se apro-
fundam os conhecimentos e
desenvolvem-se habilidades
essenciais de embasamento ao

proximo segmento.

ENSINO
FUNDAMENTAL”
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Ensino Médio:
preparacdo para a
vida e o mercado
de trabalho

Desde os anos 1970, temos o
programa educacional para o Ensino
Médio. Preparamos o aluno para se
inserir no mercado de trabalho, na
sociedade e para dar sequéncia aos
estudos na universidade. Portanto, o
programa aborda o desenvolvimento
de habilidades e competéncias
avaliadas no Exame Nacional de
Ensino Médio (ENEM).

Por meio de nosso programa, aplica-
-se o conceito do Protagonismo
Juvenil, estimulando os alunos para
que se transformem em interlocutores
Ou parceiros de projetos sociais e

educativos.

O proposito da experiéncia é
proporcionar uma imerséo dos
estudantes em situagdes que
demandem a criacdo de solugcdes de
problemas dentro das salas de aulg,
no ambiente familiar e na sociedade. O

Protagonismo Juvenil tem trés eixos:

= Participacdo como base;
= Colaboragc8o com o meio;

= Autonomia como fim.

| IGUALDADE
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ENSINO MEDIO”
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APRENDIZAGEM
PARA ALEM DA
SALA DE AULA

Nossos alunos dos Ensinos Fundamental e Médio
participam de agdes pedagogicas de estudo do
meio e de inclusdo digital, a partir da inser¢do de
tecnologias digitais que favorecem o aprendizado
e fortalecem o raciocinio logico. As atividades

sdo realizadas sempre com a mediacdo de
professores.

Os laboratérios de informatica e as salas de aula OI hq r
dispdem de equipamentos modernos, como

computadores e projetores. m u Itid iSCi p I i n CI I’

O estudo do meio possibilita aos estudantes .
; i E parte do nosso processo de

o contato com ambientes diferentes, que ) .

. ; o aprendizagem a conexdo entre as
influenciam na visdio integrada do planeta, na o o ] )

. L ) , disciplinas tradicionais e temas atuais,
construcdio da consciéncia socioambiental e dos ) ) .
) i importantes para a sociedade. E por
valores de cidadania. ) ) )

isso que incluimos entre as pautas de

NOSSO programa topicos como:

= Empreendedorismo;
» Educac@o ambiental;
= Educacdo financeira;
= Diversidade;

= Sexualidade.

| IGUALDADE



S8o temas trabalhados com os

alunos em livros didaticos, materiais
audiovisuais e midias digitais. Essa
proposta faz parte das nossas Diretrizes
Curriculares para a Educacgdo Bdsica,
com base nas Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacdo Bdasica, de 2017,
langadas pelo Ministério da Educagdo
(MEC).

Nossa matriz curricular considera
quatro dreas de conhecimento que
direcionam as ac¢des educativas:

= Linguagens e Codigos;
= Matemadtica;
= Ciéncias da Natureza;

= Ciéncias Humanas.

11

OS ALUNOS DA EDUCACAO

BASICA PARTICIPARAM DE
PARA EXPOSICOES,

FEIRAS DE CIENCIAS E

MUSEUS NO ANO.”
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Incentivamos a leitura

O incentivo d leitura tem inicio na
Educacdo Infantil com a atividade
"Brincando com a leitura”, por meio da
disponibilizagdio aos estudantes do
acervo em sala de aula estentido cos
demais anos, com o objetivo de fazer da
leitura um hdabito na vida das criancas

e dos adolescentes. Os estudantes

dos Ensinos Fundamental e Médio tém
acesso ad textos literdrios e ndio literdrios,

cldssicos e contempordneos.

A cada bimestre, os alunos recebem
titulos novos e um plano de aula é
desenvolvido para essa atividade,

com foco em interpretacdo de texto,

nos elementos da narrativa e em
outros aspectos importantes dessa

experiéncia.

Os alunos participam também da
Leitura de Férias quando realizam
atividades de pesquisa em materiais
sobre assuntos diversos e relacionados
ao Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem), de gincanas, de atividades
esportivas e culturais — grupo de leiturag,
contacdio de historias, dramatizacdes
e filmes. A programagdo envolve a
participacéo da comunidade escolar,
da equipe de biblioteca, de inspetores
e de alunos voluntdrios do 92 ano ao
Ensino Médio e proporciona momentos

de lazer e de boa convivéncia.



Programa
Banco do Livro

Os estudantes do 62 ano ao Ensino
Medio tém acesso ao programa

para empréstimo de livros diddticos,
devolvidos no final do ano letivo para
atender os alunos que participardo da

iniciativa no ano seguinte.

.ﬁ, 32.736

alunos participantes

[ ]

259.526

livros emprestados

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2018 |
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Ensino
Profissionalizante

Nossos cursos técnicos, voltados para
jovens, entregam uma formacdo
profissionalizante com qualidade e uma
oportunidade de inclus@o no mercado
de trabalho. Em 2018, oferecemos

cursos nas modalidades a seguir.

Curso Tecnico em Agropecudria:
um olhar sobre a tecnologia no
processo produtivo

Os alunos das escolas de Bodoguena
(MS) e Canuana (TO) iniciam o curso

apods a conclusé@io do Ensino Médio,
com aulas em periodo integral,
permitindo uma formacgdio profissional
de exceléncia. Nas demais escolas
fazenda, Feira de Santana (BA),
Garanhuns (PE) e Rosdrio do Sul (RS),
o curso é oferecido em turmas nos
periodos matutino e vespertino.

Trabalhamos em parceria com a
Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa), além de
outras instituicdes regionais, para que
0s alunos tenham acesso a novas
tecnologias e possam implanta-las nas

comunidades onde vivem.



. eletrénicos. Em 2018, adquirimos novos
Curso Técnico em

Administragdo: gestdo e
processos combinados
com ferramentas atuais de
planejamento

equipamentos e softwares de acordo

com a demanda do mercado.

t Curso Tecnico em Logistica:
foco em processo produtivo

Com foco na drea de Gestéio de ) )
_ _ Forma profissionais para atuar no
Pessoas, Financas, Marketing e ) ) ) B
o } planejamento, operacionalizagdo,
Logistica, o curso permite ao estudante )
) seguranca e controle da cadeia
ampliar suas chances de atuar em ) o
) ) produtiva e de seu fluxo logistico.
empresas que buscam profissionais .
) o Durante o curso, os alunos tém a
mais versdteis e inovadores. Em 2018, ) )
i ) oportunidade de analisar uma empresa
implementamos uma nova metodologia o
B - e seus processos logisticos e apresentar
que favorece a fus@o das habilidades )
i planos de melhoria, promovendo o
desenvolvidas durante o curso, )
) empreendedorismo.
proporcionando ao aluno o acesso a

ferramentas modernas como o Design

thinking, Canvas, Elevator Pitch etc.

Curso Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas:
tecnologia e programacdo

Para formacdo dos alunos, utilizamos a
metodologia de projetos que envolve o
5,8%

uma série de recursos diddticos: —
. ) , . Logistica
videos, infograficos, demonstracdes

de programacdo etc. As ferramentas Eletronica

Administrac&o
sdo disponibilizadas aos alunos para

que desenvolvam habilidades e

o,
21,1%
Desenvolvimento
de Sistemas

competéncias para atuar na drea.

Curso Técnico em Eletrénica:
dominio sobre sistemas

Habilita o aluno a ser um profissional
completo no mercado de trabalho,
pois ensina o estudante a desenvolver,
instalar e fazer a manutencéo o,
G 19,9%

de equipamentos e sistemas -
Agropecudria




OBJETIVOS DO

PROGRAMA DE

APRENDIZAGEM
DA FUNDAGAO

BRADESCO:

= Contribuir para o aprimoramento continuo de
jovens e ampliar chances de inclus&o profis-
sional e social.

= Aumentar possibilidades de profissionais e
empregabilidade.

= Colaborar para o planejamento de carreira,
organizacdo financeira e escolha profissional.

= Aprimorar a comunicagdo oral e escrita em
diferentes contextos e situagdes.

= Desenvolver competéncias: iniciativa, respon-
sabilidade, trabalho em equipe, autonomia,
ética, pensamento critico, comprometimento
com os direitos individuais e coletivos, nos

aspectos sociais e profissionais.

REUNIMOS7.581

ALUNOS EM NOSSAS
EM 2018

| IGUALDADE

Programa de
aprendizagem

Os alunos recebem certificacdo
técnica em administracdo, eletrénica e
desenvolvimento de sistemas, além de
qualificagdes profissionais em gestdio

bancdria e assistente administrativo.

O Programa de Aprendizagem & um
desdobramento do Programa Nacionall
Jovem Aprendiz (regulamentado pela
Lei n. 10.097/2000), que estabelece que
todas as empresas de médio e grande
porte devem contratar aprendizes entre
14 e 24 anos por, no maximo, dois anos.
Desde seu inicio, o Programa beneficiou
3.895 jovens.

Educacdo de
Jovens e Adultos

Tmilh&o de jovens n&o concluiram o
Ensino Médio até os 19 anos, em 2018.
Desse total, 62% n&o estéio mais na
escola e, desse grupo, 55% pararam de
estudar no ensino fundamental. S&o
dados da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNAD/20718).

Pela importéncia do impacto da
educacdo para esse publico é

que também englobamos o EJA
(Alfabetizac@o e Educacdo de
Jovens Adultos), programa federal de
estimulo co inicio ou & continuidade
dos estudos formais. A formac&o
aborda os conteudos dos Ensinos

Fundamental e Médio.



Para facilitar o dia a dia dos nossos
alunos, também oferecemos o Ensino
a Disténcia (EaD) para todo o Brasil.
Isso permite aos alunos que assistam
as aulas — disponibilizadas no site
eja.educacao.org.br — conforme a sua
disponibilidade de tempo.

Também sdo ministradas aulas
presenciais, e o curriculo segue as
resolucdes dos Conselhos Estaduais
de Educacdo. A mediacdo técnico-
-pedagdgica é conduzida pelos
especialistas de cada dreq, que
propdem temas prioritarios e
estratégias de ensino.

Formagdo Inicial e
Continuada (FIC)

Em 2018, 44.833 alunos foram
beneficiados com os cursos que
buscam ensinar uma profissdo,
desenvolver e preparar profissionais
para atuar em diferentes dreas.

Qualificagéo profissional

Atendemos alunos da Fundacdio e
da comunidade que participam de
qualificagdes nas dreas de:

= Controle e processos industriais;
= Gestdo e negocios;

= |nformacdo e comunicacdo;

= |nfraestruturg;

= Recursos naturais;

= Hospitalidade e lazer.

Cursos complementares

Contribuem com o curriculo de
disciplinas da Educagéo Basica,
considerando as necessidades
educacionais dos alunos dos Ensinos
Fundamental e Médio. A procura
maior & pelos cursos do Ensino Médio,
com foco no ENEM, que abordam
conhecimentos de ciéncias humanas,

da natureza, matematica e linguagem.

[

OS ALUNOS TEM

MAIOR INTERESSE
NOS CURSOS 'REDAGAO
NO ENEM', 'MATEMATICA
NO ENEM' E ‘CIENCIAS DA

NATUREZA — BIOLOGIA'”
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PROMOVEMOS O
EMPREENDEDORISMO

Proporcionamos a capacitacdo dos arteséios
com o objetivo tamlbém de desenvolver o
empreendedorismo. Os cursos abordam o
desenvolvimento do produto, a valorizacéo de
materiais locais e o processo de comercializacdo.

Apods a formacdo técnica dos artesdos, suas

pecas podem ser expostas no Quiosque Social, na
Cidade de Deus, em Osasco (SP). Em 2018, foram
comercializados 8.440 produtos de diferentes
técnicas (croché, patchwork, artesanato com fibra de
buriti, renda renascenca e bijuterias com sementes).

| IGUALDADE

Cursos de artesanato

Investimos no desenvolvimento da
atividade artesanal e na inclusdo
dos artesdos no setor produtivo para
proporcionar a amplia¢cdo da renda
familiar e a melhoria da qualidade
de vida.

4.447

atendimentos foram realizados
de turmas de formacdo técnica
e empreendedora, ofertadas em

35 unidades o~ N\

escolares H



Escola Virtual:
escalando o acesso ao
conhecimento

Estamos alinhados & evolucdo da
Educacdo a Distancia no Brasil —
que proporciona custos mais baixos
em relacdo aos cursos tradicionais,
flexibilidade de hordrio de estudos e

obtencdo de certificados reconhecidos.

A Escola Virtual ( )
beneficiou mais de 780 mil alunos
em 2018.

As aulas estdo disponiveis para
pessoas com idade minima de 14 anos.
A carga hordria depende do curso e

varia de 2 a 40 horas totais.

o

o

_—

o

—o

Administragao

Contabilidade e Financas

Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Educacéo e Pedagogia

Informatica
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Uma rede de
agdes soma
poténcia ao
processo de
formagdo dos
nossos alunos

Nossa experiéncia co longo dos anos
e o talento de nossa equipe nos
permitiram construir uma rede de agdes

para os alunos da Educacgéo Bdsica.

Sdo atividades que, além de promover
apoio a aprendizagem, proporcionam
aos alunos, desde cedo, experiéncias
com artes e esportes, além do contato
com temas importantes para a vida de
uma forma geral, como alimentag&o

saudavel e educacdo financeira.

Atividades artisticas

As artes visuais, a danca, o teatro e

a musica s@o partes do curriculo da
Fundacdo desde a Educacgdo Infantil.
Auxiliom no desenvolvimento cognitivo,

psicomotor e simbolico dos estudantes.



Nessas aulas, o processo criativo

dos alunos é estimulado, ao mesmo
tempo em que tém contato com as
manifestacdes culturais, costumes e
valores de diversos povos. Bandas,
corais e orquestras de alunos da
Fundacdo se apresentam em eventos

por todo o Brasil.

Também realizamos o concurso
Amador Aguiar — Producdio de Texto
e de Artes Visuais, criado hd mais de
30 anos, para divulgar as producdes
de diferentes comunidades, incluindo
desenho, pintura, poesia e outras

formas de expresséo.

1

S/escoLas
PARTICIPARAM DO
CONCURSO, COM
998 TRABALHOS
INSCRITOS EM 2078,
87 CRIACOES

FORAM PREMIADAS.”

Escrita criativa

Em 2018, oferecemos um Grupo de
Escrita Criativa para que os alunos
desenvolvessem habilidades para
elaborar textos. Os professores
atuaram como tutores dos alunos e
ambos tiveram um coordenador como

tutor de escrita.

A eles foi proposto o desafio de
escrever, com mil palavras, um texto
interessante e com ritmo. O processo
envolveu duas etapas, o “Grupo da

Escrita” e a "Producdéo de Antologia”.

A meta foi formar uma equipe de
professores preparados para oferecer
oficinas de escrita nas 22 e 32 séries
do Ensino Médio, com base em nosso

novo curriculo.
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Praticas esportivas

O incentivo ao esporte sempre teve
um lugar de importdncia na nossa
proposta politico-pedagodgica por
contribuir com a formag¢do de uma
juventude sadia e segura. Esta mais
do que comprovado que o esporte
promove trabalho em equipe, discipling,
habitos saudaveis, habilidades
socioemocionais e motoras, resiliéncia
e superacdo. O destaque de 2018 é o
Projeto Natacdo, que, semelhante as
outras prdticas esportivas, colabora no

processo de formagdo do estudante.

Educacdo financeira

Aprender a cuidar das finangas desde
cedo é uma necessidade do mundo
contempordneo. Por isso, abordamos
0s principios da educagdo financeira
desde o inicio da Escola Bdsica, de
acordo com a maturidade de cada
ano escolar. Em 2018, os alunos
visitaram supermercados e agéncias
bancarias, fazendo a relagcdo com o

que aprenderam em sala de aula.

As aulas abordaram o uso dos simbolos

monetarios, conferéncia de troco,



projecdo de gastos, planejamento
orcamentario pessoal e familiar,
entendimento de custos e juros,
formas de investimento e até mesmo
o relacionamento com as instituicdes

comerciais e financeiras.

Alimentacgdo, salude e
protec¢do social

Em raz&o da reclidade social em

que vive a maior parte das familias
atendidas, oferecemos gratuitamente
aos matriculados na Educacgdo

Bdsica e nos cursos profissionalizantes,
alimentacdio balanceada e assisténcia

meédico-odontologica.

Uma equipe de nutricionistas e de
cozinha cuida da alimentacéo dos
alunos de acordo com as necessidades
de cada faixa etdria. Existe uma
orientacdio para que as refeicdes
respeitem e valorizem a sazonalidade
dos alimentos (prioridade para os
produtos in natura), a cultura regional
e a compra direta de produtores locais,
beneficiando as cadeias produtivas
mais proximas das escolas. Realizamos
um rigido controle de qualidade

e procedéncia dos ingredientes

e da agua, o que reduz riscos de

contaminagdo e intoxicacdo.

Em 2018, foram investidos R$ 195
milhdes em alimentos e elaboracdo
de carddpios personalizados, que

consideram as opinides dos estudantes.

Fibras, frutas, verduras e produtos
|acteos séo ingredientes prioritdrios.

Também realizamos o programa
Praver, que fornece pares de oculos
aos estudantes com problemas de
vis@o. Foram investidos R$ 471 mil em

assisténcia medica no ano.

1

EM 2018, CERCA DE )

42 MIL ALUNOS DA EDUCACAO
BASICA FORAM BENEFICIADOS COM
SERVICOS DE SAUDE, ALIMENTAGAO

E PROTECAO SOCIAL.”

O bem-estar dos alunos passa pela
protecdio e garantia de direitos, razdo
pela qual mantemos vinculos com

os Conselhos Tutelares proximos as
escolas. Esses orgdos (regulamentados
pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente) s@io responsdveis por
auxiliar criangas e jovens a enfrentar
situagdes de violéncias fisica e
psicologica, exploracdo sexual e outros

tipos de agressdo.

Casos de negligéncia, maus-tratos,
abusos e abandono, que fogem

ds prerrogativas escolares, séo
encaminhados para intervencdo
e/ou acompanhamento dos

conselheiros locais.
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Formacgdo cidada

Nossa atuacéo envolve o acolhimento
de toda a comunidade e apoio ao
desenvolvimento local. As escolas

sdio, por natureza, espagos de
interacdio e convivéncia entre

alunos, familiares, educadores,
funciondrios e comunidade. Por isso,
desde 2017, passamos a incluir os
componentes curriculares de Etica e
Projeto de Vida, com a utilizacdio de
materiais dos Programas Semente

e Compasso, destinados aos alunos
do Ensino Fundamental e Ensino
Medio. Importante destacarmos a
implantac&o do comité estudantil
"Amigos para Sempre” (faz parte de
Projeto de Vida) para alunos do Ensino
Médio, que estimula o protagonismo
dos estudantes e fortalece as relagdes

escolares.

Desenvolvemos habilidades
socioemocionais de criangas e
adolescentes

O Programa Semente promove o
desenvolvimento socioemocional de
criangas e adolescentes dos Ensinos
Fundamental (62 ao 92 ano) e Médio,
ao trabalhar com autoconhecimento,
autocontrole, empatia, decisdes
responsdveis e habilidades sociais.

Potencializamos a capacidade
de aprendizado e a empatia

O Programa Compasso € a versdio

brasileira do norte-americano Second



Step, criado pela ONG Committee
for Children. Desenvolve habilidades
que fortalecem a capacidade dos
alunos de aprender, ter empatia, lidar
com emocdes e resolver problemas,
trabalhadas em sala de aula (em
turmas do 12 ao 5¢ ano do Ensino
Fundamental) e na interacdo com a

familio e a comunidade.

Escola inclusiva

Garantimos e procuramos fortalecer
programas direcionados aos alunos
com necessidades educativas
especiais e voltados para inclui-los no
mercado de trabalho.

Estamos de acordo com a Convencdo

sobre os Direitos das Pessoas

com Deficiéncia, adotada pela
Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), em 2006, segundo a qual os
paises signatdrios, incluindo o Brasil,
devem assegurar esse direito.

Hd& 21 anos, criomos, junto com
empresas parceiras, o Curso de
Informdtica para Pessoas com
Deficiéncia Visual, o primeiro no Brasil.

Um software permite o acesso As
ferramentas do computador comum,
como navegadores de internet e
editores de texto (Virtual Vision).

Hda nove anos, o Bradesco é parceiro no
Programa Bradesco de Capacitacdo a
Pessoa com Deficiéncia, da Fundac&io
Bradesco. Os funciondrios com
deficiéncia fisica, auditiva e visual
recém-admitidos realizam qualificacéo
profissional em Gest&o Bancdria e
participam de aulas e atividades

praticas no local de trabalho.

O Nucleo Osasco (SP) oferece aulas
no laboratdrio de informdtica, com
duracdo de 6 horas didrias. Em 2018,
foram matriculados e atendidos 38
funciondrios com deficiéncia fisica,
auditiva e visual.

EM 20 ANOS,

O CURSO DE
INFORMATICA
PARA DEFICIENTES
VISUAIS

12.686

ALUNOS.

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2018 |



R TEMOS UMA EQUIPE
sowscoemioer, | cOM PESSOAS

sempre, o melhor.

opnoaraics | COMPROMETIDAS EM

posicionamento da gestdo

s | PROMOVER A INCLUSAO

raciocinio de que uma

=it | A PARTIR DA EDUCACAO

Olhar para um futuro que gere impacto positivo para

O pais, paAra as Pessoas e para a sociedade é priorizar

a educacdo no presente. Nos, da Fundagéo Bradesco,
formamos cidadd&os. Nos preocupamos em levar aos
nossos alunos valores importantes para o tempo presente,
como a ética e o respeito & diversidade. E dessa forma
que contribuimos com o desenvolvimento social e o

crescimento econdmico.

Formamos criangas, jovens e adultos com um projeto
educacional que acompanha os direcionadores da
Organizac&o das Nacdes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) no século 21:

APRENDER

a viver
a conhecer .
junto
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TRABALHAMOS
COM ALUNOS DE
TODAS AS REGIOES
BRASILEIRAS. NOSSA
COMUNIDADE DE
ESTUDANTES REUNE
UMA PLURALIDADE

CULTURAL.”
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Tudo o que fazemos tem o propodsito

de construir um legado a partir da
educacdo, por isso promovemos
transformacdes perenes. E um
trabalho realizado a muitas m&os, que
envolve funciondrios, alunos, familiares
e parceiros. Acreditamos que so a
partir de um trabalho colaborativo

e do empenho dessas pessoas &
possivel proporcionar aos Nnossos
alunos um processo educacional de

qualidade e relevante.

Para manter esse padrdo de qualidade,
realizamos avaliagdes do nosso
programa educacional. Dessa forma,
identificamos o que precisa melhorar,
valorizamos e aperfeicoamos aquilo
que deu certo e que gerou resultados
positivos para nossos alunos e para a

gest&o escolar.

Promovemos o
desenvolvimento
de habilidades
socioemocionais
entre os nossos
alunos

O trabalho que desenvolvemos tem
como um dos principais objetivos

a formacé&o de um aluno cidadéo.

Essa € a principal miss@io do nosso
Departamento de Gest&o Educacional.

Quando nossos educadores ensinam
habilidades socioemocionais, as
atividades que realizam abordam

cinco principios institucionais: e

B Respeito

B onestidoce

md Comprometimento
B Exceléncia

O nosso programa de ensino de
habilidades socioemocionais, assim
como todos 0s outros programas
brasileiros, s&io construidos a partir
de estudos e pesquisas de ponta
realizados no exterior e em programas
j& existentes. Um dos exemplos que
inspiram nossas praticas séo as
atividades do Casel (Collaborative
for Academic, Social and Emotional
Learning), organizacdo sem fins
lucrativos, com sede em Chicago, nos
Estados Unidos, que trabalha pelo
desenvolvimento das habilidades
socioemocionais de alunos da

educacdo bdasica.
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Programa Compasso

Oferecido pelo Instituto Vila
Educacdo, lecionamos aulas de
Etica do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental I. O Programa

Compasso tem como objetivos:

= Diminuir problemas de
comportamento;

= Aumentar o desempenho
académico dos alunos;

= Promover as competéncias

socioemocionais.

Programa Semente

Os alunos do 62 ao 9° ano do Ensino
Fundamental Il e da 1¢ a 32 série do
Ensino Médio utilizam o Programa
Semente. Além dos conteudos previstos
nos materiais estruturados, os alunos
realizam atividades educacionais
desenvolvidas pela equipe de
Consultoria Educacional e que

abordam temas como:

= Violéncig;

= Bullying;

= Cyberbullying;

= Empatic;

= Sexualidade;

= Drogas,

» Cidadania digital;

= |dentidade;

= Escolhas responsdveis.
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A nossa Consultoria Educacional educacionais do 62 go 92 ano do

organiza e acompanha a execucdo Ensino Fundamental Il e da 1@ a 32
dos cronogramas das atividades, série do Ensino Médio, a partir dos
elabora quadros de conteudos e os conteudos do programa de ensino
planos das aulas dos componentes de habilidades socioemocionais e
curriculares de Etica e Projeto dos cinco principios institucionais.

de Vida. Desenvolve atividades

A aprendizagem socioemocional
€ 0 processo pelo qual

criangas e jovens adguirem as
competéncias socioemociondis.

EMPATIA

Habilidade:
Demonstrar empatia
e entendimento

DECISOES CO M P ETE N C IAS sobre o outro.
RESPONSAVEIS SOCIOEMOCIONAIS

Habilidade: s&o o conjunto de habilidades,
Decisdes .
sobre atitudes comportamentos e atitudes
pessodis e sociais que individuos precisam
bogsocie e ter para tomar decisdes

conceitos éticos B
construtivos. bem-sucedidas

HABILIDADES SOCIAIS

Habilidade:
Construir
relacionamentos
positivos, trabalho em

AUTOCONTROLE equipe e resolucdio
u efetiva de conflitos.
Habilidade:
Saber identificar e AUTOCONHECIMENTO

lidar com emogdes Habilidade:
e atitudes para Reconhecer as
conaguistar objetivos proprias emogdes e
pessodais. valores, bem como
seus talentos e
limitagdes.
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Sabemos que as
melhores pessoas
para desenvolver
uma comunidade
s@o aquelas que
fazem parte da
histéria da sua
cidade

GRI103-2, GRI 103-3 | 203, GRI 103-2
e GRI103-3 | 413

Cada comunidade tem sua historia,
da qual fazem parte pessoas
com potenciais e habilidades

diferentes, muitas vezes singulares.

E, em quase todas as cidades onde
estéo localizadas nossas escolas,

a populacdo estd exposta a
vulnerabilidade econémica e carece de

educacdo de qualidade.

Por isso, também é parte do nosso
trabalho identificar esses talentos para
agregar poténcia as transformagdes
sociqis positivas que geramos junto

a professores, pedagogos e demais
profissionais que atuam no dia a dia na
Fundacdo Bradesco. GRI 413-1

Temos metas ligadas co
desenvolvimento sustentdvel, ou seja, que
geram resultados econdmicos, sociais e
ambientais. Investimos R$ 607 milhdes
em nossos programas de educagcdo em
2018. GRI203-1

SOBRE A
NOSSA
EQUIPE
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MAIS DADOS

Os servigos de manutengdo, entre outros,
foram prestados por 1.658 profissionais
terceirizados. Em 2018, contamos ainda
com 352 estagidrios. Somada aos Nossos
proprios funciondrios, em 2018, a equipe
da Fundacé&o totalizou 5.377 profissionais.
Nosso turnover somou 7,01%, diminuic&o
em relacdo aos 7,65% do ano anterior,
consequéncia das variagdes sazondais
de docentes efetivadas no fim dos
semestres. No ano, 231 pessoas foram
admitidas e 216 desligadas do quadro
funcional. GRI 102-8, GRI 401-1, GRI 103-2

e 103-3 | 401
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dos funciondrios

s&o professores ou 8% estdo em fungdes de

orientacg&o, geréncia
ou direcdo

961

professores
especialistas
(Professor nivel Il —
regime de hora-aula)

TTrreeen

11

TODAS AS
OPERACOES DA
FUNDACAO TEM
PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL.”GRI 413-1

96% DOS
PROFISSIONAIS

DE CARGOS DE
GESTAO DO SISTEMA
EDUCACIONAL SAO
PARTE DA PROPRIA

COMUNIDADE.” crito2-3
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Garantir o
desenvolvimento
continuo de
nossos mestres

€@ pensar no
desenvolvimento
exponencial de
nossos alunos

[valorizag&o de mestres e funciondrios]
GRI103-2, GRI103-3 | 404 e GRI 404-2

Compreendemos que o tempo
presente € agil e promove
transformacdes importantes em

um curto intervalo de tempo. Para
acompanhar o espirito do tempo

e suas inovacdes, Nossos mestres e
funciondrios s&o avaliados e treinados
— em diversas dreas — para que
experienciem um desenvolvimento

profissional e pessoal continuado.

Como funciona nosso
modelo de gestao crizoi-3

Gerenciamento de carreiras:

Avaliagdo de competéncias
comportamentais no
ambiente de trabalho.

Wy
[

Monitoramento e avaliagdo
de indicadores de entrega
— envolve autoavaliagcéo
avaliag&o do gestor e
feedbacks conjuntos.

=k

Realizado pela
plataforma virtual
Espaco Gestdo de
Pessoas.

Feedbacks apoiam o
planejamento de acdes do

EI. Plano de Desenvolvimento

Individual (PDI).

86,8%

dos profissionais
foram avaliados.

Participaram do processo
diretor e vice-diretor de

ensino, geréncia, orientadores

e coordenadores técnicos,
professores e drea administrativa.




Desenvolvimento
Pessoal e Profissional

Temos acesso a plataformas digitais

— Gest&o de Pessoas, Treinet e
Universidade Corporativa Bradesco
(UniBrad) — pelas quais ministramos
treinamentos e cursos relacionados a
diversos temas que estejam alinhados a
nossa atuacdo. Tambem usamos esses
canais para fazer videoconferéncia,
reunides de trabalho e visitas de

acompanhamento.

'@‘9,3 horas

de treinamento por
funciondrio no ano.

Promocdo a agendas
de relevéncia social

Nossos funciondrios e terceiros
participam de acgdes realizadas em
funcdo de datas que consideramos
importantes, como o Dia Internacional
da Mulher, Outubro Rosa, Novembro
Azul, uma oportunidade para chamar
atencdo de nossa equipe para

essas agendas.

1!

TREINAMOS: DIRETORES E
VICE-DIRETORES DE ENSING,
GERENCIAS, ORIENTADORES

E COORDENADORES,
PROFESSORES E PROFISSIONAIS

DA AREA ADMINISTRATIVA.” srisoss
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Consideramos a igualdade
de género e a diversidade
agendas importantes

Temos 2.238 mulheres em nossa equipe.
Elas representam 66% do time da
Fundacdo Bradesco. Em relacdo &
idade de nossos profissionais, 71,4% tém
entre 30 e 50 anos. Alem disso, 15% do
quadro estdo na faixa etdria acima de
50 anos. Em toda a nossa equipe, 5%
dos funciondrios s&o negros. GRI 401-3,
GRI 405-1, GRI 103-2 e 103-3 | 405

NOSSOS DADOS SOBRE
LICENCA-MATERNIDADE

Durante o ano, 79 funciondrias usufruiram da licenca-maternidade, com
taxa de retorno de 98,65%. A taxa de retencéo foi 8941%, considerando
as funciondrias que permanecem empregadads por um ano dpos O
retorno ao trabalho. GRI 401-3
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66% ((

do time da

Fundacdo Bradesco FORTALECEMOS POLITICAS
é formado por

muheres. | DE IGUALDADE DE GENERO
E OPORTUNIDADES

PROFISSIONAIS INCLUSIVAS”
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1

INCENTIVAMOS
A PRATICA
ESPORTIVA

E HABITOS

SAUDAVEIS ”
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O bem-estar
de nossos
funciondrios é
prioritario

Nos preocupamos em oferecer
qualidade de vida no ambiente de
trabalho. Por isso, promovemos a
saude, o bem-estar e a cultura da
atitude segura entre os profissionais da
Fundag&o Bradesco.

Por exemplo, promovemos agdes

periodicas para reforcar processos de

seguranca, a prevencdo de lesdes por
esforco repetitivo (LER), a prevencdo e
o tratamento do estresse, a prevencdo
e tratamento de doencas sexualmente
transmissiveis (DST). Também realizamos
campanhas de vacinagdo. [formagéo

cidadé e convivio]

Prestamos apoio social aos nossos
funciondrios por meio do Programa Viva

Bem, que oferece:

= Aconselhamento psicoldgico;

= Acompanhamento para ges-
tantes;

= Orientac&o nutricional e esportiva;

= Convénio com academias.



Nossos funciondrios séo

Nossas prdaticas de
remuneracAo crioz-3s

representados na Comissdo Interna
de Prevencéo de Acidentes (Cipa)
e nos acordos e convencdes . )
S . ) As remuneracdes variam de acordo
sindicais sobre protecdio e saude ) .
] o com o tipo de cargo e consideram
ocupacional. Periodicamente o .

) ] ) praticas do mercado de cada regido
realizamos os exames ocupacionais .
) o ) onde atuamos. E importante ressaltar
e encaminhamos os profissionais a . R .

o , o gue ndo fazemos distingcdio de género
especialistas caso seja necessdrio. . B
‘ em nossa politica de remuneracdo
Todos os anos realizamos a Semana .
. , e nossos funciondrios recelbem
Interna de Prevengdo de Acidentes o ) o
} beneficios para além das exigéncias
do Trabalho (Sipat) para reforcar ;
. ) ) trabalhistas.
temas relacionados & seguranca, A
qualidade de vida e ao bem-estar Em 2018, 7987 funciondrios e
no ambiente de trabalho e familiar. dependentes foram favorecidos por
planos de saude e odontologicos.
Eles tambem tiveram & disposicéo
seguro de vida, de acidentes pessoaqis
e assisténcia funeral (opcionais e
subsidiados pelo Bradesco), auxilio-
-alimentagdo, site de compras
com descontos e desconto em

medicamentos. GRI 401-2

Também patrocinamos um plano

de previdéncia complementar na
modalidade Plano Gerador de
Beneficios Livres (PGBL), que possibilita
o acumulo de recursos ao longo da
carreira, com contribuicdes proprias e
da Fundacdo, revertidas para um fundo

de investimento exclusivo.

Em 2018, direcionamos R$ 2,5 milhdes
aos planos de previdéncia
complementar, o que correspondeu

a 5% do salario do funciondrio
participante. No ano, 533 pessoas, em
media, participaram do plano.
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Total de funciondrios por regicio e género GRI 102-8

2016 2017 2018

Regido Homens  Mulheres  Homens  Mulheres  Homens  Mulheres
Norte 236 434 251 460 257 456
Nordeste 216 491 219 507 216 510
Centro-Oeste 169 252 175 270 186 278
Sudeste 352 785 365 787 384 779
Sul 83 213 82 212 86 215
Total 1.056 2.175 1.092 2.236 1.129 2.238

Taxa de novos empregados e rotatividade crisor-

Numero total e taxa de empregados contratados, por faixa etdria GRI 401-1

2016 2017 2018
Faixa etdria Numero Numero Numero
Taxa Taxa Taxa
total total total
Abaixo de 30 anos 86 3% 76 2% 82 2%
Entre 30 e 50 anos 125 4% 148 4% 146 4%
Acima de 50 anos 4 0% 7 0% 3 1%
Total 215 7% 231 7% 231 7%

Numero total e taxa de empregados contratados, por género GRI 401-1

2016 2017 2018
Género NUmero Numero NUmero
Taxa Taxa Taxa
total total total
Homens 86 3% 80 2% 106 3%
Mulheres 129 4% 151 5% 125 4%
Total 215 7% 231 7% 231 7%

Numero total e taxa de empregados contratados, por regicio GRI 401-1

2016 2017 2018
Regido Numero Numero Numero
total Toxa total Toxa total Toxa
Sul 14 0% 15 0% 20 1%
Sudeste 46 1% 79 2% 80 2%
Nordeste 70 2% 42 1% 37 1%
Centro-Oeste 36 1% 48 1% 52 2%
Norte 49 2% 47 1% 42 1%
Total 215 7% 231 7% 231 7%
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Numero total e taxa de empregados que deixaram a empresa, por faixa etdria GRI 401-1

2016 2017 2018
Faixa etdria Numero Numero Numero
total Toxa total Toxa total Toxa
Abaixo de 30 anos 56 2% 41 1% 46 1%
Entre 30 e 50 anos 155 5% 156 5% 128 4%
Acima de 50 anos 53 2% 58 2% 42 1%
Total 264 8% 255 8% 216 6%
Numero total e taxa de empregados que deixaram a empresa, por género GRI 401-1
2016 2017 2018
Género Numero Numero Numero
total Toxa total foxa total Toxa
Homens 90 3% 83 2% 79 2%
Mulheres 174 5% 172 5% 137 4%
Total 264 8% 255 8% 216 6%
Numero total e taxa de empregados que deixaram a empresa, por regido GRI 401-1
2016 2017 2018
Regido Numero Numero Numero
total Toxa total foxa total Toxa
Sul 16 0% 25 1% 15 0%
Sudeste 76 2% 90 3% 73 2%
Nordeste b4 2% 37 1% 44 1%
Centro-Oeste 59 2% 47 1% 38 1%
Norte 49 2% 56 2% 46 1%
Total 264 8% 255 8% 216 6%
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Total e percentual de funciondrios por cargo e faixa etaria GRI 405-1

2016
Abaqixo  Abaixo De 30 a . Mais de
Total dos 30 dos 30 De s0a 50 anos Mais de 50 anos
o\ 50 anos o 50 anos o
anos  anos (%) (%) (%)
Direcdio e Vice-DireGo 4 0 0,00 43 58,11 3 41,89
de Ensino
Geréncia 30 1 3,33 24 80,00 5 16,67
Orientagdoe 177 6 3,39 147 83,05 24 13,56
Coordenagdo Tecnica
Docentes 1.450 199 13,72 1125 7759 126 8,69
Administrativo 1.500 3 20,73 927 61,80 262 1747
Total 3.231 517 16,00 2.266 70,13 448 13,87
2017
Abaqixo  Abaixo De 30 a . Mais de
Total dos 30 dos 30 De s0a 50 anos Mais de 50 anos
o\ 50 anos o 50 anos o
anos  anos (%) (%) (%)
Direcdio e Vice-DiregGo 78 0 0,00 A 56,41 34 43,59
de Ensino
Geréncia 22 0 0,00 17 7727 5 22,73
Orientacdoe 179 3 1,68 151 84,36 25 1397
Coordenagdo Tecnica
Docentes 1.495 186 12,44 1.176 78,66 133 8,90
Administrativo 1.554 313 20,14 970 62,42 271 1744
Total 3.328 502 15,08 2.358 70,85 468 14,06
2018
Abaixo  Abaixo De 30 a . Mais de
Total dos 30 dos 30 De 300 50 anos Mais de 50 anos
50 anos 50 anos
anos  anos (%) (%) (%)
Direcdo e Vice-Direc&o
de Ensino e Coordenagdo 82 0] 0] 47 5732 35 42,68
Administrativa
Geréncia 20 0 0 16 80,00 4 20,00
OrientagGoe 181 2 110 149 82,32 30 16,57
Coordenacéo Técnica
Docentes 1.522 157 10,32 1.217 7996 148 972
Administrativo 1562 301 19,27 974 62,36 287 18,37
Total 3.367 460 13,66 2.403 71,37 504 14,97
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Total e percentual de funciondrios por cargo e género GRI 405-1

2016
Total Mulheres Mulheres (%) Homens  Homens (%)
Diregdo e V|~ce—D|re_<;go dg Ensino e 21, 50 7973 15 20,27
Coordenagdo Administrativa
Geréncia 30 4 46,67 16 53,33
Orientagdo e Coordenagdo Ténica 177 149 84,18 28 15,82
Docentes 1.450 1.085 74,83 365 2517
Administrativo 1.500 868 5787 632 4213
Total 3.231 2.175 67,32 1.056 32,68
2017
Total Mulheres Mulheres (%) Homens Homens (%)
Diregdo e V|~ce—D|re_<;go dg Ensino e 78 61 7821 17 2179
Coordenagdo Administrativa
Geréncia 22 10 45,45 12 54,55
Orientagdo e Coordenagdo Técnica 179 150 83,80 29 16,20
Docentes 1.495 1123 7512 372 24,88
Administrativo 1.554 892 5740 662 42,60
Total 3.328 2.236 67,19 1.092 32,81
2018
Total Mulheres Mulheres (%) Homens  Homens (%)
Direcéo e V|~ce—D|rev<;.oo dg Ensino e 82 & 75 61 20 26,39
Coordenagdo Administrativa
Geréncia 20 9 45,00 n 55,00
Orientagdo e Coordenagdo Técnica 181 151 83,43 30 16,57
Docentes 1522 1.135 74,57 387 25,43
Administrativo 1562 881 56,40 681 43,60
Total 3367 2.238 66,47 1.129 33,53
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HONESTIDADE

Conduta reta, ética e
imparcial em todas as agdes

e no cumprimento de leis, .
normas e diretrizes. E A | M U E
O principio posiciona a

transparéncia da Fundagéo G E RA M OS | M PACTO

Bradesco na publicagdo

T | ECONOMICO E EMPREGO

emprego e impacto econdmico.

A nossa historia é longeva e estd baseada nesses
principios e no relacionamento transparente com
nossos publicos. Aqui compartilharemos os principais
resultados do impacto positivo que geramos a

partir da nossa atuagdo, como empregos criados e

impacto econdmico indireto.

Compreendemos que a importéncia de uma
organizacdo vai além do resultado econdmico

que gera, essencial a perenidade do negocio. A
relevaincia de uma organizacdo abrange também
0s resultados sociais e ambientais que gera, e pode
atuar, inclusive, como uma plataforma de promocd&o
de causas e de impacto positivo em escala a
comunidade, aos funciondrios, aos fornecedores, a

toda a cadeia de valor.

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2018 | 59



Os fornecedores
que apoiam

Aas NossaAs
atividades

GRI103-2 e 103-3 | 204 e GRI 204-1

Nossa cadeia de fornecedores &
constituida por empresas de diferentes
setores e fornecedores pessoas
juridicas. Est&o distribuidos por todo o

Brasil e nos prestam servicos como: ]
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-1? ]

iy

Manutencgéo Obras civis Vigilancia
predial
Impresséo Confecgdo
Tecnologiada  de material de uniformes
informagdo didatico

Selecionamos fornecedores a partir

de critérios exigidos por lei e tambéem
consideramos requisitos técnicos (leia
mais em gestdio de riscos na cadeia de
fornecedores, pdag. 74).

Reforcamos a conduta
ética entre nossos

parceiros de negécio
GRI102-9

Nossos fornecedores e prestadores de
servico devem atuar em conformidade
com a nossa Politica Corporativa de
Sustentabilidade, ao nosso Codigo

de Conduta Etica e &is nossas normas
anticorrupcdo. Repudiamos o trabalho
infantil, forcado e andlogo ao escravo e
exigimos gue Nossos PAarceiros exergam
suas atividades com ética, respeito a
diversidade, aos direitos humanos e

trabalhistas e ao meio ambiente.

O processo de homologacgdo de

nossos fornecedores exige, ainda, o
cumprimento de requisitos técnicos,

a confidencialidade, o direito &
propriedade intelectual, entre outros
aspectos de Seguranca da Informagd&o.

Além disso, aprimoramos
continuamente nosso sistema

de compras, que sdo realizadas

e monitoradas pelo DAF Setor
Administrativo-Suprimentos, incluindo
auditorias interna e externa no
Processo.



Proporcdo de gastos com fornecedores locais'em unidades operacionais importantes? GRI 204-1

2017 2018

Regidio Quantidade Pr;gg{;;f(o%?le Quantidade Pr;z:trgf(c;)de
Norte 508 6 458 6
Nordeste 635 4 673 7
Centro-Oeste 199 7 267 8
Sudeste 1.031 76 1.036 73

Sul 208 7 247 6

Total 2.581 100 2.681 100

1. O termo "local” refere-se ds regides geogrdficas em que a Fundacéo Bradesco possui Unidades Escolares,
abrangendo todos os estados brasileiros e o Distrito Federal.

2. As "unidades operacionais importantes” séo as 40 Escolas da Fundacé&o Bradesco e seu Centro Educacional,
localizado em Osasco (SP).
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Como promovemos a educacgdo
ambiental entre nossos alunos

Educacao Infantil:
brincando de
reaproveitar material

= O primeiro contato de nossos
alunos com a educacdo
ambiental € a partir da
brincadeira.

= FEles aprendem a construir
brinquedos com materiais
reciclaveis, ao mesmo tempo
em que apresentamos a eles a
importdncia da coleta seletiva.

PROMOVEMOS
ENTRE NOSSOS
ALUNOS E
FUNCIONARIOS
A CONSCIENCIA
AMBIENTAL
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Desenvolvemos projetos educacionais em
todas as regides do Brasil. Por isso, nos
preocupamos em construir relagdes com as
comunidades locais para além da inclusdio
social promovida pelo trabalho e pelos
proprios servicos educacionais.

Promovemos o engajamento de funciondrios
nas Unidades Escolares e formamos
alunos para que desenvolvam atitudes

responsdveis em relacdo ao meio ambiente.



saude e orientacdo sexual,

Ensino Fundamental:
enSIHOndO a CL‘”dOr = A partir do projeto, apresentamos
do futuro aos alunos temas como a

diversidade dos seres vivos,

pluralidade cultural etc.

= As criancas tém aulas ) o )
) ) a importéncia do cuidado
de Estudos Ambientais e
o ) com a fauna e a flora, por
participam do Cuidando do ) )
) ) que é essencial proteger os
Futuro, projeto em parceria com )
) ecossistemas, entre outros
o Canal Futura, proporcionando o
topicos.
a alunos e educadores o .
. ; = E nesse momento que os alunos
desenvolvimento de projetos )
o ) aprendem e discutem sobre
pedagogicos relacionados ao o ) )
} ) desperdicio, reciclagem, manejo
meio ambiente e outros temas, ) o
de residuos e saneamento bdsico.
como trabalho e consumo,
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TAMBEM INVESTIMOS
EM SOLUCOES
SUSTENTAVEIS EM
NOSSAS OPERACOES

As instalagdes da unidade da Cidade de Deus, em Osasco (SP)
— que incluem o Centro Educacional, as Escolas de Osasco | e |l
e 0 Museu Bradesco — receberam a certificacdo ISO 14001 que
estabelece o sistema de gestéo ambiental. [Comprometimento com

o desenvolvimento local]

Ensino Médio:
questdes ambientais
s@o abordadas junto
com as disciplinas
escolares

= Em um momento de maior
maturidade dos alunos, conec-
tamos as questdes ambientais
a disciplinas como Geografia,
Sociologia, Fisica, Quimica e
Biologia, cujos assuntos se rela-
cionam ao tema.

= Além das aulas, os estudantes
realizam visitas para observar e
estudar o meio ambiente.
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Nosso desempenho econémico

e financeiro

[perfil econdmico] GRI 103-2, GRI 103-3 | 201, GRI NGO7 e GRI NGOS8

Nos somos uma Fundagdo e nossa
atividade é educacional e assistencial.
Por esse motivo, usufruimos de
imunidades e isencdes tributdrias
previstas na Constituicéio Federal e na
legislag&o nacional.

Em 2018, R$ 607 milhdes financiaram e
custearam nossas atividades, 2,8% a
menos gue Nno ano anterior. © montante
corresponde a 91,3% da previs@o
orgamentaria anual, dos quais 75,53%
foram aplicados nos segmentos da
Educacdo Basica, principal frente de
atuacdio voltada para a incluséo social.

Os recursos gue investimos em

nossas operacdes e atividades s&o
provenientes do proprio patrimédnio da
Fundacdo, originado, substancialmente,
de ativos financeiros e participagdes
societdarias. Nosso modelo de
financiamento € o endowment,

similar ao utilizado pela Universidade
Harvard, em Cambridge (EUA), e

outras instituigdes internacionais de

educagdo.

Além disso, recebemos R$ 5,013 milhdes
em doagdes, com destague para os
cincos principais doadores: Vale S.A,
Fleury S.A, Companhia Brasileira de
Solugdes e Servicos, Adecoagro Vale
do lvinhema S.A e Cielo S.A. Todo o
resultado operacional é revertido para

o patrimoénio social, que alcancou
R$53,079 bilhdes no ano, sendo vedada
a distribuigdo de superdvit. GRINGO7

1!

PREVEMOS INVESTIR

R$ 652,203 MILHOES EM 2019
7,46% A MAIS QUE EM 2018

Principais investimentos do ano ncos

R$ 371,817

milhdes pagos em saldrios,
encargos, provisdes, beneficios

e treinamentos de funciondrios,
incluindo professores, orientadores,
coordenadores e demais

equipes pedagogicas e
técnico-administrativas.

R$68,530

milh&es investidos em
infraestrutura e tecnologia
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R$48,520

milhdes custearam a segunda
fase da reformulacdo das
moradias da Escola de
Bodoquena (MS).

R$47,266

milhdes gastos com uniformes,
alimentagdo, materiais
diddticos e esportivos e
assisténcia meédico-
-odontolégica para os alunos
da Educagdo Bdsica.



Investimentos para
beneficio publico
(R$ milhdes)

2015
R$502,7

2016
: R$ 595,5

2017/
R$ 624,4

2018
_R$ 6069

2019"
_R$ 652,2

* Previsdo
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Nossos
resultados
financeiros
de 2018

GRI102-45

Em 2018, a rentabilidade media dos
NOssOs recursos financeiros disponiveis
foi de 103% do certificado de Depdsito
Interbancdario (CDI).

Nos ultimos dez anos, foram investidos
R$ 4,473 bilhdes nas atividades da
Fundacd&o. Em valores atualizados
pela taxa CDI/Selic, o montante
corresponde a R$ 6913 bilhdes.

1!

INVESTIMOS QUASE
R$ 7 BILHOES

(EM VALORES
ATUALIZADOS) NOS
ULTIMOS DEZ ANOS
PARA PROMOVER
A EDUCAGCAO

NO BRASIL”



Balango Patrimonial

2018 2017 2016
Ativo
Circulante 3.903.570 3.459.096 2.885.267
Caixa e equivalentes de caixa 592.393 1.365.672 830977
ég‘r"r’jeﬁgggcsgjl t‘;%g"'or Justo 1418.860 3.403 2908
Outros créditos 1.892.317 2.090.021 2.051.382
Ndo circulante 49.267.740 45.543.771 40.089.468
Investimentos 48.772.665 45.056.757 39.622.852
Imobilizado 495.001 486953 466.616
Intangivel 74 61
Total 53.171.310 49.002.867 42.974.735
Passivo e patriménio social
Circulante 91.812 91.792 75947
Fornecedores 50.451 54.035 36.443
Obrigagdes com empregados 39839 36.612 38.311
Outras obrigagdes 1.522 1145 1.193
Patriménio social 53.079.498 48.911.075 42.898.788
Total 53.171.310 49.002.867 42974.735
Demonstragdo do superavit do exercicio
2018 2017 2016
Receitas 5.249.122 5.767.366 5.652.176
Resultado de equivaléncia patrimonial 5119710 5.639.347 5.520.633
Resultado com ativos financeiros 124.258 123.574 113.253
Outras 5.154 4445 18.290
Doagbes recebidas 5.013 9.006 5.159
Despesas 614.807 612.011 572.753
De educagdo 538.378 538.900 510.518
Outras 76.429 731 62.235
Superavit liquido do exercicio, incorporado ao 4.639.328 5.164.361 5.084.582

patriménio social
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Demonstracéo das mutagdes do patriménio social (R$ MIL)

2018 2017 2016
Saldo inicial 48911.075 42.898.788 34.430.037
Superdvit liquido do exercicio 4.639.328 5.164.361 5.084.582
Ajuste reflexo de controladas/avaliagéo patrimonial (470905) 847926 1.384.169
Saldo final 53.079.498 48.911.075 42.898.788

Valor econdmico direto gerado e distribuido crit02-45 e ari201-1

Valor econdmico direto gerado (R$ mil) GRI 201-1

Gerado 2018 2017 2016

Receitas financeiras
(Valor adicionado recebido 2.324.270 2.493.256 2.485.600
em transferéncia)

Total 2.324.270 2.493.256 2.485.600

Valor econdmico distribuido (R$ mil) GRI 201-1

Distribuido 2018 2017 2016

Custos com insumos adquiridos de terceiros

e custos de mercadorias e produtos 175253 190,365 177982
Retengdes 69736 64.377 57.674
Pessoal e encargos 371.818 357270 337096
Total 614.807 612.011 572.752
Valor econdmico retido (R$ mil) GRI 201-1

Retido 2018 2017 2016
Superdvit/Prejuizo do exercicio
(valor econémico direto gerado 1709463 1.881.245 1912.848

menos "valor econdmico
distribuido”)
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Distribuicéo do valor adicionado (%)*

2018 2017 2016
Pessoal e encargos 18 16 15
Superdvit/Prejuizo do exercicio 82 84 85

* Nos percentuais informados na DVA, n&o foram considerados os efeitos do resultado da equivaléncia
patrimonial.
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RESPEITO

Em todas as dimensdes:
a si préprio, ao outro

e ao ambiente.

O principio apoia o
posicionamento do
respeito (portanto, da
ética) como parte da
cultura organizacional
que é refletida na
governanga corporativa
da Fundagéo Bradesco.
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NOSSA ESTRUTURA
PROMOVE A
MULTIPLICACAO DO
CONHECIMENTO NO PAIS

GRI1102-18

Somos uma instituicéio de direito privado e sem fins lucrativos — com
carater educacional e assistencial —, com finalidades e objetivos
descritos em nosso Estatuto Social. Todos os principios que norteiam
nossa gestdo interna também séo aplicados ao relacionamento
com nossos publicos externos, pautados pela conduta ética (leia

mais sobre nossa governanca, na pdg. 72). [perfil econdmico]

Nossas praticas de gestdo seguem diretrizes estratégicas,
estabelecidas pelas liderancas e conduzidas por Nossos
departamentos. Essa sinergia é fundamental para otimizar a
articulac&o entre as gestdes pedagodgica e educacional de
pessoas, administrativo-financeira e de tecnologia da informacdo. E
assim gue entregamos valor aos alunos e & comunidade a partir de

nosso trabalho educacional.

Todas as nossas acdes séio desenvolvidas com o objetivo de
melhorar a aprendizagem de nossos alunos e promover a incluséo
social em areas de vulnerabilidade socioecondmica. Dessa forma,
queremos criar valor social perene, que fiqgue como legado para as

regides onde estamos presentes.
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Realizamos avaliagoes frequentes
de nossos resultados

Em nossas estrategias institucionais,
avaliamos indices de aprendizagem,
indicadores de fluxo escolar,
disponibilidade de recursos financeiros,
aquisicdio de suprimentos, atracdo

e retencdo de talentos, aspectos de

infraestrutura, entre outros recursos

importantes para as nossas atividades.

NOSSA GESTAO E
CONDUZIDA PELA

MESA REGEDORA QUE:
GRI102-24

E composta por 11 a 19 membros,
eleitos para mandato de 3 anos
e que podem ser reeleitos.

Tem membros

do Conselho de
Administracdo e da
Diretoria-Executiva
do Bradesco.

Elege, fiscaliza
e destitui
Diretores.

Elege o
Presidente € o
Vice-Presidente.

Realiza alteragdes
no Estatuto —
incluindo fusées,
incorporacdes,
dissolucdio ou
extingdo da
Entidade.

A MESA

REGEDORA
102-24102-28

Avalia seus
memlbros.

Delibera sobre
a alienagdo de
bens do ativo
permanente.

Zela pela
sustentabilidade

e perenidade
da Fundagdo.

Aprova e supervisiona as
praticas de governanga
sobre temas econdmicos,
ambientais e sociais e realiza
reuniées uma vez por ano ou
em casos de convocagdes

extraordindrias. GRI 102-31
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Realizamos encontros frequentes entre
Diretoria e os Gestores. E 0 momento
para a troca de ideias e andlise da
nossa gestdo, importante para manter
0 nosso alto desempenho. Também

faz parte da nossa rotina a realizacéo
de grupos de trabalho para debater
guestdes apontadas como importantes
POr NOSSOS profissionais.

Para cada iniciativa que é parte do
nosso planejamento s@o criados
projetos, aprovados orcamentos e
monitoradas as entregas a cada
més. Esse processo € realizado a
partir da metodologia Balanced
Scorecard (BSC).

Os membros da Mesa Regedora e da
Diretoria ndo séo remunerados nem
recelbbem gratificacdes ou vantagens.
Em 2016, nosso Estatuto Social
determinou novas competéncias

a Diretoria, como a representacdo
em acordos de acionistas, cotistas
ou participac&o de assembleias de
empresas das quais seja integrante
ou venha a integrar. Também atribuiu
a ela as responsabilidades que sejam
determinadas por leis brasileiras
especificas para o terceiro setor.
GRI102-24



IMIENYAN

GRI102-22

DIRETORIA

Planejamento,
Estatistica,
Orcamento
e Controle

Secretaria da

Presidente da Mesa Regedora e
Diretor-Presidente GRI 102-23'

Lazaro de Mello Brandd&o

Vice-Presidente da Mesa Regedora
e Diretor Vice-Presidente?

Luiz Carlos Trabuco Cappi

Diretores-Gerentes

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme
Milton Matsumoto
Alexandre da Silva Gluher
Octavio de Lazari Junior
Josué Augusto Pancini
Mauricio Machado de Minas
Marcelo de Aradjo Noronha
André Rodrigues Cano
Cassiano Ricardo Scarpelli
Eurico Ramos Fabri

Diretores-Adjuntos
Denise Aguiar Alvarez
Jodo Aguiar Alvarez

Jefferson Ricardo Romon

Presidente’: representa a
Fundacéo Bradesco judicial

e extrajudicialmente. Exerce
também o cargo de Diretor-
-Presidente, sendo responsdvel
pela convocacgdo e por presidir
as reunides da Mesa Regedora.

Diretoria

Vice-Presidente* ¢ também o
Diretor Vice-Presidente e, com os
demais Diretores, é responsdvel
pela administragdo e organizacdo
contdbil da Fundagdo.

Departamento
Administrativo
e Financeiro

Departamento
de Tecnologia
da Informagdo

Departamento
de Gestdo
Educacional

Recursos
Humanos

'Eleic@o realizada em 25 de abril de 2018, com mandato até 202.

o

Departamento
de Educacdo
Profissional e

Departamento

de Educacgdo
Bdsica Educacdo de

Jovens e Adultos
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Como realizamos
a gestdo de riscos
e aplicamos

o principio da
precaucdo

GRI102-11 e GRI 102-15

As nossas equipes trabalham para
minimizar riscos, levando para o dia a dia
a pratica dos principios da prevencdo e
da precaucdo. Isso € um mecanismo que
assegura a integridade dos alunos e dos
funciondrios, ao mesmo tempo em que
preserva o meio ambiente e promove o

bem-estar na comunidade.

Tudo o que fazemos na Fundacé&o
segue as diretrizes da Politica de
Responsabilidade Socioambiental,
da Politica Corporativa de
Sustentabilidade da Organizacdo
Bradesco e do Cédigo de Etica

da Organizacdo Bradesco. Esses
documentos apresentam compromissos
que est&o alinhados cos principios
da Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) sobre agdes pedagogicas e
educacionais, legislac&o trabalhista

e sociedade em geral. Também [

condenam o trabalho infantil, forcado e ‘ ‘

andlogo ao escravo. ~

Por sermos uma instituicéo escolar, nos OS COM |TES DE AUDlTORlA
orientamos pela Lei de Diretrizes e Bases E DE CO NTROLES

da Educagao Nociondl (Lei n. 9394/1996) |NNTERNOS E COMPLIANCE
e pela legislacdo que regulamenta o SAO PA RTE DA NOSSA

servico de educagdo no Brasil. GESTAO DE RISCOS,,
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NO PORTAL CORPORATIVO,
COMPARTILHAMOS COM
NOSSOS FUNCIONARIOS
ORIENTACOES INTERNAS
DE MECANISMOS

DE CONTROLE E
GERENCIAMENTO DE
RISCOS PRESENTES

S&o parte da nossa Politica de Controles Internos e
Compliance, da Politica Corporativa Anticorrupcéo
e do Sistema de Controles Internos. Nossas equipes
tambem participam de cursos obrigatorios sobre
controles internos, compliance, responsabilidade
social, empresarial, gestdio da ética e anticorrupcdo.
GRI103-2 e GRI 103-3 | 406

Em 2018, foram registradas 1976 manifestagdes,

das quais 443 foram classificadas como negativas.
Os contatos s¢o direcionados internamente

para as areds responsaveis, Com Prazo para o
encaminhamento de resposta ao usudrio. GRI 102-33

Em 2016, 2017 e 2018, nGo recebemos registro de
casos de discriminagcdo na Fundacdo. As ocorréncias
— assim como casos de discriminacéo no ambiente
de trabalho, assédio, preocupagdes e sugestdes —
podem ser reportadas pelos canais de didglogo do
Bradesco, que garantem o anonimarto e fazem parte
de estrutura certificada pela SA 8000. GRI 406-1
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Gestdo de riscos
financeiros

As diretrizes de Governanga de Riscos
da Organizac&o Bradesco orientam

a gestdo do tema na Fundagdo.
Realizamos procedimentos rigidos de
andlise das operacdes — conduzidos
pela drea de Controladoria, com o
apoio da Auditoria Fiscal do Banco
Bradesco. Nossos mecanismos de
controle garantem eficiéncia na
gest&o de riscos financeiros e de
sustentabilidade, alem de viabilizarem
a manutencdo de Nnossos projetos e

atividades.

Nossas metas de liquidez e de
rentabilidade sdo estabelecidas
considerando o periodo de dez anos.
Monitoramos de forma permanente
nossos indicadores econdmicos,

com especial atengdo aos riscos de
liquidez e de mercado, pois NoOssos
recursos provém, principalmente, de
aplicagdes e investimentos de longo
prazo e também dos dividendos da

participacdo aciondria no Bradesco.

Seguranga de Dados

E também parte da nossa gestdo de
riscos a Seguranca da Informacdo.
Temos uma estrutura propria de
Tecnologia de Informacdio, seguimos
procedimentos e normas internas como
a Politica Corporativa de Seguranca
de Informacdio, aléem de regulacdes

especificas para fundacdes.



L © |
S98e8

Realizamos capacitacdes
por videoconferéncia para
todas as nossas Escolas,
treinando e qualificando os
profissionais atuantes em
100% das regides.

[}

Nossas equipes técnicas

s@o responsaveis por

realizar revisdes periddicas
na infraestrutura predial,
avaliar instalacdes elétricas,
hidrdulicas e obras civis

e redlizar adequacdes
necessdarias de acessibilidade
e de medidas de segurancga.

Contamos tambéem com
um time voltado para

zelar pela qualidade dos
materiais pedagodgicos, da
merenda escolar e demais
recursos utilizados por toda
rede de ensino.

Lo

CONTROLAMOS A
QUALIDADE

E A SEGURANCA

DE NOSSAS OPERACOES

@\ Queremos aprimorar os

resultados de nossas

agdes. Temos uma drea de
Supervis@o que apoia a
gestdo escolar e disponibiliza
informagdes estrategicas as
Diretorias, departamentos

e Escolas.

| o T@T Monitoramos as Escolas

para avaliar os servicos
de alimentacdo, saude e
processos de treinamento
da equipe de cozinha e
vice-direcdo.

Pitadas de Nutrigdo: programa
realiza atividades educativas
de formac&o continuada

de nossos funciondrios em
seguranca alimentar.
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Diversidade nos érgaos de governanga e entre os
empregados cri4os-1

Porcentagem de individuos dentro dos érgdos de governanga da organizagdo, por género

GRI 405-1
Ano Género Percentual
Homens 298%
2016
Mulheres 70,2%
Homens 290%
2017
Mulheres 71,0%
Homens 30,4%
2018
Mulheres 69,6%

Porcentagem de individuos dentro dos érgdos de governanga da organizagdo, por faixa
etdria GRI 405-1

Ano Faixa Etdria Percentual
Abaixo de 30 anos 1,0%
2016 Entre 30 e 50 anos b64,4%
Acima de 50 anos 34,6%
Abaixo de 30 anos 0,0%
2017 Entre 30 e 50 anos 61,0%
Acima de 50 anos 390%
Abaixo de 30 anos 0,0%
2018 Entre 30 e 50 anos 61,8%
Acima de 50 anos 38,2%

Porcentagem de individuos de minorias e/ou grupos vulneraveis dentro dos érgéos de go-
vernanga da organizagdo GRI 405-1

2016 2017 2018
Pessoas Negras 0,0% 2,0% 2,0%
Pessoas Amarelas 1,0% 1,0% 29%
Pessoas Indigenas 0,0% 0,0% 0,0%
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Porcentagem de empregados, por categoria funcional, por género GRI 405-1

2018

Género

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Direcdo e
Vice-Direc&o
de Ensino e 20,3% 797% 21,8% 78,2% 24,4% 75,6%
Coordenagdo
Administrativa
Geréncia 53,3% 46,7% 54,5% 45,5% 55,0% 45,0%
Orientagdo e
Coordenacdo 15,8% 84,2% 16,2% 83,8% 16,6% 83,4%
Técnica
Docentes 25,2% 74.,8% 249% 751% 25,4% 74.,6%
Administrativo 42,1% 579% 42,6% 57.4% 43,6% 56,4%
Total 32,7% 67,3% 32,8% 67,2% 33,5% 66,5%
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Porcentagem de empregados, por categoria funcional, por faixa etdria GRI 405-1

2016 2017 2018
Faixa etdria Abaixo Entre Acima Abaixo Entre Acima Abaixo Entre Acima
de 30 30e 50 de 50 de 30 30e50 de 50 de 30 30e 50 de 50
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Diregdo e
Vice-Diregdio
de Ensino e 0,0% 58,1% 419% 0,0% 56,4%  43,6% 0,0% 573%  427%
Coordenagdo
Administrativa
Geréncia 3,3% 80,0% 16,7% 0,0% 773%  22,7% 0,0% 80,0% 20,0%
COrientadores e
Coordenadores 3.4% 83,1% 13,6% 1,7% 84,4%  14,0% 11% 82,3%  16,6%
Técnicos
Docentes 13,7% 776% 8,7% 12,4%  78,7% 89% 10,3% 80,0% 97%
Administrativo 20,7%  61,8% 17.5% 201%  62,4%  174% 193%  62,4%  18,4%
Total 16,0% 701% 139% 151% 709% 14,1% 13,7% 71,4% 15,0%

Porcentagem de representantes de minorias e/ou grupos vulneraveis dentre
os empregados, por categoria funcional GRI 405-1

2016

Categoria
Funcional Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Negros Negras Amarelos Amarelas  Indigenas  Indigenas
Diregdo e
Vice-Diregdio
de Ensino e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Coordenagdo
Administrativa
Geréncia 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% 0,0% 0,0%
Orientagdo e
Coordenagdo 0,0% 2,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Técnica
Docentes 1,3% 3,0% 0,0% 0,5% 0,1% 0,1%
Administrativo 2,4% 3,3% 0,1% 0,4% 0,3% 0,2%
Total 1,7% 3,1% 0,1% 0,4% 0,2% 0,1%
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Porcentagem de representantes de minorias e/ou grupos vulneraveis dentre
os empregados, por categoria funcional GRI 405-1

2017

Categoria
Funcional Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Negros Negras Amarelos  Amarelas  Indigenas  Indigenas
Diregdo e
Vice-Direc&o
de Ensino e 0,0% 2,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Coordenagdo
Administrativa
Geréncia 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% 0,0% 0,0%
Orientagdo e
Coordenagdo 0,6% 2,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tecnica
Docentes 1,5% 3,3% 0,1% 0,7% 0,1% 0,1%
Administrativo 2,4% 3,3% 0,2% 0,5% 0,3% 0,3%
Total 1,8% 3,2% 0,2% 0,6% 0,2% 0,2%

Porcentagem de representantes de minorias e/ou grupos vulneraveis dentre
os empregados, por categoria funcional GRI 405-1

2018

Categoria
Funcional Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Negros Negras Amarelos  Amarelas  Indigenas  Indigenas
Direcdo e
Vice-Direc&o
de Ensino e 0,0% 2,6% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0%
Coordenagdo
Administrativa
Geréncia 0,0% 0,0% 4.,5% 4,5% 0,0% 0,0%
Orientagdo e
Coordenagdo 0,6% 2,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tecnica
Docentes 1,5% 3,7% 0,1% 0,7% 0,1% 0,1%
Administrativo 2,6% 3.2% 0,2% 0,5% 0,3% 0,1%
Total 2,0% 3,3% 0,2% 0,6% 0,2% 0,1%
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COMPROMETIMENTO

O cuidado com o outro,
agindo em seu favor.

O principio fortalece

o posicionamento da
Fundagéo Bradesco

de escuta a principais
publicos na identificagdo

de aspectos considerados C O M PA RT | |_ H A M OS C O M

importantes pelas partes

“rmmres | NOSSOS PRINCIPAIS

publicados no relatério

e | PUBLICOS RESULTADOS

Fundagéo Bradesco sobre

oreconomenocon | )M TRANSPARENCIA

Nos prestamos contas & sociedade desde 1973, sobre os
investimentos realizados para promover a educacdo e a
igualdade de oportunidades no Brasil. Dessa forma, com
esta publicacéo, nods reafirmamos 0 N0sso compromisso
com a transparéncia e os principios que conduzem
nossas atividades desde a nossa fundacdo.

Desde 2010, nds publicamos o nosso Relatério de
Atividades elaborado de acordo com a metodologia da
Global Reporting Initiative (GRI). Esta edicdo segue as
diretrizes da modalidade Essencial, sem asseguracdo
externa, e consolida os principais destaques da nossa
operacdo de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2018. Nosso
ciclo de publicacéo é anual, e o ultimo relatério publicado
aborda os resultados referentes as operacdes de 2017
GRI102-50, GRI102-51, GRI 102-52, GRI 102-54 e GRI 102-56

Mais informagdes sobre o

Relatério de Atividades 2018 GRI 102-53
Duvidas, comentdrios e criticas sobre

esta publicacdio devem ser enviadas para
assuntos.institucionais@fundacao.bradesco.
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Sobre os temas que abordamos no
Relatério de Atividades

Os dados qualitativos e quantitativos
abordados em nosso relatorio estéio
relacionados a uma lista de temas
relevantes para a nossa operacéo e
atividades que realizamos, apontados
por Nossos principais stakeholders:
GRI102-40 e GRI 102-42

Wy
(A

vk
ala

Alunos e
seus familiares

Demais
funciondarios

ol

Parceiros
de negdcio

Professores

Esses foram identificados como publicos
estratégicos por serem stakeholders
impactados diretamente por nossa
atividade e que, ao mesmo tempo,
integram a nossa cadeia de valor. Na
tabela a seguir, apresentamos a relacéo
entre nossos temas estratégicos, os
publicos impactados por esses temas

e a quais pilares da nossa estratégia
estdo relacionados.



Explicagdo do topico material e seus limites cri102-46, Gri103-1¢ GRI102-47

Publico
Pilar Tépico material Importancia do tépico material relacionado
ao tema
A relag&o dos alunos com a escola mudou
consideravelmente, principalmente na ultima década.
As novas tecnologias e a democratizacdio do acesso
a internet contribuem para o encurtamento das
disténcias, de maneira que a informagdo esteja ao
Tecnologia no alcance de todos, em todos os lugares. Assim, este
ensino e aspectos  tema visa explorar de que forma as novas tecnologias
que contribuem podem despertar a motivacdo de alunos mais Aluno
para a motivagdio  proativos na busca de informagdes e, portanto, menos
dos alunos acostumados a concentracdo e a um quadro negro
tradicional, sem recursos interativos. A tecnologia ndo
e entendida aqui apenas no sentido de dispositivos
eletrénicos, mas também em novos processos e
metodologias desenvolvidos para receber um novo
perfil de alunos na escola.
Formar cidad&os com senso critico para interpretar um
mundo cada vez mais complexo, despertar habilidades
Papel da técnicas e artisticas, orientar os alunos para a
Qualidade educagdo (formar  gescoberta de uma vocagéo, preparar os alunos para
do ensino Pessoas, prgporor que ingressem em uma universidade, enfim, diversas s&o
para o vestibular, as demandas que as escolas recelbem da sociedade.
desenvolver .
habilidades No entanto, administrar cobrancas algumas vezes Aluno
técnicas e contrdrias pode configurar um grande desafio para
artisticas, as instituicdes de ensino na contemporaneidade. Este
orientacdo tema, portanto, tem o objetivo de refletir que tipo de
profissional) alunos as escolas brasileiras estéo formando, bem como
evidenciar o posicionamento da Fundacdo Bradesco
diante desse cendario.
Mesmo sendo uma das maiores economias do mundo,
o Brasil ainda estd em 882 lugar no ranking mundial
Avaliacéo de educacdo da Unesco. Dentre as principais causas,
institucional e destacam-se o baixo investimento na educacdo bdsica,
acompanhamento o desprestigio do magistério, a ma-formagdo dos Aluno
de disciplinas professores e a pouca inovac&o em sala de aula. Nesse
com baixo contexto, & fundamental entender as metodologias
desempenho adotadas pela Fundag&o Bradesco para a avaliagdo

institucional e o acompanhamento do desempenho dos
alunos para a garantia da qualidade do ensino ofertado.
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Publico

Pilar Tépico material Importancia do tépico material relacionado
ao tema
Este tema destaca de que forma a Fundagdo Bradesco
busca o engajamento dos pais na participacdo da vida
Participacéo escolar dos filhos. Acredita que a educacdio € também
dos pais e uma responsabilidade dos familiares. Quando os pais )
o . . ) Comunidade
responsaveis na participam da vida escolar, os alunos se alfabetizam
vida dos alunos com maior facilidade, obtém melhores notas,
permanecem por mais tempo no sistema de ensino,
entre outros beneficios.
Relaciona- Dados do Ministério da Educag&o demonstram uma
mento relativa porcentagem dos alunos do Ensino Médio que
com Aspectos ndio est@io na série correspondente ¢ sua idade. Uma
comunidade : o = [ -
ocal e socioecondmicos das razdes para esse.olto indice de defosagem é a falta
- impactam n da preé-escola, gue dificulta a aprendizagem nos anos
sociedade que impactam no

desenvolvimento
do aluno e na
evasdo escolar
(trabalho infantil,
idade do aluno
correspondente a
do ano de ensino)

posteriores. As duplas jornadas daqueles que trabalham
informalmente para complementar a renda da familia
(mesmo com a proibigdo do trabalho infantil no Pais) e

as longas distéincias percorridas entre a casa e a escola
também sdo fatores que resultam em baixo desempenho
e evasdo escolar. Com base no exposto, o tema aborda
de que forma a Fundacgé&o Bradesco atua para manter os
alunos na série adequada a sua idade o passo em que
busca o melhor aproveitamento deles.

Aluno

Contribuigdo
para o desen-
volvimento
local

Processo seletivo
de alunos e
docentes

Apresenta os critérios e as metodologias adotadas
para a selecdo de alunos e professores que pretendem
ingressar na Instituicgo. O tema ainda destaca medidas
adotadas pela Fundagdo Bradesco para garantir o
diversidade do quadro de docentes e discentes, bem
como destaca a igualdade entre homens e mulheres.

Funcionadrios

Professores

Ensino em dreas
carentes

A Fundacéo Bradesco conta com 40 Unidades Escolares,
distribuidas por todos os estados brasileiros e Distrito
Federal. O objetivo da Instituic&o é oferecer ensino
gratuito a publicos em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica. Com base nisso, o tema explora os
critérios para a selecé&o dos locais de atuagdo, bem
como indices de desenvolvimento dessas localidades.

Aluno

Comunidade

Ensino técnico e
empregabilidade

Demonstra a responsabilidade da Fundagéo Bradesco
na inser¢do de jovens e adultos em um mercado de
trabalho cada vez mais competitivo e exigente. O tema
tambéem destaca os impactos desse Ensino Técnico no
desenvolvimento social das comunidades em que a
Instituicdio atua.

Aluno

Comunidade
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Publico
Pilar Tépico material Importancia do tépico material relacionado
ao tema

O tema tem o objetivo de mostrar o papel da educagdo
ambiental como componente curricular, bem como os

5?#&2?5 resultados de projetos realizados com os alunos na busca Aluno
por prdticas mais sustentdveis a serem adotadas pela
Fundacéo Bradesco e pelas comunidades em que atua.
Respeito a
Formacgao igualdade de
cidada género e as
e convivio diversidades

Destaca a postura da Fundacdio Bradesco em relagéio

racial, sexual, . N o : )
& promogdo de respeito as diversidades — racial, sexudal,

social e religiosa ) . . : Aluno
social e religiosa — como forma educativa e preventiva
como forma e violanc de bullvi
educativa e e violéncia e de bullying.
preventiva de
violéncia e de
bullying
Perfil : Destaca os principais investimentos da Instituic&o,
R Investimentos : ! Aluno
econdmico sobretudo agueles com foco em melhorias para o ensino.
Apresentacdo do perfil dos funciondarios (idade, sexo
e regi&o), bem como das prdaticas adotadas para o
bem-estar e o bom clima organizacional. O tema ainda o
. . : Funcionarios
Remuneracdo e aborda os beneficios concedidos aos regularmente
beneficios empregados, a concess@o de licencas-maternidade e

: o ) N Professores
paternidade e o prazo minimo de notificacdo dado ao

publico interno antes da implementacé&o de mudangas

Valorizagdo ) o .
operacionais significativas.

dos mestres e
funciondrios

O tema apresenta as iniciativas da Fundag&o Bradesco
voltadas ao treinamento de professores e funciondrios:
programas de aperfeicoamento de habilidades
profissionais, avaliacdes de desempenho, orientacdes
para desenvolvimento de carreira e para facilitar

a continuidade da empregabilidade em casos de
aposentadoria ou de resciséio de contrato de trabalho.

Treinamento e Funcionarios
desenvolvimento

Professores
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Mantemos canais de diglogo e o
relacionamento préximo aos alunos,
professores, funciondrios, fornecedores,
orgdios regulares, parceiros e a
comunidade em geral. Construimos
ambientes de troca nas salas de

aula, nas secretarias, na prestacdo de
servicos de orientacdo pedagogica e
profissional, e na Direc&o das escolas.

Embora n&o sejam divulgadas
orientacdes especificas para a
comunicacdio de temas econdmicos,
ambientais e sociais por parte desses
publicos, pois ndo dispomos de
processos especificos para tratativa
dessas questdes, disponibilizamos

Nossos canais de comunicacdo
também para receber demandas
relacionadas a esses topicos. GRI 102-21

Estudantes do 22 ao 5° ano do Ensino
Fundamental realizam autoavaliacdes
bimestrais que os levam a refletir
sobre seu processo de aprendizagem.
Os alunos do é° ao 9° ano do Ensino
Fundamental e da 3¢ série do Ensino
Médio realizam autoavaliacdo sobre
sua aprendizagem e o ensino dos
professores, apresentando sugestdes
de melhoria para as aulas e a escola
(leia mais sobre nossos canais de

comunicagdio na pag. 75).



Como engajamos o
nosso publico

GRI102-43 e GRI 102-44

Mantemos diferentes canais de didlogo
Com nossos principais publicos e

publicamos nossos resultados como

boa pratica de transparéncia.

|« Portal de Educacgdo

Canal virtual voltado para
a comunicacdo didria entre
coordenadores, professores, alunos

e familiares.

L+ Portal Corporativo
Intranet para os funciondrios, com
acessos didrios.

-« Portal Institucional

Disponibiliza o canal Fale Conosco,
voltado para as comunidades,
parceiros e pesquisadores.

o Portal da Escola Virtual

Portal de e-learning com cursos
gratuitos e 100% on-line em
diferentes dreas.

o Portal EJA

Portal para alunos e educadores da
Fundacd&o Bradesco na Educacdo

de Jovens e Adultos.

[« Pesquisas

S8o realizadas a cada bimestre.

Os estudantes do 2 ao 52 ano

do Ensino Fundamental realizam
autoavaliagdes bimestrais. Os do 62
ao 92 ano do Ensino Fundamental

e da 3¢ série do Ensino Médio
realizam autoavaliacdes sobre
aprendizagem e avaliam o ensino
dos professores, apontando
sugestdes de melhorias.

o Relatério de atividades

Anualmente publicamos nossas
informacdes a parceiros,
pesquisadores, sociedade e

demais publicos.

Em 2018, cumprimos todas as
obrigacdes legais de diferentes
orgdos, como Ministério Publico,
Conselhos Estaduais de Educacdo,
Conselhos Municipais dos Direitos
da Crianga e do Adolescente.
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Sobre as informacgodes publicadas

[sumario de contetdo GRI] GRI 102-55

DIVULGACOES GERAIS

Perfil organizacional

Objetivos de
GRI Standard  Divulgagdo Pagina/URL Omisséio Desenvolvimento
Sustentdvel
102-1 Nome da organizagdo 4
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigcos 4
102-3 Localizagdo da sede 4
102-4 Localizag&o das operagdes 4,6
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 4
102-6 Mercados atendidos 4,6
GRI 102:
. N 102-7 Porte da organizagdio 4,6
Divulgacdes
erais 2016 - &
g 102-8 Informacdes sobre empregados e 46, 47, 5 8

trabalhadores

102-9 Cadeia de fornecedores 60

102-10 Mudangas significativas na organizagdo e

. N&o houve mudancgas signficativas em 2018.
na sua cadeia de fornecedores ¢ 9

102-11 Abordagem ou principio da precaugdo T4
102-12 Iniciativas desenvolvidas externamente 10
102-13 Participag@o em associacdes 10
Estratégia
Objetivos de
GRI Standard Divulgagdo Pagina/URL Omiss@io Desenvolvimento
Sustentdvel
GRI 102: 102-14 Declaragdo do tomador de decisdio sénior 2
Divulgacgdes
gerais 2016 102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades T4
Etica e integridade
Objetivos de
GRI Standard Divulgagéo Pagina/URL Omiss@io Desenvolvimento
Sustentavel
GRI 102: Lo «
Divulgacdes 1C(;2r;160:{[2|rc:§;£nn0|p|os, padrdes e normas de 49 1
gerais 2016 P
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Governanga

Objetivos de
GRI Standard Divulgagéo Pagina/URL Omiss@o Desenvolvimento
Sustentdvel
102-18 Estrutura da governanga 70
102-21 Consulta aos stakeholders sobre topicos 88 1
econdmicos, ambientais e sociais
102-22 Composi¢cdio do mais alto érgdo de 75 516
governanga e dos seus comités '
102-23 Presidente do mais alto érgdio de governanga 73 16

G4RI 102: N 102-24 Selecionando e nomeando o mais alto
Divulgagbes , . . 72 5,16
o6rgéo de governanga e seus comités

gerais 2016
102-28 Avaliagdo de desempenho do mais alto 7
orgéo de governanga
102-31 Revis&o dos topicos econdmicos, 79
ambientais e sociais
102-33 Comunicando preocupagdes criticas 75
102-35 Politicas de remuneragdo 53,72
Engajamento de stakeholders
Objetivos de
GRI Standard Divulgacéo Pagina/URL Omiss@io Desenvolvimento
Sustentdvel
102-40 Lista de grupos de stakeholders 84
Nossos funciondrios tém total
liberdade de associagdo
e est&o amparados por
convengdes coletivas de
trabalho, negociadas com
os sindicatos das respectivas
categorias. No ano, desem-
bolsamos em causas traba-
Ihistas R$ 2,015 milhdes, custos
102-41 Acordos de negociagdo coletiva decorrentes do curso normal 8
GRI 102: de nossas atividades. Por
. s meio do parecer de assesso-
Divulgacoes res juridicos, da natureza das
gerais 2016 agdes e da jurisprudéncia

dos tribunais, constituimos
provisdes para essas perdas.
Em 20718, o saldo de recursos
para essa finalidade totalizou
R$ 1,065 milhdes.

102-42 |dentificacéo e selecéo de stakeholders 84
102-43 Abordagem para engajomento de

89
stakeholders
102-44 Principais topicos e preocupagdes 80

levantadas
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Praticas de reporte

Objetivos de
GRI Standard Divulgagéo Pagina/URL Omiss@io Desenvolvimento
Sustentdvel
102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes 8
financeiras consolidadas
102-46 Definindo o contetdo do relatdrio e limi- 85
tes do topico
102-47 Lista dos topicos materiais 85

102-48 Reformulagdes de informagdes

N&o houve reformulagdes no relatoério.

102-49 Mudancas no relatodrio

N&o houve mudangas no relatorio.

GRI 102:
Divulgagcdes  102-50 Periodo do relatério 82
gerais 2016
102-51 Data do relatério mais recente 82
102-52 Ciclo do relatoério 82
102-53 Ponto de contato para perguntas sobre o 8
relatério
102-54 Opcdo de acordo com o GRI Standards 82
102-55 Sumdario de Conteudo GRI 90
102-56 Asseguragdo externa 82
Tépicos materiais
Desempenho econémico
Objetivos de
GRI Standard Divulgagéo Pagina/URL Omiss@o Desenvolvimento
Sustentdvel
GRI 103: 10;-1 Explicagdo sobre o tépico material e seus 85
limites
Abordagem
de gestdo 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 65 1,5,8,16
2016
103-3 Evolugdo da abordagem de gestéo 65
201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 68 2,5,78,9
Né&o aplicavel - Em virtu-
de de sua natureza e de
GRI 201: seu cardter educacional,
Desempe- a Instituicéo usufrui das
h P . imunidades e isengdes
nNo econo- . . . tributdrias previstas na
mico 2016 201-4 Ajuda financeira recebida do governo Constituicéo do Brasil

e nos demais regula-
mentos legais do Estado
brasileiro. N&o hd assis-
téncia financeira direta
recebida do Governo.
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Impactos econdmicos indiretos

Objetivos de
GRI Standard Divulgagéo Pdgina/URL Omiss@o Desenvolvimento
Sustentdvel
GRI103: 'I.03.»—1 Explicag&o sobre o topico material e seus 85
limites
Abordagem
de gestdo 103-2 Abordagem de gestdio e seus componentes 46
2016
103-3 Evolucdo da abordagem de gestdo 46
GRI 203: 203-1 Desenvolvimento e impacto de
Impactos investimentos em infraestrutura e servigcos 46 2,579
econémicos ~ oferecidos
indiretos
2016 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos n,12,33 1,2,3,8,10,17
Praticas de compras
Objetivos de
GRI Standard Divulgagéo Pagina/URL Omiss@o Desenvolvimento
Sustentdvel
GRI 103: '!0;-1 Explicacéo sobre o topico material e seus 85
limites
Abordagem
de gestdo 103-2 Abordagem de gestdio e seus componentes 60
2016
103-3 Evolugcdio da abordagem de gestdio 60
GRI 204: .
Préticas de 204-.1 Propor(;oo de gostos. com fornecedores 60, 61 2
locais em unidades operacionais importantes
compras 2016
Emprego
Objetivos de
GRI Standard Divulgagéo Pagina/URL Omiss@o Desenvolvimento
Sustentdvel
GRI 103: 'I'OZ'.»-1 Explicacéo sobre o topico material e seus 85
limites
Abordagem
de gestdo 103-2 Abordagem de gestdio e seus componentes 46
2016
103-3 Evolucdo da abordagem de gestdo 46
401-‘! Toxos de novas contratagdes e de 46, 5L, 55 5.8
rotatividade de empregados
GRI 401: 401-2 Beneficios concedidos a empregados de
Emprego tempo integral que ndio sdo oferecidos a em- 53 8
2016 pregados tempordrios ou em regime de meio
periodo
401-3 Licenga-maternidade e paternidade 50 58
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Treinamento e educacgdo

Objetivos de
GRI Standard Divulgagéo Pagina/URL Omiss@io Desenvolvimento
Sustentdvel
GRI103: ‘I.Ol'.a-1 Explicagdo sobre o tépico material e seus a5
limites
Abordagem
de gestdo 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 48
2016
103-3 Evolugdio da abordagem de gestdio 48
404-1 Média de horas de treinamento por ano 49 458
por empregado
GRI 404: 404-2 Programas de aprendizagem continua
Treinamento  para empregados e preparagdo para a 48 8
e educacdo  aposentadoria
2016
404-3 Percentual de empregados que recebem
regularmente andlises de desempenho e de 48 58
desenvolvimento de carreira
Diversidade e igualdade de oportunidades
Objetivos de
GRI Standard Divulgagéo Pagina/URL Omisséo Desenvolvimento
Sustentdvel
GRI103: '!0;-1 Explicagdo sobre o tépico material e seus 85
limites
Abordagem
de gestdo 103-2 Abordagem de gestdio e seus componentes 50
2016
103-3 Evolucdio da abordagem de gestéo 50
405-1 Diversidade nos érg&os de governanga e 50, 56, 57,78, 79, 58
GRI 405: empregados 80, 81 '
Di'verSIdOde Raz&o de Omiss&o: Con-
e igualdade ) ) ) fidencialidade - A Fun-
de oportuni- 405-2 Razdo matemdtica do saldrio e dacdo Bradesco segue a 5810
dades 2016 remuneragdo entre mulheres e homens politica da Organizag&o o
Bradesco, quanto a ndo
divulgagdo dos saldrios.
N&o discriminagdo
Objetivos de
GRI Standard Divulgagéo Pagina/URL Omisséio Desenvolvimento
Sustentdvel
GRI 103: 103-1 Explicagdo sobre o tdpico material e seus limites 85
A
bordoggem 103-2 Abordagem de gestdio e seus componentes 75
de gestdo
2016 103-3 Evolug&o da abordagem de gestdo 75
GRI 406: N&o L . .
discriming- 406-1.Cosos de discriminagdo e medidas 75 5816
. corretivas tomadas
c¢&o 2016
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Comunidades locais

Objetivos de
GRI Standard Divulgagéo Pdgina/URL Omissdio Desenvolvimento
Sustentdavel
GRI103: 'I'O?f-1 Explicag&o sobre o topico material e seus 85
limites
Abordagem
de gestdo 103-2 Abordagem de gestdio e seus componentes 46
2016
103-3 Evolucdo da abordagem de gestdo 46
GRI 413: 413-1 Operagdes com programas implementados
Comunidades de engajamento da comunidade local, 46, 47
locais 2016 avaliagdo de impactos e desenvolvimento local
Responsabilidade pelo Produto
Objetivos de
GRI G4 Divulgagéo Pagina/URL Omissdo Desenvolvimento
Sustentdavel
Suplemento
Setorial de
ONG - Abor- NGO3 Sistema para monitoramento, avaliag&o e
dagem de aprendizagem de programas (incluindo a eficd-
gestdio - Mo-  cia e os impactos dos programas de monitora- 13
nitoramento,  mento), consequentes mudangas NOs Programas
Avadliaggo e e como essas mudangas sdo comunicadas
Aprendiza-
gem
Suplemento
Setorial de NGO6 Processos implementados para levar em
ONG - Abor-  consideragdo as atividades de outros atores, e 10
dagem de para coordenar estas com as proprias atividades
gest&o -Co-  da organizagéo
ordenac&o
Economia
Objetivos de
GRI G4 Divulgagéo Pagina/URL Omiss@io Desenvolvimento
Sustentdvel
Suplemento
Setorial de
ONG - Abor-
dagem de NGO7 Alocagdo de recursos 65
gestéo -
Alocagdo de
recursos
Suplemento
Setorial de NGO8 Fundos recebidos por fonte de financia-
ONG - Ar- . :
. mento e os cinco maiores doadores e o valor 65
recadacdo 4rio d tribuicE
ética de monetdrio de suas contribuicdes
fundos
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Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

B Erradicacdo da pobreza

g Fome zero e agricultura sustentavel
B Saude e bem-estar

B Educagéo de qualidade

B gualdade de género

Bd Agua potavel e saneamento

B Energia limpa e acessivel

B Trabalho decente e crescimento econdmico

Industria, inovagdo e infraestrutura

pd Reducgdo das desigualdades

md Cidades e comunidades sustentaveis

I Consumo e produgdo responsdveis

pd Vida na agua

md Vida terrestre

B Paz, justica e instituicdes eficazes

=1 Parcerias e meios de implementagdo
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