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Sobre o Relatorio

Ao completar 60 anos de atuacéo,
a Fundacéo Bradesco reafirma seu com-
promisso de longa data com a transpa-
réncia e o cuidado na prestacao de con-
tas. Desde 1973, quando publicou seu
primeiro Relatdrio, a Instituicao trabalha
para aperfeicoar suas informacées anu-
ais, apresentando a sociedade os inves-
timentos realizados em prol da inclusdo
social e da educacéo brasileira. Pelo 6°
ano consecutivo, o Relatdrio de Ativi-
dades adotou as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), evidencian-
do o comprometimento da Fundacéo
Bradesco com a sustentabilidade e a
exceléncia. O relato anterior, referente
ao exercicio de 2015, foi publicado em
abril de 2016. A atual edicdo segue a
versdo G4 da GRI, na opcao “de acordo”
Essencial, além do suplemento setorial
de ONGs. Os indicadores e suas formas
de gestdo estdo demarcados ao longo
do texto e no Sumario de Conteudo da
pagina 112. GRI G4-29 | G4-30 | G4-32

Este Relatério foi elaborado de modo
colaborativo, envolvendo o didlogo entre
a alta lideranca e todas as areas estratégi-
cas e operacionais. Para isso, considerou
seus publicos prioritarios, principalmen-
te os alunos e suas familias, professores,

demais funcionarios, parceiros, pesqui-

sadores, imprensa, érgdos reguladores,
poderes publicos e a comunidade. As
informacdes compreendem o desempe-
nho da Instituicdo, por meio de suas 40
Unidades Escolares localizadas no Brasil,
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2016. Além disso, o Relatério levou em
consideracdo os pontos mais relevantes,
organizados em uma matriz construida a
partir das percepcdes de profissionais da
Fundacao que também sdo familiares de
estudantes. GRI G4-24 | G4-25 | G4-28

Com o objetivo de aprimorar cons-
tantemente esse processo, a Fundagdo
Bradesco espelhou-se em boas préticas
de prestacdo de contas e comunicagao,
entre as quais as referéncias da Associa-
cdo Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca) para organizagdes ndo empre-
sariais e outras diretrizes do terceiro se-
tor, com destaque para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Orga-
nizacdo das Nacoes Unidas (ONU) per-
tinentes a educacédo. Ao mesmo tempo,
no ano em que a Instituicdo completa
seis décadas de atuacéo, o relato recu-
perou aspectos relevantes para a his-
toria da Fundacdo. Por fim, os dados
contébeis foram auditados pela KPMG
e seguem os padrdes exigidos pelos
orgéos reguladores da atividade. Nao
houve outro tipo de verificacdo externa
para este Relatdrio. GRI G4-33



Para mais informacdes sobre o docu-
mento, acesse o site fundacao.bradesco ou
entre em contato pelo e-mail ouvidoria@
fundacao.bradesco. GRI G4-31

Relevancia
GRI G4-18 | G4-25 | G4-27

A definicdo dos temas mais relevantes
para o relato foi desenvolvida pela Fundacéo
Bradesco em 2015 e observou as diretri-
zes da versdo GRI-G4, de modo a tornar
o conteldo do Relatério mais assertivo,
transparente, claro e equilibrado. Para isso,

considerou os principios do Contexto de

Sustentabilidade, Materialidade, Inclusdo
de Stakeholders e Completude. Com base
na avaliacdo de documentos internos e
parametros internacionais, foram identifi-
cados sete pilares norteadores e 27 temas
principais que, mediante estudos setoriais,
pesquisas de midia e consulta a um grupo
de funcionéarios que também s&o familiares
de alunos, resultaram nos 12 assuntos mais
relevantes. Eles foram validados pelos ges-
tores da Fundacgao e corresponderam a seis
dos pilares previamente delimitados: GRI
G4-19 | G4-20 | G4-21




Aspectos da GRI-G4

e suplemento Capitulo Irgpactos Im?actos
setorial entro ora
Tecnologia no ensino e as-
pectos que contribuem para
a motivacdo dos alunos
Papel da educacéo (formar
pessoas, preparar para o . )
Qualidade do | vestibular, desenvolver ha- I\'/Ior~1|toramentov, ava~ | praticas de gestédo
: i P .+ |liagdo e aprendiza- X X
ensino bilidades técnicas e artisti- em (antigo NGO3) e governanca
cas, orientagio vocacional) |9 9
Avaliacgdo institucional e
acompanhamento de dis-
ciplinas com baixo desem-
penho
Participagdo dos pais e
responsaveis na vida dos
alunos Engajamento de
i . . stakeholders afetados | A Fundacao
Relacionamen- Aspectos socioecondmicos (antigo NGO Brad ¢
to com a comu- : antigo ) adesco
oo local que impactam no desen- X X
nica o? C?ca € |volvimento do aluno e na | Comunidades locais | Praticas de gestao
sociedadae evasdo escolar (trabalho e governanca
infantil, idade do aluno Politicas Publicas
correspondente a do ano
de ensino)
Processo seletivo de alu- A Fundacéo
nos e docentes Impactos econémicos Bradesco
Contribuicado indiretos L =
para o desen- | Ensino em éreas carentes Praticas de gestao » »
volvimento Diversidade e igual- € governanca
local ) o dade de oportuni-
Ensino técnico e emprega- | dades P Desempenho
bilidade econdmico-
financeiro
Educacgdo ambiental Saude e seguranca Praticas de gestdo
Respeito a igualdade de | no trabalho € governanga
Formacgo cida- | género e as diversida- Nio discriminacio Relacionamentos X
da e convivio | des racial, sexual, social construtivos e
S et s proventiva e | Género e diversidade | educacao para o
T P . (antigo NGO4) cidadania
violéncia e de bullying
Desempenho econé-
mico
Préticas de compra A Fundacéo
- Bradesco
Alocagdo de recursos
Perfi . (antigo NGO7) Préaticas de gestdo
erfil econé- .
mico Investimentos Investimento social- | € governanca X X
mente responsavel
P Desempenho
Arrecadacéo ética de |econdmico-
fundos (NGOS8) financeiro
Coordenacéo (antigo
NGO6)
Remuneracéo e beneficios |Emprego
Valorizagéo dos Relagdes trabalhistas ~
mestres e fun- Treinamento e desenvolvi- Gestdo de Pessoas X
cionarios mento Treinamento e
educacdo




Esses 12 temas foram considerados no Relatério de Atividades 2016 e a abordagem

de seu impacto contemplou o publico interno como foco. Além disso, os indicadores EC4,

EN30, LA3, LA13 e HR7 nao foram relatados no ano anterior, com base na matriz de materiali-

dade. Porém, devido a relevancia dos aspectos dos quais fazem parte, foram incluidos neste

Relatério. A matriz de relevancia pode ser observada na sequéncia: GRI G4-19

INFLUENCIA

Alfabetizacdo de adultos

Medidas educacionais e preventivas
para a saude dos alunos

Origem e aplicacdo dos recursos

financeiros e relacionamento com o
Bradesco

Participacdo setorial e articulagdo na
elaboragdo de politicas publicas

Uso responsavel de recursos naturais

Educacdo alimentar
Gestdo de fornecedores e

praticas de compra

Grupos produtivos

Presenca da Fundacéo em éareas
de biodiversidade

Aspectos socioecondmicos que impactam no
desenvolvimento do aluno e na evasao escolar
Avaliag3o institucional e acompanhamento de
disciplinas com baixo desempenho

Educacdo ambiental

Ensino em areas carentes

Ensino técnico e empregabilidade

Investimentos

Papel da educagao

Participagao dos pais e responsaveis na vida dos
alunos

Processo seletivo de alunos e docentes
Remuneragdo e beneficios

Respeito a igualdade de género e as diversidades
racial, sexual, social e religiosa como forma
educativa e preventiva de violéncia e de bullying
Tecnologia no ensino e aspectos que contribuem
para a motivagao dos alunos

Formacgao continuada

Canais de relacionamento e
comunicagdo com a sociedade
Educacéo financeira

Impacto e retorno sobre o
investimento

Medidas de seguranca

Uso consciente e descarte de
materiais

IMPACTO
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Mensagem
da administracao

GRI G4-1

Em 2016, a Fundac&o Bradesco celebrou
seis décadas de comprometimento irrestrito
com a nobre missédo de educar. Criada em
1956, a Instituicdo nasceu para acender, por
meio do conhecimento, lamparinas de espe-
ranca nas grandes cidades e nos rincdes do
Brasil. Nesses 60 anos de histéria, ndo pou-
pamos esforcos para transformar em realida-
de os sonhos de milhares de criancas, jovens
e adultos em nossas Escolas. Durante essa
trajetdria de sucesso e compromisso com o
desenvolvimento de comunidades de todo
o Pais, perseguimos o ensino de exceléncia,
trabalhando de modo atento e perseverante.
Afinal, a educacdo jamais seréd uma obra aca-
bada: € um exercicio permanente de inova-

¢do, aprimoramento e empenho.

No ultimo ano, assistimos a intensas
transformacdes globais, que desvelaram um
futuro de desafios e mudancas. No Brasil,
os acontecimentos sociopoliticos e econd-
micos apontaram para a retomada da es-
tabilidade, fundamental para promover as
melhorias necessérias e que a populacédo
almeja. Diante desse cenério, mostra-se
fundamental reforcar o papel da educacéo
como o meio mais efetivo e sustentavel para
a construcdo de um mundo mais inclusivo,
humano e equitativo, promovendo a forma-
cdo de individuos que sejam verdadeiros su-
jeitos de sua cidadania.

No exercicio de 2016, nossas 40
Unidades Escolares beneficiaram 108.533

alunos, que tiveram acesso, gratuitamente,



a um ensino de qualidade, em ambiente
acolhedor e propicio para o aprendizado.
Outros milhares de estudantes foram be-
neficiados por cursos na modalidade de
educacdo a distancia, projetos e acdes em
parcerias e cursos de tecnologia. Foram in-
vestidos R$ 595,5 milhdes. No entanto, mais
do que cifras e nimeros, o melhor resultado
que podemos alcancgar é a certeza de fazer
a diferenca na vida das pessoas. Isso repre-
senta a esséncia do projeto iniciado por
Amador Aguiar, de quem tive o privilégio de
ser parceiro nessa semeadura.

O ano também foi marcado pela amplia-
cado de conquistas importantes, que colabo-
raram para aperfeicoar o trabalho realizado
em nossa Rede. A Fundacdo dedicou-se a
elevar o nivel de aprendizagem de suas Esco-
las e a estimular o didlogo continuo e a troca
de experiéncias. Nesse sentido, realizamos
diversos encontros entre a alta lideranca e os
gestores escolares, que puderam multiplicar
essas vivéncias para suas equipes. Ao mes-
mo tempo, concluimos as novas “Diretrizes
Curriculares para a Educagdo Bésica”, articu-
ladas aos desafios deste milénio e que serao
implantadas no ano letivo de 2017.

Além disso, finalizamos a remodelacéo
das moradias para 540 criancas e adolescen-
tes que vivem em regime de internato na
Escola-Fazenda de Canuana (TO), a fim de
garantir o bem-estar e o conforto dos resi-
dentes. Utilizando materiais sustentaveis e
procurando ouvir as opinides e desejos dos
novos moradores, o projeto destacou-se
pela preservacdo das tradicdes regionais e
das ricas referéncias da floresta amazénica.

Por todo o Brasil, os alunos foram en-
gajados nos valores de amizade e coope-

racdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016, pa-
trocinados pelo Bradesco. Participaram do
Revezamento da Tocha Olimpica e de ativi-
dades educacionais e esportivas relaciona-
das ao evento.

A atuacgdo da Fundacao Bradesco pau-
ta-se pela ética e pelo senso critico, fomen-
tando a toleréncia e o respeito a diversida-
de. Em 2016, a Instituicdo aprimorou seus
mecanismos de gestdo e governanga, com
rigidos controles internos e protecdo dos
direitos humanos. Do ponto de vista educa-
cional, incentivou a formacao cidada de alu-
nos e docentes, atenta a edificacdo de rela-
cionamentos harmoniosos e a promocao de
saberes multiplos, entre os quais a educacao
financeira e o combate ao bullying. Tanto na
Educacao Bésica quanto no Ensino Profis-
sionalizante, os estudantes sdo estimulados
a empreender, inovar e transformar o mun-
do, agindo como lideres e protagonistas de
suas historias.

Esses 60 anos enchem-nos de jubilo e
orgulho. Mais do que isso, motivam-nos a
fazer o nosso trabalho melhor e a prosse-
guir em busca da exceléncia. Embalados
pelo compromisso de longa data com a
populacdo brasileira socioeconomicamen-
te desfavorecida, continuaremos a educar
com otimismo, para a emancipacdo plena
da sociedade. Agradecemos a dedicacéo
dos professores, funcionérios e parceiros e a
confianca de alunos e comunidades, para os
quais seguiremos trabalhando com a certe-
za de um futuro promissor.

Lazaro de Mello Brandao
Presidente da Mesa Regedora
e Diretor-Presidente






. A Fundacio Bradesco

GRI G4-8

H& 60 anos, em 22 de novembro de
1956, Amador Aguiar — fundador do Banco
Bradesco - iniciou um dos primeiros proje-
tos de investimento social privado do Brasil,
instituindo a Fundacdo S&o Paulo de Pira-
tininga. Esse gesto visionario e generoso
muito tinha a contar a respeito da prépria
historia de vida do Sr. Aguiar: de origem
humilde, desde cedo precisou abandonar a
escolarizagdo formal para ajudar no sustento
de seus irmaos e pais, que eram lavradores.
Por esse motivo, concluiu apenas o antigo
quarto ano primario. Décadas depois, numa
época em que a educagido ainda era privilé-
gio de poucos brasileiros, buscou amparar
aqueles que, desprovidos de recursos finan-
ceiros, teriam poucas chances de acesso ao
ensino de qualidade se ndo fosse pelo tra-
balho filantrépico da Institui¢do.

Rapidamente, a iniciativa expandiu-
se. Em 1962, foi inaugurada a primeira Es-
cola, o entdo Grupo Escolar Embaixador
Assis Chateaubriand, localizado na Cidade
de Deus, em Osasco (SP), sede do Banco
Brasileiro de Descontos S.A., designacéo
original do Bradesco. No inicio, a Unidade
Escolar possuia sete professores e 289 alu-
nos. Apds pouco tempo, no ano de 1967,
a Fundacao alterou sua denominacéo, ado-
tando em definitivo o nome de Fundacgao
Bradesco. Na década seguinte, em 1971, a
Escola de Conceicdo do Araguaia, localiza-
da em uma regido bastante remota do Par3,
abriu suas portas. Comecgava a ampliacdo
da Rede para todos os Estados brasileiros e
o Distrito Federal. O sonho da abrangéncia
nacional tornou-se realidade em 2003, com
a inauguragdo da Unidade Escolar de Boa
Vista (RR). GRI G4-3
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A Fundacéo, Instituicdo de direito pri-
vado e sem fins lucrativos, localiza-se no mu-
nicipio de Osasco (SP). Atualmente, possui
uma Rede de 40 Escolas proprias, presen-
tes em todo o Brasil. Essas Unidades Esco-
lares receberam 108.533 alunos em 2016.
Ao longo do ano, a Instituicdo contou com
o empenho de uma equipe comprometida
com sua missdo de educar para a inclusdo
social, formada por 3.231 funcionarios, dos
quais 1.627 sdo professores, orientadores
e coordenadores. Gracas a essa unido de
esforcos, a Fundacdo Bradesco aperfeicoa-se
continuamente, procurando inovar para fa-
zer o melhor. Afinal, como Amador Aguiar
defendia, “a educacdo nao deve ser funcao

A Fundacao Bradesco

exclusiva do governo, mas de todos nds”.
GRI G4-51G4-6 | G4-7 | G4-9
A Fundacdo proporciona acesso gra-

tuito a educacdo de qualidade para crian-
cas, jovens e adultos, prioritariamente em
regides de reconhecida vulnerabilidade
socioecondmica. Além da Educacdo Basi-
ca — compreendendo da Educacéo Infantil
ao Ensino Médio e a Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio —, a Instituicao atua
na Educacdo de Jovens e Adultos e na For-
macao Inicial e Continuada, que estimula o
empreendedorismo, a empregabilidade e a
geracdo de renda nas comunidades atendi-
das. Ainda, em 2016, os 41.957 alunos be-
neficiados na Educacdo Bésica receberam



uniforme, material escolar, alimentacéo ba-
lanceada e assisténcia médico-odontolégi-
ca gratuitamente. GRI G4-9 | G4-SO1

J& por meio da Escola Virtual, seu
portal de ensino a distancia, a Fundacao
Bradesco beneficiou 657.384 estudantes,
convertendo a tecnologia em importante
aliada da ampliagdo do conhecimento. A
Instituicdo também desenvolve alguns pro-

jetos em parceria, como o Educa+Acéo, e

dedica-se a preservar a meméria da Orga-
nizacdo Bradesco, sob a responsabilidade
de seu Museu Histérico. Permanentemen-
te, as 40 Escolas contam com todo o apoio
pedagdgico, administrativo e tecnoldgico
do Centro Educacional, como é conhecida
a sede da Fundacdo. No exercicio de 2016,
a verba orcamentéria totalizou R$ 595,553
milhdes em investimentos e beneficios

educacionais.

13
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Em 22 de novembro de 2016, dia em que a Fundagdo Bradesco
festejou seu aniverséario de 60 anos, comemoragdes e atividades educa-
cionais uniram toda a Rede de Escolas. Do Norte ao Sul do Brasil, alu-

nos, professores e demais funcionéarios celebraram a data com apresen-
tacdes artisticas e culturais e iniciativas de valorizagdo da identidade.
Além da exposicao de fotografias que registravam a histéria de cada Es-

cola, coletadas nas proprias comunidades escolares, capsulas do tempo




il

foram lacradas com objetos do presente e mensagens dos alunos para o
futuro, retratando sonhos e desejos. Elas deverdo ser abertas em 2026,
quando a Fundagao ird comemorar seus 70 anos.

Na Cidade de Deus, em Osasco (SP), uma grande festa também foi
organizada para marcar as seis décadas da Fundacdo Bradesco. O even-
to reuniu representantes da alta lideranca, convidados, alunos, equipes
das Escolas de Osasco (SP) e funcionarios do Centro Educacional. Na
ocasido, foram homenageados ex-alunos, antigos dirigentes e os pro-
fessores mais longevos ainda em atividade, além da meméria de Ama-
dor Aguiar. A ceriménia contou com a animacéo de artistas circenses e
apresentacbes da orquestra e corais das Unidades Escolares presentes.

Fundacao
Bradesco

-
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Missao, Visao e Principios

Missao

Promover a inclusédo social por meio da educagdo e atuar como
multiplicador das melhores praticas pedagdgico-educacionais em
meio a populagdo brasileira socioeconomicamente desfavorecida.

Visao

“Queremos que nossas escolas sejam as melhores, principalmente
na formacédo do homem, um homem de carater.” Amador Aguiar

Principios

* Integridade

» Equidade

= Compromisso com a informacao
e a eficiéncia nos resultados

= Relacionamento construtivo

Lideranca responsavel

Relatorio de Atividades 2016 17



Principais indicadores operacionais
GRI G4-EC8

Alunos por Regiao

32.683 (2016)
29.311 (2015)

31.590 (2014)
26.393(2013)

0.407 (2016)
19.832 (2015)
17.810 (2014)
17.751(2013)

36.250 (2016)

35.359 (2015)
37.762 (2014)
38,603 (2013)
9.224 (2016)

8.114 (2015)

8.234(2014)
‘ 8.562 (2013)

9.969 (2016)
9.566 (2015)

9.781 (2014
TOTAL 10.472((201?2)
108.533 (2016)
102.182 (2015)
105.177(2014)
101.781 (2013)

18 A Fundacio Bradesco



Alunos por Escola 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Aparecida de Goiania (GO) | 2.572 | 1.973 | 1.712 | 2.023
Bagé (RS) 2.107 | 1.753 | 1.978 | 2.169
Boa Vista (RR) 3.149 | 3.105 | 2.685 | 2.745
Bodoquena (MS) 1.024 | 853 | 1.123 | 1.377
Cacoal (RO) 2.173 | 2.244 | 2.147 | 2.108
Campinas (SP) 4.282 | 3.731 | 3.882 | 3.639
Canuana (TO) 1.498 | 1.212 | 1.333 | 1.582
Caucaia (CE) 2.420 | 2.327 | 2.182 | 2.369
Ceilandia (DF) 3.601 | 3.657 | 3.565 | 3.317
Conceicao do Araguaia (PA) | 2.319 | 2.658 | 2.525 | 2.181
Cuiabé (MT) 2.027 | 1.631 | 1.834 | 1.845
Feira de Santana (BA) 740 219 764 572
Garanhuns (PE) 2.026 866 932 807
Gravatai (RS) 3.210 | 3.288 | 3.557 | 3.615
Irecé (BA) 2.890 | 2.695 | 2.515 | 2.365
Itajuba (MG) 1.647 | 1.677 | 1.797 | 2.000
Jaboatio (PE) 2.440 | 2.465 | 1.955 | 2.361
Jd. Conceigdo, Osasco (SP) | 3.669 | 3.278 | 3.302 | 2.615
Jodo Pessoa (PB) 2.924 | 2.664 | 2.237 | 2.056
Laguna (SC) 1.922 | 1.966 | 1.263 | 1.694
Macapa (AP) 2.063 | 2.097 | 3.046 | 1.842
Maceio (AL) 2.180 | 1.915 | 2.183 | 2.045
Manaus (AM) 3.377 | 3.003 | 3.165 | 2.704
Marilia (SP) 2.783 | 3.026 | 3.141 | 2.740
Natal (RN) 3.128 | 2.578 | 2.571 | 2.311
Osasco | (SP) 10.969 | 10.905 | 12.862 | 14.325
Osasco Il (SP) 2.486 | 2.510 | 2.535 | 2.608
Paragominas (PA) 2.668 | 2.618 | 2.508 | 2.392
Paranavai (PR) 1.676 | 1.555 | 1.803 | 1.734
Pinheiro (MA) 2.226 | 2.230 | 2.369 | 2.260
Proprié (SE) 2.801 | 2.502 | 2.449 | 2.064
Registro (SP) 2.447 | 2.552 | 2.568 | 2.523
Rio Branco (AC) 3.160 | 2.895 | 2.548 | 2.197
Rio de Janeiro (RJ) 3.887 | 3.896 | 3.844 | 4.287
Rosério do Sul (RS) 1.054 | 1.004 | 1.180 | 1.260
Salvador (BA) 2.657 | 2.494 | 2.409 | 2.240
S&o Jodo del-Rei (MG) 1.925 | 1.604 | 1.645 | 1.834
Sao Luis (MA) 2.920 | 2.927 | 3.212 | 2.278
Teresina (Pl) 3.331 | 3.429 | 3.665 | 2.665
Vila Velha (ES) 2.155 | 2.180 | 2.186 | 2.032

Alunos por Modalidade
de Ensino

Modalidade‘ 2016 ‘ 2015 ‘ 2014 ‘ 2013

Fducagdo | 41 957 | 42520
Basica

44.085 | 44.915

Educacéo
de Jovens e
Adultos

12.455 12.610 | 14.287 | 14.724

Formacao
Inicial e
Continuada

54.121 47.052 | 46.805 | 42.142

Total de

Alunos 108.533

102.182 | 105.177 | 101.781

Escola

Virtual 657.384

592.424 | 458.365 | 455.088

Projetos e
acoes em
parceria

31.756 22.990 | 33.856 | 71.742

*Os dados incluem os alunos da Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio.

Taxa de Aprovacao (%)

94,76 9502  g3g5 953
2016 2015 2014 2013

Relatério de Atividades 2016
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Atuacao
GRI G4-4 | G4-EC8 | G4-DMA: Investimento so-

cialmente responsével | G4-DMA: Comunidades

locais | G4-DMA: Impactos econdmicos indiretos

A educacéo figurou como um dos prin-
cipais Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel, definidos pela Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), que compreendem
as dimensdes econdmica, social e ambiental
e visam a combater o crescimento das desi-
gualdades e a degradagdo do meio ambien-
te. A par disso, a chamada “Agenda 2030",
que devera ser implementada por todos os
paises-membros até essa data, estabeleceu
a meta de "assegurar a educacédo inclusiva,
equitativa e de qualidade e promover opor-
tunidades de aprendizagem” para todos,
em especial criancas, jovens e adultos em
situacdo de vulnerabilidade. Por sua vez, a
Fundacao Bradesco, desde sua criacdo, em
1956, estabeleceu esse mesmo principio
como um de seus pilares e, ao longo de seis
décadas de historia, vem procurando combi-
nar as experiéncias adquiridas com solugdes
e modelos inovadores. O objetivo é garantir
o cumprimento de sua missdo e o desenvol-
vimento integral dos alunos, preparando-os
para o exercicio da cidadania e para o mer-
cado de trabalho.

Em meio aos dilemas contemporaneos
e aos desafios que destacam a necessidade
fundamental de garantia dos direitos hu-
manos, a proposta politico-pedagdgica da
Fundacéo preocupa-se em formar cidadéos
éticos, autbnomos, conscientes e tolerantes,
que respeitem a diversidade e assumam pa-
péis responsaveis frente as especificidades
do planeta. Pela educacdo, expandem-se
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as visdes de mundo. Nesse sentido, a Ins-
tituicdo busca capacitar liderancas e prota-
gonistas sociais, verdadeiros atores culturais
que contribuam para o desenvolvimento de
suas comunidades e proponham solucdes
em prol do bem-estar coletivo. Com isso, a
Fundacado Bradesco espera incentivar atitu-
des empreendedoras, transformando positi-
vamente a sociedade.

As praticas educacionais devem consi-
derar o ser humano como um sujeito Unico,
ativo e criativo, em processo constante de
formacao e aprimoramento de suas faculda-
des fisicas, intelectuais, emocionais e mo-
rais. Ndo por acaso, a Fundacdo empenha-
se em tecer conexdes com a realidade, de
modo reflexivo e afetivo. Para isso, procura
entender as maneiras de ser, estar e pensar
das novas geragdes, nascidas em meio ao
dinamismo deste milénio. Assim, pela inte-
ragdo e didlogo com seus alunos, familiares,
equipes escolares e comunidades, a Institui-
cdo é capaz de somar esforcos, aperfeico-
ar praticas, corrigir deslizes e potencializar
a qualidade e o nivel de aprendizagem de
suas Escolas. Afinal, educar ndo é apenas
ensinar, mas também aprender.

Em meio a esse processo emancipador
e auténomo, as Unidades Escolares despon-
tam como ambientes de experimentacéo e
vivéncia, em que sdo construidos conheci-
mentos historicamente produzidos e cienti-
ficamente elaborados. Mais do que isso, séo
espacos de questionamento, apropriagdo e
estruturacdo do ser e do agir. Dessa forma, a
Fundacao Bradesco apresenta uma série de
recursos que ampliam as acdes pedagdgi-
cas tradicionais, potencializando os talentos
de seus alunos. Em 2016, foram concluidas



as novas "Diretrizes Curriculares para a Edu-
cagao Basica”, a serem implantadas no ano
letivo seguinte, articulando competéncias,
eixos cognitivos e habilidades instrumentais,
além de integrar os curriculos pelas areas do
conhecimento.Também nos cursos profis-
sionalizantes, sado levadas em consideracao
as mudancas cada vez mais aceleradas do
mundo do trabalho, impulsionadas pela evo-
lugdo tecnoldgica. A oferta de formagdo de
qualidade contribui para a empregabilidade
e a geracdo de renda, preparando jovens e
adultos para serem artifices de suas histérias
de vida. Além disso, a Fundagao valoriza os
arranjos produtivos locais e incentiva o dina-
mismo econdmico comunitario, colaboran-
do para o desenvolvimento das regides em
que as Escolas estdo localizadas.

Respeitando as particularidades cultu-
rais e a individualidade de seus alunos, a Insti-
tuicdo propde um curriculo que dialoga com
saberes multiplos, dentre os quais podem ci-
tar-se, por exemplo, meio ambiente, educa-
cao financeira, organizacdo pessoal, empre-
endedorismo, educagdo sexual, prevencdo
as drogas e diversidade. Constantemente, a
Fundagdo investe em inovacao, oferecendo
recursos didaticos que aumentam o interesse
e a participacdo dos alunos nas praticas peda-
gdgicas, como midias digitais e audiovisuais,
plataformas virtuais e a Internet, além dos
livros, periddicos e da participacdo em con-
cursos, eventos e atividades extraclasses.
Desse modo, estimula-se a aprendizagem
empirica e dindmica, ampliando os horizon-

tes do conhecimento.
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Como a leitura é, sabidamente, uma
das capacidades mais enriquecedoras do
ser humano, a Instituicdo incentiva, desde
cedo, seus alunos a mergulhar no universo

infinito dos livros. Por meio deles, criancas,

jovens e adultos aprendem, com eles viajam,

sonham, emocionam-se e divertem-se. Para
isso, as bibliotecas da Fundacdo Bradesco,
em 2016, contaram com um acervo de mais

de 1,2 milhdo de exemplares, avanco supe-

rior a 37 mil livros em relacdo ao ano ante-
rior. Foram realizados mais de 600 mil em-
préstimos. A Instituicdo desenvolve, ainda,
multiplas propostas de leitura, que apresen-
tam aos alunos titulos de diferentes géneros
literarios, de modo ludico e inspirador. Em
2016, as iniciativas “"Brincando com a leitu-

ra”, “Meus livros, minhas viagens” e o “Pla-
no de leitura” envolveram 39.530 estudan-

tes, da Educacao Infantil ao Ensino Médio.




As nevas Nivelrines

Considerando a complexidade do pro-
cesso de ensino-aprendizagem e seu dinamis-
mo, que se manifesta em constante interacao
com as transformagdes socio-histdricas, gra-
dualmente a Fundacdo Bradesco realinhou
seus principios e pressupostos educacionais,
atualizando sua proposta politico-pedagdgica
e adequando-a as necessidades e demandas
da sociedade. As novas “Diretrizes Curricula-
res para a Educacdo Basica”, com implanta-
cdo em 2017, consolidardo a identidade ins-
titucional em todas as Escolas. Em 2016, um
grupo de trabalho foi formado por Diretores
escolares, que refletiram sobre a iniciativa.
O documento seguiu sdélidos referenciais te-
dricos, tanto do ponto de vista pedagdgico
quanto filoséfico, partindo da concepcéo de
que o aluno é autor de seu conhecimento e
protagonista do processo de aprendizagem.

O projeto educacional da Fundacao
Bradesco considerou os quatro pilares para a
educacao do século XX, elaborados pela Or-
ganizagdo das Nagdes Unidas para a Educa-
céo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco): aprender
a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver
junto e aprender a ser. Dessa forma, as novas
diretrizes visam a desenvolver competéncias,
eixos cognitivos ou modalidades estruturais

da inteligéncia, constituidas pelas operagdes
mentais que o individuo realiza, além de ha-
bilidades instrumentais, relacionadas ao pla-
no do “saber fazer” e que decorrem do nivel
estrutural das competéncias adquiridas.

Nesse sentido, a Instituicdo tomou
como referéncias a matriz do Exame Na-
cional do Ensino Médio (Enem) e suas cin-
co competéncias (dominar linguagens,
compreender fenémenos, enfrentar situa-
coes-problema, construir argumentagdo e
elaborar propostas), articuladas ao desen-
volvimento das competéncias cognitivas e
socioemocionais definidas pelo Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes
(Pisa). Assim, sob uma perspectiva circu-
lar, dindmica e interdisciplinar, em torno da
ideia de formacéo integral, as novas “Dire-
trizes Curriculares para a Educacédo Basica
da Fundacdo Bradesco” estabeleceram sua
matriz curricular com base em quatro areas
de conhecimento e seus respectivos compo-
nentes, estruturados em quadros de conte-
Udos e que direcionam as a¢des educativas,
suas expectativas, abordagem, integracgdo,
progressdo e resultados: Linguagens e Co-
digos, Matematica, Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas.
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Educacao Infantil:
aprendizagens
fundamentais

Em 2016, pesquisa realizada pelo Institu-
to para o Desenvolvimento do Investimento
Social revelou as causas que mais sensibili-
zam a populacdo brasileira. Entre elas, estdo
a educacdo e a infancia. Além disso, a “Agen-
da 2030" da ONU contempla, em seus obje-
tivos, aspectos educacionais para criancas na
pré-escola: “garantir que todos os meninos
e meninas tenham acesso a um desenvolvi-
mento de qualidade na primeira infancia, cui-
dados e educacéo pré-escolar, de modo que
eles estejam prontos para o ensino primario”.
Desde 1971, a Fundacdo Bradesco acolhe e
educa as criancas que iniciam a primeira eta-
pa da escolarizacdo. A Educacéo Infantil é
um periodo de aprendizagem fundamental
para a estruturacéo e o desenvolvimento do
ser humano. E nesse momento que os alunos
tém a primeira oportunidade de convivéncia
em um grupo social ampliado, para além do
ambiente essencialmente familiar.

A proposta politico-pedagdgica da Fun-
dagdo baseia-se em dois grandes objetivos:
Formacado Pessoal e Social; Conhecimento
de Mundo. Enquanto o primeiro combina a
constituicdo da identidade e da autonomia
as vivéncias socioculturais, contribuindo,
por exemplo, para o autoconhecimento, a
comunicacao, a formacdo de valores e o de-
senvolvimento de estruturas indispenséveis
ao aprendizado e a capacidade de viver em
sociedade, o segundo orienta, dentre outras
coisas, a construcao de diferentes linguagens
e a relacdo com os objetos do conhecimen-



to, abrangendo a cognigao, o interesse pela
compreensdo da realidade, a organizacdo
das experiéncias e a ampliagdo do universo
de informacdes da crianca.

Na Fundacdo Bradesco, o brincar é a
referéncia central da Educac3o Infantil, uma
vez que representa o principal modo de
expressdo da infancia e uma estratégia de
aprendizado valorizada em todos os com-
ponentes curriculares. Ja o cuidar, outro
pressuposto fundamental para a Instituicdo,
considera as necessidades das criancas e a
importancia de ouvi-las, respeita-las, obser-
vé-las e interpretar suas atitudes. O educar,
por sua vez, diz respeito as acdes pedagdgi-
cas e esta diretamente associado ao cuidar.
Com isso, objetiva-se ampliar a qualidade
do ensino e das experiéncias vividas, envol-
vendo linguagem oral e escrita, no¢des de
matematica, temas relacionados ao mundo
social e natural, artes e expressao corporal.

Em 2016, a Fundacdo Bradesco benefi-
ciou 2.397 alunos na Educacgdo Infantil, que
tem como um de seus focos o trabalho com a
linguagem, visando ao desenvolvimento das

capacidades de comunicagdo e expressao e
ao acesso ao mundo letrado. Por essa razao,
tanto seus professores quanto os dos anos
iniciais do Ensino Fundamental participaram
da formacédo "Alfabetizar letrando: a crianca
no mundo da escrita”, voltada a alfabetiza-
cdo, letramento e praticas alfabetizadoras. O
curso envolveu também uma etapa de acom-
panhamento e supervisdo pedagdgica.
Dentre outras iniciativas de destaque
no ano, foi instalada na Unidade Escolar de
Marilia (SP) a “Cidade Mirim"”, em parceria
com a Empresa de Desenvolvimento Urba-
no e Habitacional do municipio. Uma equi-
pe de agentes de trénsito, auxiliada pelos
professores, realizou atividades préaticas e
orientou os alunos da Educacdo Infantil a
respeito do comportamento no transito,
incluindo travessia de ruas, postura segura
e cuidados com os motoristas. Ja na Esco-
la de Cuiaba (MT), as criancas participaram
do Movimento Maio Amarelo, do Departa-
mento Estadual de Transito do Mato Grosso,
com palestras que incluiram do uso do cinto
de seguranca ao transporte em cadeirinhas.
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Ensino Fundamental:
novas visoes de mundo

O Ensino Fundamental é o segmento
hd mais tempo oferecido pela Fundagdo
Bradesco. Em 1962, quando a Instituicdo
inaugurou sua primeira Escola, o Grupo Es-
colar Embaixador Assis Chateaubriand, em
Osasco (SP), contava com 289 alunos matri-
culados do 1° ao 4° ano do entdo denomi-
nado ensino primario. Desde essa época,
muitos avancos foram feitos.

Por se tratar do periodo mais longo
da escolarizacdo, iniciando-se na infancia e
alcangando a adolescéncia, requer flexibili-
dade e multiplas formas e niveis de aborda-
gem do conhecimento com relacdo as ca-
racteristicas e necessidades das diferentes
faixas etérias. Assim, nessa etapa, a Funda-
cdo valoriza o didlogo sequencial e transver-
sal, articulando-o com a Educacgéo Infantil e
o Ensino Médio.

Durante o Ensino Fundamental, sdo de-
senvolvidas competéncias e habilidades es-
senciais para a formac&o do cidaddo e de sua
identidade pessoal, cultural e social, a fim de
inseri-lo na sociedade e no mundo do trabalho.
Dessa maneira, a sala de aula surge como espa-
co privilegiado para o incentivo ao didlogo e as
experiéncias que combinam o conhecimento
a vida pratica, abrindo caminho para o sucesso
profissional e a continuidade dos estudos. Os
estudantes sdo estimulados a pensar de modo
critico, analitico e complexo, trabalhando em
equipe e participando de atividades artisticas
e esportivas. Além disso, a Fundacao Bradesco
incentiva o uso das tecnologias digitais, o que
favorece o processo de aprendizagem e forta-

lece o raciocinio légico.



O Ensino Fundamental esta dividido em
duas etapas, semelhantes a ciclos. Para cada
ano, ou grupo de anos, sdo estabelecidos
contetidos, métodos, formas de organizacdo
didatica e expectativas de aprendizagem. Nos
anos iniciais (do 1° ao 5°), os alunos constroem
o conhecimento por meio de atividades que
permitem a agdo direta, conformando estru-
turas mentais e conceitos fundamentais para
seu aprendizado ao longo da vida. Jd nos anos
finais (do 6° ao 9°), os estudantes passam por
transformacdes fisicas, psiquicas e cognitivas
proprias da adolescéncia, incluindo a evo-
lugdo do raciocinio abstrato e a capacidade
de elaborar explicacdes mais complexas, que
sdo estimuladas pelo processo educativo. Na
Fundacéo, os jovens realizam projetos, resol-
vem problemas e trabalham com situagdes-
desafio, muitas vezes em equipe, o que esti-
mula a cooperacdo, a autonomia, a lideranca

e o empreendedorismo.

Em 2016, a Fundacdo Bradesco benefi-
ciou 28.600 alunos no Ensino Fundamental. Em
meio a crise de valores da sociedade contem-
porénea, a Instituicdo ndo poupa esforcos para
garantir o respeito a diversidade e aos direitos
humanos, promovendo a tolerancia e a solida-
riedade. Entre as iniciativas realizadas no ano,
estudantes dos Ensinos Fundamental e Médio
das Escolas de Osasco (SP) participaram do
festival audiovisual AfroMinuto, que integrou
a Festa do Conhecimento, Literatura e Cultura
Negra (FlinkSampa). O objetivo do encontro,
organizado pela Faculdade Zumbi dos Palma-
res e pela ONG Afrobras, foi refletir sobre a
cultura negra, conscientizando o publico sobre
os direitos dessa parte da populagdo. Os tra-
balhos em video feitos pelos alunos da Funda-
cao versaram sobre temas relacionados a luta
contra a opressao, a liberdade de expressao, a

justica, a igualdade racial e a cultura. Conheca

a iniciativa: www.flinksampa.com.br.

Relatoério de Atividades 2016
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Ensino Médio:
protagonismo juvenil

A Fundacdo Bradesco atua no Ensino Mé-
dio desde 1970, quando implantou o antigo 2°
grau. Mais do que a continuidade do Ensino
Fundamental, essa etapa é dindmica e com-
plexa, com estratégias e ritmos de abordagem
especificos. Além de ser a Ultima fase da Edu-
cacdo Baésica, seus trés anos de duracdo coin-
cidem com a transicdo da adolescéncia para a
idade adulta. Nesse momento de mudancas e
descobertas, os alunos da Fundagéo sao pre-
parados para a insercdo plena na sociedade e
no mercado de trabalho e estimulados a pros-
seguir com seus estudos em nivel superior.

Durante o processo de ensino-apren-
dizagem, o conhecimento reveste-se de
maior consisténcia cientifica e densidade
tedrica, por meio da vivéncia de situacdes
desafiadoras e daarticulacao entre diferentes
areas. Nesse sentido, ganha ainda mais im-
portancia a capacidade de andlise, sintese e
elaboracdo de solucdes eficazes. Ao mesmo
tempo, sdo consolidadas habilidades de es-
tudo, pesquisa e trabalho em equipe, com
o incentivo a independéncia, a iniciativa, a
inovagao e ao empreendedorismo, além da
interagao entre a teoria e a pratica.

Na Fundagdo, os jovens sdo instigados
a compreender as transformacgdes e neces-
sidades de seu tempo, comprometendo-se
com o outro e com sua comunidade. Para
isso, desenvolvem a sensibilidade e o pen-
samento critico, assumindo uma postura
alicercada na consciéncia moral, na ética e
na cidadania. Sob essa perspectiva, a Insti-
tuicdo incorpora a sua proposta politico-pe-



dagdgica a nogdo de protagonismo juvenil,
tendo como base a participagdo, como meio
a colaboracdo e como fim a autonomia. O
estudante, portanto, é visto como interlo-
cutor e parceiro no planejamento e desen-
volvimento de projetos sociais e educativos,
que impactam na realidade da escola, da
vida familiar e de seu entorno mais amplo.
Em 2016, a Fundacéo Bradesco benefi-
ciou 9.908 alunos no Ensino Médio. Jovens
protagonistas da Unidade Escolar de Ceilan-
dia (DF) representaram a Instituicdo no Ato
pela Educacgdo, realizado no Congresso Na-
cional. Ainiciativa mobilizou estudantes, pro-
fessores, parlamentares, gestores publicos e
organizacdes de todo o Pais, com o objetivo
de conscientizar a sociedade sobre a impor-
téncia da educacgado para o desenvolvimento
sustentavel, justo e equitativo do Brasil.
Além disso, os alunos tiveram a opor-
tunidade de combinar os estudos regulares
com cursos complementares, que perpassa-
ram desde o aprimoramento de contelddos
da Educacdo Bésica até a qualificacdo ou a

formacdo técnica profissionalizante. A fim de

4 °

impulsionar a empregabilidade, as Escolas da
Fundacao organizaram encontros sobre profis-
sdes, mercado de trabalho e acesso a universi-
dade. Nas Unidades Escolares de Itajuba (MQ)
e Rio de Janeiro (RJ), entre outras, a Feira de
Informac&o Profissional mobilizou os estudan-
tes e atraiu faculdades e parceiros da regido.
A Fundacdo Bradesco oferece também
cursos dedicados as competéncias e habilida-
des avaliadas pelo Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem). Aplicada pelo Ministério da
Educacdo, a prova é uma das principais por-
tas de entrada para universidades publicas
e particulares de todo o territério nacional e
para algumas instituicdes portuguesas. Em
2016, 6.702 alunos participaram das quatro
formacoes realizadas nas Escolas da Fun-
dacdo. A fim de aproximar ainda mais seus
estudantes da vida universitéria, a Instituicdo
também promoveu vivéncias presenciais ao
longo do ano. Em Registro (SP), os jovens

compareceram a “Semana Venha nos Conhe-

cer”, iniciativa em parceria com a Universida-
de Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho

(Unesp), uma das mais conceituadas do Pais.




Teenobogior o sorvice da educacae

A Fundacdo Bradesco foi pioneira no
uso da tecnologia em sala de aula. Em 1993,
deu inicio aos cursos de Informética para a
Educacéo Basica, aprimorados nos anos se-
guintes. Naquela época, a Internet comer-
cial ainda nem havia chegado ao Brasil. Esse
posicionamento visionario reforca a impor-
téncia de explorar os recursos tecnolégicos
em beneficio do aprendizado, acompanhan-
do as rapidas mudancas da sociedade do
conhecimento, caracterizada pela conectivi-
dade, criatividade e inovacéo.

A Fundagdo reconhece a Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo, sobretudo por
meio das tecnologias digitais, como uma
linguagem contemporanea, essencial para
o exercicio da cidadania. Além de otimizar
o processo de ensino-aprendizagem, ela é
uma ferramenta fundamental para a insercao
social e profissional, devendo fazer parte do
dia a dia dos alunos. Em suas Escolas, os La-
boratérios de Informéatica e as salas de aula
contam com equipamentos de Ultima gera-
cdo, desde os computadores até os projeto-
res interativos das classes do Ensino Médio,
com a tecnologia presente na abordagem de
todos os componentes curriculares.

Entre os destaques, esta a inclusdo da
Linguagem de Programacéo nos contetdos
do 4° ao 7° ano do Ensino Fundamental, po-
tencializando multiplas habilidades, como
raciocinio légico, resolugdo de problemas e
trabalho em equipe. Em 2016, 28.974 estu-
dantes do Ensino Fundamental tiveram aulas
de Vivéncias Tecnoldgicas, utilizando recur-

sos digitais para ampliar aspectos dos de-

mais componentes curriculares. Entre as ativi-
dades realizadas no ano, alunos da Unidade
Escolar de Osasco Il (SP) visitaram o Museu
Historico Bradesco, onde tiveram contato
com a histéria da automacgdo em seu inicio no
Brasil, por meio de aparelhos de telefonia e
radiotelegrafia, maquinas de escrever, calcu-
ladoras manuais, maquinas de contabilidade,
além do primeiro computador do Pais.

A Fundacdo também disponibiliza o
Portal de Educacéo a professores, alunos e
familiares, possibilitando, dentre outras faci-
lidades, acesso a aulas, notas e calendarios
de avaliagdo, participagdo em féruns, recur-
sos de apoio aos docentes, ferramentas de
planejamento, cursos a distancia e consulta a
boletins. Em 2016, a plataforma passou por
reformulacdes, que incluiram a exibicdo per-
sonalizada de planos de aula de acordo com
os interesses do professor, ambiente para tro-
ca de experiéncias entre os docentes e um
feed de noticias para os alunos, semelhante
ao das redes sociais. No ano, mais de 39 mil
alunos acessaram o Portal. Ao mesmo tem-

po, a Instituicdo aprimorou seu Sistema In-

tegrado de Administracdo Escolar e o Diério

Eletrénico, facilitando o dia a dia dos profes-
sores e gestores e canalizando sua atengdo
para o processo de ensino-aprendizagem.




Atividades artisticas e
praticas esportivas

Englobando quatro diferentes lingua-
gens artisticas, integradas entre si, artes vi-
suais, danca, teatro e musica, com o objeti-
vo de promover o desenvolvimento cultural
dos alunos, o componente curricular de Arte
busca representar e interpretar a realidade,
articulando diferentes formas de cognicéo,
sensibilidade, intuicdo e emocéo.

Desde o inicio da escolarizacéo, o en-
sino de Arte trabalha o processo criativo,
considerando manifestacbes de distintas
modalidades e épocas, o que possibilita a
compreensdo de costumes e valores de di-
versos povos e culturas. Ao mesmo tempo,
as Escolas valorizam as criacdes artisticas
dos alunos. As artes visuais lidam com a
imagem resultante da experiéncia subjetiva
e estética, incentivando o uso inventivo de
materiais. A danca envolve o pensamento

e a expressao por movimentos. O teatro,

por sua vez, propicia o desenvolvimento
expressivo, da comunicacdo verbal e nao
verbal e da linguagem corporal. J& as au-
las de musica estimulam praticas sensoriais,
analiticas e de composicdo, aprimorando
a sensibilidade, o pensamento critico e a
criatividade.

Em 2016, bandas, corais, orquestras e
demais grupos formados por alunos apre-
sentaram-se em uma série de eventos, como
a cerimdnia de Revezamento da Tocha Olim-
pica e as comemoracdes dos 60 anos da
Fundacdo Bradesco, ambas em Osasco (SP).
Os estudantes também participaram de ex-
periéncias ludicas nas demais linguagens
artisticas, como, por exemplo, a visita ao
Museu de Arte do Rio de Janeiro. No ano,
a Fundacéo aplicou, no Ensino Fundamental
e no Médio, um modelo avaliativo inovador
para o componente: o formato de game
on-line. Além de mais interativo e atraente,
possibilitou a utilizacdo de arquivos sonoros

e de mdltiplas imagens.
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Além disso, a Instituicdo promoveu o
Concurso Amador Aguiar — Producédo Es-
crita, Desenho e Pintura. H& mais de trés
décadas, essa iniciativa procura contribuir
para o aprimoramento do talento artistico

e literario dos alunos, de acordo com o

ano ou a série que cursam. Em 2016, entre
os 1.761 trabalhos inscritos de 36 Unida-
des Escolares, foram premiadas 135 pro-

ducgbes. As categorias incluiram desenho,
pintura, prosa, poesia etc. Além disso, foi
organizada uma edicdo especial da pre-
miacdo em virtude dos 60 anos da Funda-
¢éo, que reconheceu 167 desenhos e pin-
turas relacionados a meméria afetiva sobre
a Instituicdo. O concurso faz homenagem
a Amador Aguiar, criador e Presidente

Emérito da Fundacao Bradesco.

Thiago Natan Nery de Medeiros
Titulo: Meu Avo

32 série — Ensino Médio

Escola de Ceilandia (DF)

Desenho ou pintura de figura humana



Os esportes também ocupam lugar de
destaque na proposta politico-pedagdgica.
O Sr. Aguiar acreditava que, ao incentivar os
talentos esportivos, a Fundacéo contribuia
para conduzir a juventude a uma vida mais
sadia e segura. A Educacéo Fisica favorece
o desenvolvimento fisico e psicomotor de
cada faixa etéria. O conhecimento do cor-
po contribui para a inser¢do sociocultural e
colabora em outras éreas do aprendizado,
como a alfabetizacdo e o dominio espaco-
temporal. Contudo, os objetivos das aulas
vao além da aquisicdo dessas habilidades:
é preciso organizar-se socialmente, com-
preender regras, respeitar o adversario, tra-
balhar em equipe e exercitar a competitivi-
dade saudavel, a resiliéncia e a superacéo.
Assim, as atividades tornam-se sindnimo de
bem-estar, convivio harmonioso e qualida-
de de vida. As alunas da Escola do Jardim

Conceicéo, em Osasco (SP), participaram do

2° Torneio Sub-13 de Voleibol, organizado
pelo Centro de Desenvolvimento Esportivo
da ADC Bradesco Esportes e Educacéo. Em
2016, a avaliacdo do componente também
contou com inovagdes, com a aplicagdo de
um quiz on-line.

Tanto em Arte quanto em Educacéo Fisi-
ca, as aulas sdo complementadas por oficinas
no contraturno, incluindo esportes com bola,
xadrez, flauta, violdo, musicalizacdo, teatro,
fanfarra e canto coral, dentre outras iniciati-
vas. No ano, 30 Escolas ofereceram 72 oficinas
extracurriculares em esportes e artes, que be-
neficiaram 853 estudantes. Além disso, 1.500
alunos do 6° ano do Ensino Fundamental a
3% série do Ensino Médio da Unidade Esco-
lar de Osasco | (SP) participaram da Feira de
Incentivo a Ciéncia e Tecnologia, que expds
os trabalhos desenvolvidos pelas equipes de
Robdtica Educacional, Astronomia, Iniciacdo
Cientifica e Educacdo Ambiental.




Amizade, respeito, exceléncia, igual-
dade, coragem, determinacéo e inspirag3o:
foram esses os valores que definiram os Jo-
gos Olimpicos e Paralimpicos de 2016, que
aconteceram no Rio de Janeiro (RJ). A con-
vite do Bradesco, patrocinador oficial das
Olimpiadas, a Fundacédo fez parte desse
momento Unico. Por meio de indicacdo de
seus proprios colegas ou dos organizadores,
alunos das Escolas do Jardim Conceicdo,
em Osasco (SP), Marilia (SP), Propria (SE), Rio
Branco (AC), Rio de Janeiro (RJ), Sdo Joio
del-Rei (MG) e Vila Velha (ES) participaram
do Revezamento da Tocha Olimpica, que
durante meses percorreu mais de 320 cida-
des brasileiras.

Os estudantes da cidade-sede também

compareceram a encontros e palestras com

_[®!Bradesco
S Wy

Rie- 2016 ¢ o Projete Transfoymar

atletas, assistiram as competicdes e viven-
ciaram jogos de integracdo e experiéncias
multissensoriais. Outros grupos de diversas
Unidades Escolares da Fundagdo Bradesco
visitaram a exposicao itinerante “Se Prepara

|Il

Brasil”, que percorreu o Pais apresentando
a histéria das Olimpiadas. Além disso, 33
Escolas integraram o Projeto Transforma,
parceria entre o Ministério da Educacdo e o
Comité Organizador dos Jogos Olimpicos.
Foram disponibilizados materiais didaticos,
proporcionada formacdo para os professo-
res de Educacao Fisica e listados conteddos
para as aulas e sugestdes de atividades de
experimentacao esportiva, a fim de ampliar
a variedade de esportes praticados no ambi-
to escolar e engajar alunos de todo o Brasil

no espirito das Olimpiadas.
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Aprendendo na pratica

A Fundacéo Bradesco acredita que as
experiéncias praticas potencializam o apren-
dizado construido em sala de aula. Nesse
sentido, incentiva a realizacdo de atividades
extraclasses e estudos do meio relaciona-
dos aos componentes curriculares. Essas
iniciativas visam a articulacdo entre, de um
lado, conteldo e contexto e, de outro, co-
nhecimento e realidade. Com isso, os alunos
aprimoram competéncias e habilidades de
estudo, pesquisa, resolugcdo de problemas e
desenvolvimento de projetos. A abordagem
dos fendmenos naturais e sociais contribui
para uma visdo compreensiva e integrada
do planeta, fortalecendo a consciéncia so-
cioambiental e os valores de cidadania.

Em 2016, 25.514 alunos da Educacéo
Bésica participaram de 245 saidas e estudos
do meio, dentre os quais visitas a exposi-
coes, feiras de ciéncia e museus. Estudantes
da Escola de Canuana (TO), por exemplo,
desbravaram a cidade histdrica tocantinen-
se de Natividade, onde puderam observar

7

constru¢des e monumentos relacionados as

-

‘ r‘ﬁ,,-adesco “ _‘ influéncias culturais portuguesas, além de vi-
‘ &j e N \ sitar um museu. Ainda tratando de Histdria,
. L } 2 Y alunos da Unidade Escolar de Caucaia (CE)
u( a compareceram a Assembleia Legislativa do
" e : Estado do Ceard, em atividade coordenada

3 L 7 pelo Memorial da Assembleia.
: ' Outro destaque foi a participacdo de
jovens da Escola de Osasco | (SP) no espe-
taculo “Show da Fisica”, realizado pelo Insti-
tuto de Fisica da Universidade de Sao Paulo
(USP). A Fundagao promove aulas préticas e
estimula o emprego de linguagem cientifica

por acreditar na importéncia da experimen-
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tacdo para a aprendizagem de Ciéncias. As

atividades sdo planejadas para fomentar
a reflexdo e transformar o aprendizado em
uma vivéncia significativa e prazerosa, par-
tindo da premissa investigativa.

Além disso, o mundo contemporaneo
exige a capacidade de compreender, domi-
nar e utilizar conhecimentos relacionados a
Economia e as Finangas. Assim, como parte
do ensino de Matematica, a Fundacéo Bra-
desco aborda a Educacgdo Financeira desde
0s anos iniciais da escolarizacdo basica. As
aulas envolvem uso dos simbolos moneta-
rios, projecdo de gastos, conferéncia de tro-
co, planejamento orcamentario pessoal e fa-
miliar, entendimento de custos e juros e até
mesmo o relacionamento com as instituicdes
comerciais e financeiras. Em 2016, os alunos

vivenciaram aspectos relacionados a esses
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conteldos, com visitas a supermercados, a
agéncias bancérias e a Bolsa de Valores.

Os cursos do Ensino Profissionalizante
também preveem estudos do meio e ativi-
dades empiricas, fundamentais para ampliar
os conhecimentos construidos nas aulas e
aproximar os jovens do mercado de traba-
lho e do dia a dia das empresas. Em 2016,
esses alunos realizaram 27 visitas técnicas e
palestras. Entre os destaques, 28 docentes e
estudantes da area agropecuaria das Esco-
las-Fazenda de Bodoquena (MS) e Canuana
(TO) compareceram a um férum internacio-
nal na capital paulista, que debateu o tema
“Agropecuéria do amanha: fazer mais com
menos”. O grupo também participou de vi-
véncias culturais e gastronémicas na cidade
e visitou as dependéncias da Fundacgéo e do

Banco Bradesco.

Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio:
crescimento pessoal

e desenvolvimento
comunitario

G4-DMA: Investimento socialmente responsavel

Pesquisa realizada pelo Servico Na-
cional de Aprendizagem Industrial (Senai)
em 2016 apontou que 76% dos jovens que
cursaram ou pretendem cursar a Educagao
Profissional no Brasil atribuem a formacao
técnica um alto grau de importancia para a
empregabilidade. A ONU também incluiu
entre os objetivos da “Agenda 2030” o aces-
so ao ensino técnico de qualidade: “aumen-
tar substancialmente o nimero de jovens e

adultos que tenham habilidades relevantes,



inclusive competéncias técnicas e profissio-
nais, para emprego, trabalho decente e em-
preendedorismo”. Desde 1970, a Fundacéo
Bradesco investe em cursos profissionalizan-
tes, contribuindo para a geragdo de empre-
gos, a produtividade e a competitividade do
Pais. Naquele ano, teve inicio o Curso de
Programacdo de Computadores, o primeiro
da América Latina.

A Educacédo Profissional Técnica de
Nivel Médio prioriza os conhecimentos
necessarios a vida produtiva. Sua propos-
ta é alicercada na promocéo de um ensino
sélido e de qualidade, que garanta opor-
tunidades concretas de emancipagao e in-
clusdo social. Os cursos sdo planejados de
acordo com as dinamicas e caracteristicas
econdmicas das regides onde as Escolas da
Fundacdo estao localizadas, potencializan-
do os arranjos produtivos locais e gerando
beneficios de longo prazo para as comuni-
dades do entorno.

As préaticas pedagdgicas colocam os
alunos como protagonistas do processo
de aprendizagem, por meio do estimulo a
autonomia e ao pensamento critico. Assim,
almeja-se formar profissionais guiados pela
ética e pelo respeito as diferencas. A partir
do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
a Fundacgdo incentiva a inovagdo e o em-
preendedorismo, preparando os estudan-
tes para o exercicio da cidadania. Em 2016,
a Instituicdo beneficiou 1.052 alunos em 19
Unidades Escolares, nos Cursos Técnicos
em Administracdo, Agropecuéria, Desen-
volvimento de Sistemas, Eletrénica, Infor-
mética e Logistica. O modelo de Educacéo
Profissional da Fundacéo Bradesco enfatiza

o desenvolvimento de competéncias, ten-

do como principios a insercdo e a perma-
néncia no mercado de trabalho.

O Brasil representa o 4° maior merca-
do de Tecnologia da Informacdo do mun-
do. No ano, o Curso Técnico em Desen-
volvimento de Sistemas foi reestruturado,
buscando responder a demanda do setor
por profissionais qualificados. As aulas va-
lorizaram a interdisciplinaridade e a vivén-
cia de situacdes do ambiente de trabalho.
Em 2016, a Fundacdo também ampliou a
oferta semipresencial do Curso Técnico
em Administracdo. Para isso, a Instituicao
investiu em tecnologia, formacéo de pro-
fissionais e novas metodologias. Apesar
da crise e do aumento do desemprego
no Pais, o mercado segue aquecido para
profissionais com formacgao técnica. Nesse
curso, os alunos tém contato com as areas
de Gestdo de Pessoas, Gestdo Financeira,
Marketing e Materiais e desenvolvem planos
de negodcios.

O projeto de Educacgdo Profissional
Técnica de Nivel Médio contempla a atua-
lizacdo constante de estruturas curriculares
e propostas pedagdgicas. No ano, foram
feitas adequacgdes na matriz curricular e no
perfil profissional de conclusdo do Curso
Técnico em Agropecuaria. Além disso, fo-
ram produzidos novos materiais didaticos,
que contemplaram as mais recentes prati-
cas e inovagdes tecnoldgicas e trouxeram
imagens, gréaficos, infogréficos e ativida-
des, incluindo a versdo do professor. Em
2016, a Fundacédo também publicou seis
edicdes do Boletim dos Agronegdcios,
que apresentaram as principais tendéncias
nacionais e divulgaram atividades realiza-
das pelos estudantes.

Relatoério de Atividades 2016
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Mesmo em periodos de crise, o setor
agropecuario € um dos principais responsa-
veis pela geragdo de riquezas no Brasil, servin-
do como contrapeso a brusca desaceleracdo
sentida por outros segmentos da economia
nos Ultimos anos. A Fundacdo Bradesco tem
um compromisso de longa data com a agro-
pecudria nacional. Desde seu primeiro Esta-
tuto, em 1956, seus objetivos incluiam a “di-
fusdo dos ensinamentos rurais”. Para isso, a
Instituicdo mantém Escolas-Fazenda em Feira
de Santana (BA), Garanhuns (PE) e Roséario do
Sul (RS), além de Bodoquena (MS) e Canuana
(TO), que funcionam em regime de internato.

Essas Unidades Escolares investem em
solugbes sustentaveis e em praticas de exce-
léncia relacionadas ao campo, com formagao
técnica e qualificagdo profissional. Além disso,
muitos dos recursos consumidos nos interna-

tos sdo produzidos nas préprias propriedades,

o que colabora para o aprendizado participa-
tivo e garante a boa procedéncia dos géneros
alimenticios ofertados aos alunos e funciona-
rios. Os cursos abarcam multiplas areas e sao
elaborados de acordo com as caracteristicas
sociais, econdmicas e climaticas do entorno
das Escolas, respeitando a natureza, os arran-
jos produtivos e a cultura regional.

O Curso Técnico em Agropecuaria in-
clui conhecimentos sobre produgéo animal,
producdo vegetal, producdo agroindustrial e
gestao de agronegdcios, com base em qua-
tro pilares: sustentabilidade, meio ambiente,
bem-estar animal e seguranca do trabalha-

dor. Os estudantes desenvolvem projetos em
equipe, a partir de problemas cotidianos. Em
2016, 41 dessas iniciativas foram reunidas em
uma coletanea, que apoiara situagdes do dia
a dia. Ainda no ano, profissionais das Escolas
passaram por formacdo em “Boas Praticas
Agropecuarias” e produziram um manual de
procedimentos. A Instituicdo investiu numa
estagdo meteoroldgica e em solugdes para a
analise de solos, além da aquisicdo de equi-
pamento de ultrassonografia para a pecuaria.

A Fundacao Bradesco trabalha com uni-
versidades e érgaos de referéncia, visando ao
aprendizado e a transferéncia de tecnologia
para as Escolas e as comunidades ao redor.
Entre os parceiros, destaca-se a Empresa Bra-
sileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa).
Em 2016, foram desenvolvidos projetos com
a Embrapa Pantanal (galinhas poedeiras),
Embrapa Pecuéria Sul (producéo de carne e
derivados) e Embrapa Trigo (culturas anuais,
forragicultura, grdos e derivados). As Unida-
des Escolares também recebem dezenas de
pesquisadores e universitarios brasileiros e
estrangeiros que desejam conhecer seus pro-
jetos. No ano, entre os exemplos, a Escola
de Bodoquena (MS) recepcionou os alunos
de Medicina Veterinaria da Universidade de
Aquino, da Bolivia.




Programa de Aprendizagem:
empregabilidade para a
juventude

O Estatuto da Crianca e do Adolescente
prevé que a profissionalizacdo é uma etapa
do processo educativo dos jovens. Nesse
sentido, a chamada Lei da Aprendizagem es-
tabeleceu a contratacao de aprendizes, entre
14 e 24 anos, pelas empresas brasileiras de
médio e grande porte. Por meio desse con-
trato especial, com duracdo maxima de dois
anos, eles podem atuar nas corporagdes, ao
mesmo tempo em que realizam cursos téc-
nico-profissionais. Em 2004, a Fundacao Bra-
desco caracterizou-se como entidade quali-
ficadora para a formacdo de aprendizes da
Organizacdo Bradesco, visando a emprega-
bilidade de alunos do Ensino Médio.

Desde seuinicio, o Programa de Apren-
dizagem da Instituicdo beneficiou 3.557

jovens. Além das certificagdes dos Cursos

Técnicos em Administracdo, Eletronica ou
Informaética, as formagdes compreendem o
planejamento da carreira, conhecimentos
sobre organizagdo financeira e orientacdo
profissional. Na Fundac&o, os alunos desen-
volvem competéncias essenciais ao merca-
do de trabalho, como autonomia, responsa-
bilidade, ética, pensamento critico, trabalho
em equipe e respeito aos direitos e deveres
individuais e coletivos.

Em 2016, a Fundacéo Bradesco atendeu
542 aprendizes, dos quais 214 concluintes no
ano, e manteve convénios com 13 empresas
de diferentes segmentos. A Institui¢cdo ino-
vou ao oferecer a Qualificacdo Profissional
de Servicos Administrativos, com a possibili-
dade de ser estendida para a conclusdo do
Curso Técnico em Administracdo. Além dis-
so, foram lancados os cadernos tematicos
“Caleidoscépio da Aprendizagem”, com
materiais personalizados para os orientado-
res profissionais, coordenadores, docentes,

tutores e aprendizes.
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Educacao de Jovens
e Adultos: novas
oportunidades de
aprendizado

Em relatério divulgado pela Unesco em
2014, o Brasil ocupava a 8% posicdo mundial
em numero de analfabetos adultos, atras
apenas de paises como a India, a Nigéria
e a Etidépia. Na América Latina, 38% dos
adultos ndo alfabetizados eram brasileiros.
Esses nimeros impactam diretamente nos
indicadores de desenvolvimento humano
e prejudicam a competitividade e a produ-
tividade da economia. Atenta a gravidade
desse persistente cenario, as iniciativas da
Fundacéo para combater esse problema na-
cional remontam a década de 1970, quando
apoiou o Movimento Brasileiro de Alfabeti-
zacdo (MOBRAL), do Governo Federal. Em
1985, a Instituicdo implantou o Telecurso 2°
Grau, com os primeiros cursos supletivos
via teleducacao, em parceria com a Funda-
céo Roberto Marinho. Ja em 1999, foi a vez
do Programa de Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos.

Atualmente, por meio da Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA), a Fundacéo Brades-
co propicia 0 comego ou a retomada dos
estudos formais aqueles que néo frequen-
taram a escola na idade apropriada. Desse
modo, além de colaborar para a inclusao
social, a Instituicdo estimula a ampliagdo de
visdes de mundo, democratizando o ensino.
Isso impacta diretamente no acesso pleno
a cidadania, na melhoria da autoestima, na
ascensdo profissional e na permanéncia no

emprego. Ainda, contribui com mais um
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dos objetivos de desenvolvimento sustenta-
vel da ONU para 2030: “garantir que todos
os jovens e uma substancial propor¢do dos
adultos — homens e mulheres — estejam al-
fabetizados e tenham adquirido o conheci-
mento basico de Matematica”.

Na Fundagdo, a proposta pedagdgica
para a EJA compreende os Ensinos Funda-
mental (que inclui o Programa de Alfabeti-
zacdo) e Médio. A fim de flexibilizar a carga
horéria, facilitando o dia a dia dos alunos e
acompanhando as transformacdes tecnolé-

gicas, a Instituicdo vem implantando a mo-




dalidade de ensino a distancia. Em 2016, o
formato alcancou 26 Unidades Escolares,
chegando a Cuiaba (MT), Manaus (AM) e
S3o Jodo del-Rei (MG). Esse investimento
minimiza obstaculos, como limitagdo de
tempo e falta de motivacao. Além disso, ha
polos de apoio presencial instalados pela
Fundagdo em empresas e entidades parcei-
ras, mais préximos aos locais de trabalho
dos alunos.

O curriculo é organizado em areas do
conhecimento e segue as resolugdes dos

Conselhos Estaduais de Educagcdo e as

orientacdes do Exame Nacional para Cer-
tificacdo de Competéncias para Jovens e
Adultos. J& a metodologia da educagdo a
distancia combina estudos on-line e presen-
ciais, mediados por diferentes estratégias.
Eles estdo articulados de modo a estimular
a interdisciplinaridade, a pesquisa, a valori-
zagdo de experiéncias prévias e o desenvol-
vimento educacional, pessoal e profissional
dos estudantes.

Os alunos, monitores, tutores e orien-
tadores tém acesso ao Portal EJ@ (www.
eja.educacao.org.br), ambiente virtual de
aprendizagem desenvolvido pela Fundagao
Bradesco e que disponibiliza recursos dida-
ticos, tutoriais e sistemas de comunicacéo e
avaliacdo. Além da Internet, os estudantes
contam com materiais impressos, televi-
sivos e audiovisuais. Para as pessoas com
deficiéncia, a Instituicdo dispde de recursos
fisicos e virtuais de acessibilidade. Também
sdo realizadas atividades e oficinas presen-
ciais, conduzidas pelos monitores, que pro-
movem a interacdo com o conhecimento. Ja
a mediacdo técnico-pedagdgica fica a cargo
dos especialistas de cada area, que indicam
eixos tematicos prioritérios, estratégias de
ensino, abordagens significativas, compe-
téncias e habilidades.

Em 2016, a Fundacédo Bradesco bene-
ficiou 12.455 estudantes na Educacdo de
Jovens e Adultos. No ano, o segmento tam-
bém investiu na formacdo continuada de
seus educadores, realizando as oficinas de
"Estrutura e Producdo Textual” e “Revisdo e
Edicao de Textos”. Além disso, em parceria
com a Universidade Estadual de Londrina, a
Instituicdo ofereceu o “Curso de Formacao
de Tutores em EaD".

Relatorio de Atividades 2016
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Formacao Inicial
e Continuada:
qualificando profissionais

Em meio ao aumento do desemprego
no Brasil, verificado ao longo do dltimo ano
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE), por meio da pesquisa Pnad
Continua, o investimento em qualificacdo
mostra-se essencial para auxiliar os candida-
tos que disputam uma vaga no mercado de
trabalho. A fim de desenvolver profissionais
preparados para atuar em diferentes esferas,
impulsionando sua emancipacéo social e em-
pregabilidade, a Fundacéo Bradesco oferece
um amplo portfélio de cursos de Formacao
Inicial e Continuada. Eles sdo orientados por
trés categorias formativas — Qualificagdo Pro-
fissional, Formacdo Integral e Grupos Produ-
tivos — e beneficiaram 54.121 alunos em 2016.

Qualificacao Profissional

A Qualificagdo Profissional contempla
desde a area de Gestao e Negdcio até Hos-
pitalidade e Lazer. Seus cursos estdo dire-
cionados para o ingresso e a ascensao de
jovens e adultos no mercado de trabalho e
estdo voltados a capacitagdo daqueles que
ainda ndo possuem formacdo na area dese-
jada ou para profissionais em busca de aper-
feicoamento e atualizac3o.

Entre as inovacdes de 2016, a Fundacao
Bradesco alinhou os cursos de Qualificacdo
Profissional para atender as demandas de
quatro areas do conhecimento: producéo
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animal, producéo vegetal, producao agroin-
dustrial e gestdo de agronegdcios.

Formacao Integral

Na Fundacdo Bradesco, a Formacao
Integral contempla o individuo em sua tota-
lidade e procura desenvolver competéncias
nos niveis educacional, social, pessoal, inter-
pessoal e profissional. Em 2016, essa catego-
ria beneficiou 8.226 alunos da comunidade,
além daqueles ja matriculados na Educacéo
Bésica. Esses cursos estdo articulados, prio-
ritariamente, aos componentes curriculares
da Educacdo Basica, adequando-se as ne-
cessidades dos alunos dos Ensinos Funda-
mental e Médio. Entre os exemplos ofereci-
dos no ano, estiveram “Decifrando Gréficos,
Tabelas e Infograficos” e “A Geometria no
Dia a Dia"”. Também faz parte desse grupo o
projeto “FIC com o Enem”, com formacdes
voltadas ao Exame, como cursos de redacéo
e oficinas teméticas, que beneficiaram 6.702
estudantes da Educagdo Basica em 2016.

Ja aqueles relacionados a ampliacdo de
competéncias ligadas ao “aprender a apren-
der” proporcionam interacdo social, refle-
xdes e mudangas comportamentais, que
levam ao crescimento cognitivo e pessoal.
Destacaram-se, em 2016, as oficinas de “Bo-
los Caseiros”, “Sanduiches”, “Salgadinhos
para Festa”, "Cupcakes”, entre outras. Além
disso, entre os cursos que priorizam habili-
dades para o ingresso ou aperfeicoamento
na vida profissional, foram destaques os de
“Organizagdo Pessoal”, "Atendimento ao
Publico” e “"Matemética Financeira”.



Grupos Produtivos

A economia criativa tem na diversidade
e na inovacdo dois atributos fundamentais.
Assim, a riqueza do artesanato brasileiro
desponta como um diferencial para a gera-
cdo de renda através da cultura. Aos pou-
cos, em distintos lugares do mundo, parte
da indUstria vem cedendo espaco para os
trabalhos manuais, simbolos de individuali-
dade e afeto. No Brasil, segundo pesquisa
realizada pelo Instituto Vox Populi em 2013,
mais de 8,5 milhdes de pessoas vivem da
atividade artesanal. Nesse sentido, por
meio dos Grupos Produtivos, a Fundacao
Bradesco procura valorizar o artesanato na-
cional e incluir os artesdos no mercado.

A Instituicdo proporciona formacao em
técnicas artesanais, gestdo de negdcios e
empreendedorismo, o que incrementa a
renda e auxilia na sustentabilidade e forma-
lizacdo dos negdcios. Os cursos, palestras,
oficinas e reunibes também estimulam a
inovacao, através de referéncias do design e

do resgate da identidade cultural, respeitan-

do a vocacado de cada comunidade e con-
tribuindo para a assimilacdo dos produtos
pelos consumidores finais. Em 2016, foram
atendidas 2.262 pessoas, em 38 Unidades
Escolares. Desses alunos, 97,13% eram mu-
lheres, 51,24% possuiam Ensino Médio com-
pleto e 25,42% tinham de 41 a 50 anos.

Atualmente, 127 artesdos estdo organi-
zados em grupos de producdo artesanal, trés
dos quais formalizados: a Associacdo das Bor-
dadeiras do Jardim Conceicdo, em Osasco
(SP), a Associagao Artesanato Pampa Cavera
de Rosério do Sul (RS) e a Associacédo Fibra
Real de Sdo Jodo del-Rei (MG). Em 2016, essas
associacoes estiveram em feiras, exposicoes,
premiagdes e divulgacdes na imprensa. Entre
os destaques, esta a participacédo das borda-
deiras na 32° Bienal de Sao Paulo, em parceria
com o artista chileno Felipe Mujica. Além dis-
so, a Fundagdo mantém o Quiosque Social,
espaco para a divulgagdo dos trabalhos dos
artesdos das Escolas, localizado na Cidade
de Deus, em Osasco (SP). No ano, mais de 15
mil pecas foram remetidas ao Quiosque, com
renda revertida aos produtores.
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Escola Virtual:
rompendo barreiras

No Brasil e no mundo, o ensino a dis-
tdncia tem crescido em ritmo veloz, sobre-
tudo gragas a popularizacdo da Internet,
conquistando credibilidade e milhdes de
adeptos. A Fundagdo Bradesco investe
nessa tendéncia desde 2001, quando criou
a Escola Virtual, portal de e-learning que
permite expandir sua vocacdo social para

além das paredes da sala de aula. A plata-

44 AFundacio Bradesco

forma gratuita tem capacidade para aten-
der até 150 mil usuarios simultdneos e ofe-
rece cursos on-line e semipresenciais. Entre
as vantagens da EaD, estdo a comodidade,
a flexibilidade e a economia de tempo.
Por sua vez, a modalidade demanda com-
prometimento, disciplina, planejamento e
organizagdo redobrados, potencializando
habilidades e competéncias.

A Escola Virtual prioriza conhecimentos
Uteis para o cotidiano e o aprimoramento
profissional. Em 2016, foram oferecidas mais
de 90 formacdes, em &reas como Adminis-
tracdo, Aperfeicoamento e Comportamen-
tal, Banco de Dados, Desenvolvimento de
Aplicativos, Gestdao e Governanca e Infor-
matica. Acompanhando as inovagdes tec-
noldgicas, a Instituicdo deu continuidade a
transposicdo e atualizacdo dos cursos para
HTMLS5, objetivando o funcionamento pleno
em todos os navegadores e nos dispositivos
moveis. Foram disponibilizados 21 cursos
nesse novo formato no ano.

Em 2016, foram beneficiados 657.384
alunos pela Escola Virtual. O curso de “Pos-
tura e Imagem Profissional” obteve os maio-
res indices de certificacdo, com mais de 29
mil concluintes. Além dos estudantes da
Fundacéo e interessados em geral, o por-
tal proporciona formacdo continuada para
os funcionérios, segundo as necessidades
da Instituicdo. Destacaram-se, no ano, os
cursos de “Avaliacdo, um Instrumento de
Cientifica”,

"Educar pela Pesquisa”, “Reflexdo e Pratica

Aprendizagem”, “Educacéo
Docente” e “Formacdo em Secretaria Es-
colar”, entre outros. Acesse e matricule-se:

www.ev.org.br.



Educacas inclusiva

G4-DMA: Género e diversidade

A Convencédo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, adotada pela Or-
ganizacdo das Nacdes Unidas em 2006, de-
termina que os paises signatarios, incluindo
o Brasil, devem assegurar sistemas educa-
cionais inclusivos em todos os niveis. Em sua
“Agenda 2030”, a ONU também acrescen-
tou a preocupacado com a educacédo inclusi-
va: “construir e melhorar instalacdes fisicas
para educacdo, apropriadas para criancas e
sensiveis as deficiéncias e ao género, e que
proporcionem ambientes de aprendizagem
seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes
para todos”.

Em consonancia com esses movimen-
tos, a Fundacéo Bradesco ndo mede esforcos
para garantir a inclusdo plena de alunos com
deficiéncia. Além da acessibilidade fisica dos
prédios, da adocdo de materiais, recursos e
tecnologias multifuncionais e da formacgao
continuada dos educadores, a Instituicao
procura impulsionar a empregabilidade e o
desenvolvimento de futuros profissionais.

Em 1998, a Fundac&o criou o Curso de
Informaética para Pessoas com Deficiéncia Vi-
sual, primeiro do género no Brasil. As aulas
sdo apoiadas pelo Virtual Vision, software
ledor que permite o acesso as ferramentas
do computador comum, como navegado-
res de Internet e editores de texto. Criado
pelo Bradesco e empresas parceiras, apds

sugestdo de um cliente com deficiéncia, é

reconhecido pelo prestigioso Smithsonian
Award, dos Estados Unidos. As Escolas da
Fundagdo e entidades conveniadas j& for-
maram 12.525 alunos e multiplicadores no
Curso. No ano, foram 122 atendimentos.

Outra iniciativa de destaque é o Pro-
grama Bradesco de Capacitacdo a Pessoa
com Deficiéncia, realizado em conjunto com
o Banco desde 2010. A formacéo valoriza a
diversidade e busca promover a igualdade
de oportunidades para o fortalecimento da
cidadania, a emancipacdo econdmica, a in-
sercdo e a permanéncia no mercado de tra-
balho. Em 2016, o Programa foi atualizado e
passou a oferecer a Qualificacdo Profissional
de Assistente em Gestdo Bancéria, para fun-
cionérios com deficiéncia recém-admitidos
na Organizagdo. Ao longo de um ano, o cur-
so integra a etapa educacional em sala de
aula a atividades praticas no local de traba-
lho, orientadas por tutores e gestores.

A Fundag&o proporciona recursos didati-
cos e pedagdgicos que favorecem o processo
de ensino-aprendizagem, buscando adaptar-
se as necessidades de seus alunos. Em 2016,
foi realizado um evento de integracdo entre
os funcionarios e seus futuros gestores-anfi-

trides, que, em um exercicio de empatia, vi-

venciaram alguns instantes de limitag&o fisica,

por exemplo, com o uso vendas ou proteto-
res auriculares. No ano, pelo Programa, foram
matriculados e atendidos 38 funcionarios com

deficiéncia fisica, auditiva e visual.




Trabalho conjunto
GRI G4-SO1

Educa+Acao: Criado em 2007, em conjun-
to com o Banco Bradesco, o projeto tem o
objetivo de multiplicar a experiéncia da Fun-
dacdo em escolas publicas parceiras, con-
tribuindo para a alfabetizacdo de criangas.
Para isso, sdo utilizados materiais didaticos
de referéncia e promovidas atividades de
formacao dos professores e de acompanha-
mento. Em 2016, o Educa+Acado beneficiou
5.064 alunos e 259 docentes, em 43 escolas
paulistas e sul-mato-grossenses.

Dia Nacional de Acao Voluntaria: Em sua
ultima edicdo, o evento engajou alunos,
funcionarios e comunidades em acdes vo-
luntérias, fortalecendo lacos de cidadania
e solidariedade. Em 2016, foram realizados
255.761 atendimentos, em 69 localidades
por todo o Brasil, com a participacdo de
mais de 17 mil voluntérios. A partir de 2017,
a Fundacgdo trabalhard sob a perspectiva
plena de voluntariado educativo, perpassan-
do préticas do cotidiano escolar, ndo mais

limitadas a um evento diario.

Centros de Inclusao Digital: A Fundacéo
Bradesco manteve Laboratérios de Informa-
tica, em parceria com comunidades de todo
o Brasil, a fim de democratizar o acesso a tec-
nologia e promover a inclusdo digital. A ini-
ciativa foi concluida em 2016, com o atendi-
mento de 18.049 usuarios e a transferéncia da
gestdo dos Centros para as liderancas locais.

Programa Cisco Networking Academy
e eventos web: Em conjunto com a Cisco
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Systems, o Programa proporciona a forma-
cdo em redes de comunicacao de dados em
32 Escolas e quatro parceiros. Em 2016, os
cursos foram reestruturados, com melhorias
na carga horéria, planos de aula, orientacdes
pedagdgicas e atividades. A Fundacao foi
reconhecida como Academy Support Cen-
ter, devido ao nimero de atendimentos, a
avaliagdo positiva e a produtividade. Além
disso, no portfélio anual de eventos web da
Instituicdo, foram oferecidos webcasts espe-
cificos a 930 alunos do Programa Cisco. Ja
para a comunidade, os webcasts de tecnolo-

gia alcancaram 7.665 participantes em 2016.

Programa Bradesco Esportes e Educacao:
Sediado em Osasco (SP) e apoiado pela Fun-
dagdo Bradesco, promove a inclusao social,
a cidadania e a qualidade de vida, por meio
da prética de basquete e volei. Sdo atendi-
das meninas e jovens, matriculadas na rede
publica ou privada de Educacdo Baésica, in-
cluindo as Escolas da Fundacdo. Em 2016, a
iniciativa beneficiou 2.091 participantes nos
Nucleos de Formacao e de Especialistas.

' Bradesco |
£sportes e Edu %icsp 7
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Praticas de gestao

e governanca

H& 60 anos, a Fundacéo Bradesco é uma
das principais referéncias nacionais em in-
vestimento social privado e, principalmente,
em educacdo para a inclusdo social. Nesse
sentido, busca constantemente o aprimora-
mento de suas préaticas de gestdo e gover-
nanca, de modo a garantir o cumprimento
dos objetivos delineados em seu Estatuto
Social e observando estritamente a legisla-
céo brasileira. Anualmente, a Instituicdo re-
afirma sua preocupagdo com a transparén-
cia e a sustentabilidade de suas atividades,
tanto do ponto de vista econémico quanto
ambiental, social e cultural. Para isso, em
parceria com a Organizacdo Bradesco, sdo
construidos mecanismos solidos de respon-
sabilidade corporativa, comportamento éti-
co e gerenciamento de riscos, reconhecidos
por pesquisas nacionais e internacionais,
entre elas estudos de caso elaborados pela

Universidade de Harvard, os quais destaca-
ram a Fundacdo Bradesco como referéncia
mundial em ensino e gestdo educacional.

Responsabilidade
Social e Etica

Ao longo de 2016, o Brasil assistiu a
continuidade dos desdobramentos de in-
vestigagdes sobre dendncias de corrupgéo
envolvendo agentes publicos e privados. De
modo a combater quaisquer praticas ilicitas,
a Fundacdo Bradesco posiciona-se de ma-
neira contundente contra eventuais desvios
de conduta por parte de seus funcionarios.
Mais do que isso, a Instituicdo acredita que
somente a educacéo pode conduzir a socie-
dade brasileira para um futuro mais digno,



ético e socialmente sustentavel. Assim, no
proximo ano letivo, incluird os componentes
de Etica e Projeto de Vida nos Ensinos Fun-
damental e Médio. Além disso, ao comple-
tar 60 anos de histéria, a Fundacdo deu ini-
cio ao realinhamento e atualizacdo de seus
principios institucionais, que serao apresen-
tados em 2017.

Independentemente de cargos ou po-
sicdes hierarquicas, todos os funcionarios
devem observar o Cédigo de Conduta Eti-
ca Corporativo, orientado pelo Comité de
Conduta FEtica da Organizacdo Bradesco.
Esse posicionamento perpassa outros docu-
mentos e politicas internas, sendo igualmen-
te considerado nas diretrizes pedagdgicas e
nas orientacdes administrativas dirigidas as
Escolas e ao Centro Educacional. Os funcio-
narios também devem realizar treinamentos
obrigatdrios, que incluem formacdes sobre
ética e videos e cartilhas anticorrupcao.
G4-DMA: Treinamento e educagédo

Estrutura

organizacional
GRI G4-34 | G4-38 | G4-40

Mesa Regedora

A Mesa Regedora é o érgao méximo de
deliberag¢do da Fundacéo Bradesco, compos-
to por membros do Conselho de Administra-
céo e da Diretoria Executiva do Banco Bra-
desco, que podem ocupar outros cargos em
empresas coligadas da Organizagdo Brades-
co e em entidades relacionadas a sua érea de
atuacdo. O Presidente e o Vice-Presidente
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sdo eleitos anualmente, entre seus proprios
membros. Compete a Presidéncia a convo-
cacdo e conducao das reunides, observando
o cumprimento irrestrito do Estatuto Social.
Nenhum dos integrantes da Mesa Regedora
recebe remuneracbes, vantagens ou quais-
quer gratificagdes da Instituicdo. GRI G4-51

O dérgao relne-se uma vez por ano, ou
em casos de convocacdes extraordinarias,
e deve supervisionar e aprovar as praticas
de gestdo e governanca que interferem no
desempenho e na sustentabilidade da Fun-
dacdo, como a aprovacdo das propostas
orcamentérias, por exemplo. Além disso,
cabe a Mesa orientar e auxiliar a Presidén-
cia e a Vice-Presidéncia da Diretoria, bem
como eleger, fiscalizar, avaliar e destituir
seus membros e decidir sobre a alienacédo
de ativos permanentes ou alteracdes no Es-
tatuto, como aquelas efetivadas no exercicio
de 2016. GRI G4-44 | G4-47

Presidéncia e
Vice-Presidéncia
da Mesa Regedora*

Lazaro de Mello Brandao

Presidente

Luiz Carlos Trabuco Cappi | Vice-Presidente

*Eleicdo realizada em 27 de abril de 2016, com manda-
to até 2017.

Diretoria

A Diretoria é um 6rgao executivo cons-
tituido de 11 a 19 membros, eleitos entre os
integrantes da Mesa Regedora e com man-
datos anuais, para os quais podem ser ree-



leitos. O Presidente e o Vice-Presidente da
Mesa acumulam as posicdes de Diretor-Presi-
dente e Diretor-Vice-Presidente. O primeiro é
responsavel pela representacéo judicial e ex-
trajudicial da Instituicdo, além da convocagdo
e conducdo das reunides. Os demais devem
responder pela administracdo e pela conta-
bilidade. Em 2016, foram feitas alteracdes no
Estatuto Social relacionadas as competéncias
da Diretoria, entre elas a representacdo em
acordos de acionistas, cotistas ou assem-
bleias de empresas das quais participe ou
venha a participar e modificacdes em virtude
da atualizacdo das leis que regulamentam o
terceiro setor no Brasil. A Fundacéo Brades-
co também n&o proporciona remuneragdes,
vantagens ou gratificacdes a nenhum dos
membros da Diretoria. GRI G4-39 | G4-51

Composicao da Diretoria

Lazaro de Mello Brandao

Diretor-Presidente

Luiz Carlos Trabuco Cappi

Diretor-Vice-Presidente

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme

Diretor-Gerente

Milton Matsumoto

Diretor-Gerente

José Alcides Munhoz

Diretor-Gerente

Aurélio Conrado Boni

Diretor-Gerente

Domingos Figueiredo de Abreu

Diretor-Gerente

Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente

Diretor-Gerente

Alexandre da Silva Gliher

Diretor-Gerente

Josué Augusto Pancini

Diretor-Gerente

Mauricio Machado de Minas

Diretor-Gerente

Marcelo de Aratjo Noronha

Diretor-Gerente

Jodo Aguiar Alvarez

Diretor-Adjunto

Denise Aguiar Alvarez

Diretora-Adjunta

Jefferson Ricardo Romon

Diretor-Adjunto
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Departamentos

A sinergia entre os Departamentos é
essencial para a consecugdo dos objetivos
estrategicamente determinados pela Fun-
dagdo Bradesco. Por conseguinte, tanto as
areas pedagodgicas e de gestdo educacional
quanto as equipes administrativas e de Tec-
nologia da Informagdo trabalham para ga-

Planejamento
e Estatistica

rantir a oferta de ensino e de infraestrutura
de qualidade nas Escolas, da Educac&o Bési-
ca ao Ensino Profissionalizante. Em 2016, as
areas de Recursos Humanos e Planejamento
e Estatistica tornaram-se autbnomas, con-
quistando a isonomia necessaria para o me-
lhor desempenho de suas atividades. Diante
disso, o Departamento de Gestdo Educacio-
nal foi reorganizado.

Diretoria

Secretaria da
Diretoria

Departamento
de Educacdo
Profissional e
Educacido de

Jovens e Adultos

Departamento
de Gestao
Educacional

Departamento
Administrativo
e Financeiro

Departamento
de Tecnologia
da Informacao

Departamento
de Educacao
Basica

Recursos
Humanos
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Estratégia, controles
internos e gestao
de riscos

GRI G4-2 | G4-DMA: Monitoramento, avaliacdo
e aprendizagem

Partindo das diretrizes delineadas no
Estatuto Social e anualmente acompanhadas
pela Mesa Regedora, as praticas de gestdo
da Fundacdo Bradesco sédo orientadas por
objetivos estratégicos, coordenados pela
alta lideranca e conduzidos com os Departa-
mentos responsaveis. Todos esses esfor¢os
sao direcionados para apoiar o Brasil na pro-
mocao da Educacdo Basica e Profissional em
areas de baixo dinamismo econdmico. Ndo
por acaso, mais de 70% dos alunos possuem
renda familiar igual ou inferior a dois salarios
minimos.

Das bases necessérias para a promogao
da inclusdo social por meio da educacéo a
conquista de ganhos sociais duradouros, a
estratégia institucional perpassa temas como
disponibilidade de recursos financeiros, aqui-
sicdo de suprimentos, atracdo e retencdo de
talentos, solucdes de Tecnologia da Informa-
céo, infraestrutura, comunicacdo e indices
de aprendizagem, entre outros. Os objetivos
foram distribuidos em perspectivas analiticas,
com o apoio de eventuais indicadores de
monitoramento. Em 2016, 25 encontros en-
tre a Diretoria e os gestores foram realizados
para discutir a execucao da estratégia, reafir-
mando o compromisso da Instituicdo com a
cultura do alto desempenho.

Ao longo do ano, procurou-se construir
um processo permanente de andlise de re-
sultados, de maneira que cada particularida-

de pudesse ser acompanhada e aprimorada
a tempo, em caso de necessidade. Nesse
sentido, as intervengdes planejadas para a
melhoria do aprendizado consideraram seu
impacto concreto, aproximando expectati-
va e realidade e sintetizando esforcos para
ofertar aos alunos o melhor em praticas ad-
ministrativas e pedagdgicas, estrutura, nivel
de ensino, valores e ambiente. Além disso,
a Fundacéo aperfeicoou suas ferramentas
de diagndstico, em virtude do perfil mul-
tidisciplinar de suas areas e visando a in-
tegridade da gestado. Por meio da adocdo
de frameworks, os gestores aprimoraram
a capacidade de antever cenarios, coletar
evidéncias e analisar estrategicamente seus
objetivos. GRI G4-14

Ainda em relacdo ao planejamento, as
iniciativas constituiram oportunidades de
melhoria dos objetivos estratégicos e foram
apresentadas em formato de projetos, ca-
racteristica essencial para a aprovacdo orca-
mentaria. Suas entregas foram monitoradas
e analisadas mensalmente, com o auxilio
de um sistema de gestdo estruturado sob a
metodologia Balanced Scorecard (BSC). No
que se refere aos riscos financeiros que en-
volveram toda a operacéo, eles foram acom-
panhados em conjunto com o Bradesco, in-
cluindo a Auditoria Fiscal do Banco, e serdo
sintetizados no tépico de desempenho eco-
ndémico.

Os Departamentos da Fundacdo tam-
bém atuaram para mitigar riscos opera-
cionais, sobretudo no que diz respeito a
integridade de alunos e funcionérios e a pre-
servacdo de ativos tangiveis e intangiveis, do
meio ambiente e do bem-estar comunitério.

Observando os principios da precaugdo e
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da prevencdo, as equipes técnicas foram

responsaveis pela revisdo da infraestrutu-
ra predial, desde as instalaces elétricas e
hidraulicas até obras civis, adequagdes de
acessibilidade e atualizacdo dos mecanis-
mos de seguranca, por exemplo. Ao mesmo
tempo, zelaram pela qualidade dos recursos
consumidos por toda a Rede, do material
escolar a merenda. GRI G4-14

A Organizacdo Bradesco proporciona
cursos obrigatérios a todo o quadro funcio-
nal, envolvendo conhecimentos sobre con-
troles internos e compliance, prevencéo a
lavagem de dinheiro e ao financiamento do
terrorismo e treinamentos anticorrupgao, en-
tre outros. A Fundacéo também possui uma
area de Controladoria e disponibiliza um ca-
nal exclusivo para o acesso de seus funcio-
narios as diretrizes e instrucdes internas. A
Instituicdo compartilha dos mecanismos de
controle e gerenciamento de riscos do Bra-
desco, que compreendem, por exemplo, a
Politica de Controles Internos e Complian-
ce, a Politica Corporativa Anticorrupgao, o
Sistema de Controles Internos e os Comités
de Auditoria e de Controles Internos e Com-
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pliance. Outro aspecto cada vez mais impor-
tante é a Seguranca da Informagdo. Além
de sua propria estrutura de Tl, a Fundacao
observa os procedimentos e normativas da
Organizacéo Bradesco, como a Politica Cor-
porativa de Seguranca da Informacao.

Além disso, a Instituicdo esta sujeita a
regulagdes especificas para as fundacdes e
as legislacdes educacionais, entre as quais a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacio-
nal n.° 9.394. Do ponto de vista pedagdgico,
investe na formacdo cidada de educadores
e alunos, especialmente para combater o
vandalismo, o uso de drogas, eventuais fur-
tos, casos de violéncia escolar e bullying e
outros riscos aos estudantes, aos funciona-
rios e ao patriménio. O objetivo é que essas
iniciativas promovam melhorias nas comuni-
dades do entorno das Escolas, multiplican-
do-se em beneficios para toda a sociedade.
A Fundacdo também mantém uma éarea de
Supervisdo, para apoiar a gestdo escolar e
disponibilizar informagdes estratégicas a Di-
retoria e aos Departamentos, aprimorando
os resultados institucionais, e um Sistema de
Governanca Interna. GRI G4-14



Gestao de
fornecedores

G4-DMA: Préticas de compra

A preocupacdo da Fundacdo Bradesco
com a ética e o respeito a diversidade, aos
direitos humanos, ao meio ambiente e as
praticas trabalhistas orienta sua relagdo com
os fornecedores e prestadores de servicos,
obedecendo aos critérios da Avaliagcdo So-
cioambiental e da Politica Corporativa de
Sustentabilidade da Organizacdo Bradesco.
Além do cumprimento irrestrito da legislagédo
e do repudio ao trabalho infantil, forcado e
analogo ao escravo, o processo de homolo-
gacao e contratagdo considera requisitos téc-
nicos e outras exigéncias relativas a Seguran-
ca da Informacéo, confidencialidade e direito
a propriedade intelectual, por exemplo.

Também sdo observadas diretrizes so-
bre a oferta de brindes, doacgdes, presentes
e vantagens, visando a inibir e combater
casos de suborno e outros conflitos de in-
teresse, em consonancia com o Cddigo de
Conduta Etica e com as normas internas an-
ticorrupcao. Os funcionarios realizam, ainda,
treinamentos especificos. A cadeia de forne-
cedores da Fundacao envolve empresas de
diversas areas. Em 2016, 916 fornecedores
homologados, pessoas juridicas, distribui-
dos por todo o Brasil, prestaram servicos de
manutencao predial, obras civis, vigilancia,
Tecnologia da Informagdo, impressdo de
material didéatico, uniformes, entre outros,
aumento de 15% sobre o ano anterior. Além
disso, 1.666 pessoas fisicas foram contrata-
das para atividades como consultoria e mo-
nitoria de cursos, por exemplo. GRI G4-12

Proporcao de gastos com fornecedores locais* em
unidades operacionais importantes**

GRI G4-EC9
Regiao ‘ Quantidade ‘ Proporcao de gastos
Norte 481 4%
Nordeste 609 4%
Centro-Oeste 192 8%
Sudeste 1.086 79%
Sul 214 6%
TOTAL 2.582 100%

*O termo "local” refere-se as regides geogréaficas em que a Fundacdo Bradesco possui Unidades Escolares, abran-

gendo todos os Estados brasileiros e o Distrito Federal.

**As "unidades operacionais importantes” sdo as 40 Escolas da Fundagdo Bradesco e seu Centro Educacional, locali-

zado em Osasco (SP).
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Qualidade do
ensino: avaliacao
e resultados

G4-DMA: Monitoramento, avaliacéo e

aprendizagem

A Organizacéo das Nacdes Unidas con-
templou entre os objetivos educacionais
para o desenvolvimento sustentavel a im-
porténcia de resultados de aprendizagem
relevantes e eficazes para criancas e ado-
lescentes. Nesse sentido, como estratégia
fundamental para o processo educativo, a
avaliagdo possibilita analisar a qualidade do
aprendizado e propor alternativas para as
praticas pedagdgicas. O objetivo da medida
é aprimorar o desempenho dessas praticas
e medir sua coeréncia e consisténcia para a
construcdo do conhecimento.

Na Fundacdo Bradesco, a avaliacédo
ocorre de modo processual e diversifica-
do e considera a dimens&o cognitiva, afe-
tiva e social dos alunos, tragando diagnds-
ticos e apontando caminhos. Isso permite
aos estudantes tomar consciéncia de seus
avancos e dificuldades e as Escolas definir
suas prioridades pedagdgico-educacio-
nais. Permite, ainda, considerar as expec-
tativas de aprendizagem para cada seg-
mento, a multiplicidade de instrumentos
avaliativos e a atualizacdo dos métodos
e estratégias, que incluem a orientagao
aos alunos e a seus familiares, quando
necessario. Mais do que isso, ao divulgar
os resultados de suas avaliacdes, a Fun-
dacdo estad prestando contas a sociedade
brasileira sobre a qualidade do trabalho
desenvolvido pela Instituicao.
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A Fundacgao Bradesco realiza dois tipos
de avaliagdo: Avaliagdes de Aprendizagem
e Avaliagdo Educacional, ou de larga escala.
O primeiro tipo esta diretamente relaciona-
do as praticas pedagdgicas e ao dia a dia
da sala de aula, desempenhando funcao
diagndstica, formativa e somativa e ofere-
ce parametros aos professores para contri-
buir com a aprendizagem individual de seus
alunos. Em 2016, a taxa média de aprova-
cdo nas Escolas da Fundacao Bradesco foi
de 94,76%. No ano, o médulo de Correcao
Eletronica de Avaliagdes do Sistema Inte-
grado foi atualizado. Ele emite, diretamen-
te, cadernos de questdes e formulérios de
respostas das Avaliacdes de Aprendizagem,
disponibilizando os resultados para estu-
dantes, docentes, orientadores e Diretores
simultaneamente. A atualizacdo simplificou
a participagdo dos gestores nesse proces-
so. Além disso, os coordenadores passaram
a contar com um painel que registra o de-
sempenho dos alunos em cada habilidade
e componente avaliados, por ano ou série,
agilizando a proposi¢do de melhorias e evi-
denciando iniciativas de sucesso.

O segundo tipo de avaliacdo, a Educa-
cional, ou de larga escala, ocorre de manei-
ra abrangente e enfatiza o desempenho em
geral. Realizada anualmente, com o apoio
de entidade externa, constitui ferramenta de
planejamento e crescimento institucional. Em
2016, dela participaram os alunos do 2°, 5° e
9° anos do Ensino Fundamental e da 3° série
do Ensino Médio de 37 Unidades Escolares da
Fundacéo Bradesco. Foram avaliados conhe-
cimentos de Leitura e Escrita e Matemética,
no 2° ano, e Lingua Portuguesa, Matemética,
Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza nos



5° e 9° anos e 3? série do Ensino Médio. Em

todos os segmentos e areas, os indices foram
superiores aos atingidos na avaliagdo anterior.
Essa melhoria progressiva tem sido verificada
ao longo dos Ultimos trés anos.

Em 2016, a média dos resultados de
Matematica da 3° série do Ensino Médio foi
de 337,7 pontos, a frente dos 310 obtidos
pelas escolas particulares na Gltima Prova do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao

Bésica (Saeb), aplicada pelo Ministério da

Educagdo em 2015. Esse nivel de desempe-
nho foi conquistado pelos alunos da Funda-
cao ja em 2012. Os resultados do 2°, 5° e 9°
anos do Ensino Fundamental, em Mateméti-
ca, também superaram o Saeb na Avaliacao
Educacional de 2016.

Em Lingua Portuguesa, o indice obtido
pela 37 série do Ensino Médio alcancou 328,8
pontos, 7% maior do que a média das escolas
privadas e 23% superior aos resultados das
escolas brasileiras em geral. Essa conquista
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também foi destaque entre os estudantes
do 2° ano do Ensino Fundamental em 2016,
menor faixa etaria avaliada pela Fundacado
Bradesco. O nivel dos alunos em leitura e
escrita superou as médias da rede particular
na ultima Prova Brasileira do Final do Ciclo
de Alfabetizacao (Prova ABC), realizada pelo
movimento Todos Pela Educacdo em 2012.
Embora ndo haja uma escala nacional
de Ciéncias da Natureza para referenciar a
comparacao do desempenho dos alunos da
Fundacao Bradesco (5° e 9° anos do Ensino
Fundamental e 3% série do Ensino Médio), os
resultados das edicdes anteriores da Ava-
liacdo Institucional demonstram a evolugao
ao longo das ultimas cinco edicdes da pro-
va. No 5° ano do Ensino Fundamental, por
exemplo, a diferenca da média da primeira
Avaliacdo — realizada em 2009 — para a de
2016 foi de 44,2 pontos. Somente entre 2015
e 2016, o avanco foi de 14,8 pontos. Ja em

Ciéncias Humanas, também houve melhoria

em todos os segmentos avaliados. No 5°

7

ano, a média de 2016 foi superior em 16,1
pontos em relacdo a Avaliagao anterior.

O Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) € mais um indicador importante para
medir a qualidade do ensino oferecido pela
Fundacdo. As notas podem ser utilizadas
para o ingresso em diversas universidades
publicas e particulares do Brasil e de Portu-
gal. Além dos contelidos em sala de aula, os
alunos tém a oportunidade de participar de
oficinas e formacdes complementares para
o Enem. Ao final de 2016, o MEC divulgou
os resultados por escola, a partir das médias
obtidas no Exame anterior. As Unidades Es-
colares de Boa Vista (RR), Macapa (AP), Rio
Branco (AC) e Manaus (AM), por exemplo,
destacaram-se entre as melhores de seus Es-
tados. Além disso, Irecé (BA) figurou em 4°
lugar no ranking nacional das escolas com
alunos de nivel socioeconémico muito bai-
x0, baixo ou médio baixo que apresentaram
desempenho superior a média dos estabe-

lecimentos com estudantes de alta renda.




A Fundacéo também esta comprome-
tida com a melhoria permanente da Edu-
cacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.
Nesse sentido, os alunos concluintes parti-
cipam da Avaliacdo Institucional, voltada as
competéncias e habilidades esperadas para
cada perfil. Os formandos também avaliam a
qualidade dos cursos, por meio, dentre ou-
tros, de indicadores de infraestrutura, ges-
téo escolar, curriculo, metodologia, material
didatico, atuagdo docente e autoavaliacdo
de aprendizagem. A partir dos resultados,
a Instituicdo dedica-se a aperfeicoar seus
processos pedagdgicos e técnicos, com
acdes de formacao continuada focadas na
constante melhoria da pratica docente e na
diversificacdo de metodologias de aprendi-
zagem ativas.

Entre os demais destaques da Educa-
cao Profissional no ano de 2016, foi implanta-
do o projeto “As Dez Melhores Préticas para
a Retencdo de Alunos”, voltado a formacao
continuada das equipes escolares. A inicia-
tiva abordou desde o processo seletivo até
a contratagdo de professores, a orientagcao
dos estudos e a aproximagdo com o merca-
do de trabalho. Assim, a Fundac&o Bradesco
visa a estreitar lacos entre os estudantes, as
Escolas e os docentes, monitorando as cau-
sas de permanéncia e de abandono escolar
e buscando o aprimoramento continuo de
suas praticas.

Além disso, em 2016, durante o encon-
tro de apresentacdo das novas “Diretrizes
Curriculares para a Educacdo Bésica”, os
Diretores das Unidades Escolares firmaram
o "Compromisso de Gestdao Pedagdgica”,
com propostas de melhorias para o ciclo le-
tivo seguinte.




Gestao ambiental
G4-DMA: Produtos e servigos | G4-DMA: Mate-
riais | G4-DMA: Efluentes e residuos | G4-DMA:
Energia | G4-DMA: Agua

Os investimentos em solucdes e alterna-
tivas ambientalmente sustentaveis também fa-
zem parte dos esforcos da Fundacdo Bradesco
para a melhoria do planeta. Nesse sentido, o
respeito ao meio ambiente e aos recursos natu-
rais é abordado tanto nas estratégias adminis-
trativas quanto nas educacionais da Institui¢do.
Assim, além da otimizacdo dos suprimentos
e de seu consequente impacto econémico, a
Fundag&o preocupa-se em engajar funcionéarios
e formar alunos para atuar de modo consciente
e responsével em relacdo a natureza, multipli-
cando essa postura cidada em seu cotidiano.

Em 2016, pelo terceiro ano consecutivo,
as dependéncias da Cidade de Deus, em Osas-
co (SP), que incluem o Centro Educacional da
Fundagado Bradesco, as Escolas de Osasco | e
[l (SP) e o Museu Histdrico Bradesco, recebe-
ram a certificagdo ISO 14001, concedida pela
Fundagdo Vanzolini e pela The International
Certification Network. A norma define um Sis-
tema de Gestdo Ambiental (SGA), por meio
de condi¢bes que propiciem as organiza¢es
mitigar impactos sobre o ambiente, entre as
quais agdes para reduzir o consumo de &gua
e de energia elétrica, além da diminuicdo da
geracao de residuos e seu descarte correto.

Protecao a biodiversidade
GRI G4-EN11 | G4-EN13 | G4-DMA: Biodiversidade

Além das iniciativas de responsabilida-
de ambiental que envolvem toda a Rede es-

aticas sta ernanc
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colar, a Fundagao Bradesco conta com duas
Escolas-Fazenda em areas ricas em biodiver-
sidade e muito representativas para o Brasil.
Instaladas em Bodoquena (MS) e Canuana
(TO), funcionam em regime de internato. O
dia a dia dessas Unidades é permeado por
praticas sustentaveis, que incluem desde
cursos profissionalizantes e de qualificacdo
em Agropecudria até técnicas de producéo
local dos géneros consumidos pelas proé-
prias comunidades escolares. Seus projetos
servem de referéncia para organismos go-
vernamentais e para pesquisadores e univer-
sitarios brasileiros e estrangeiros.

Inaugurada em 1973, a Escola de Canu-
ana (TO) fica as margens do rio Javaés e em
frente a ilha do Bananal, sendo considerada
a maior ilha genuinamente fluvial do mundo.
Aregido é classificada como Reserva da Bios-
fera pela Unesco e Zona Umida de Importan-
cia Internacional pela Convencdo de Ramsar,
tendo sido ratificada pelo Brasil. A Unidade
Escolar ocupa uma éarea de 25.497.846 m?,
sendo 64.364,44 m? construidos. Ja a Escola de
Bodoquena (MS), localiza-se no Pantanal, tam-
bém definido como Reserva da Biosfera e Patri-
monio Natural Mundial pela Unesco. A Unida-
de Escolar ocupa uma area de 7.519.908 m?, dos
quais 38.183,47 m? construidos.

Com o objetivo de garantir a susten-
tabilidade dessas Unidades Escolares e de
seus ecossistemas, preservando a biodiver-
sidade das regides onde se localizam e de
proteger seus habitats, a Fundacdo Brades-
co mobilizou, em 2016, R$ 96,136 milhdes
em investimentos e custeio das Escolas de
Bodoquena (MS) e Canuana (TO), aumento
de cerca de 34% sobre o ano anterior. GRI
G4-EN31 | G4-DMA: Geral
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Ecoeficiéncia: energia e

recursos hidricos
G4-DMA: Energia | G4-DMA: Agua

A racionalizagdo dos recursos energé-
ticos desempenha papel de destaque nas
iniciativas de gestdo ambiental da Fundagédo
Bradesco. Em 2016, o consumo de energia
elétrica proveniente do Sistema Interligado
Nacional foi de 61.242 GJ, alta de 14% sobre
o ano anterior. O aumento foi devido a am-
pliagdo do tempo de permanéncia dos alu-
nos nas 40 Unidades Escolares. E também
em virtude de uma grande obra de infraes-
trutura realizada pela Instituicdo: a constru-
cdo de novas moradias para 540 alunos da
Escola-Fazenda de Canuana (TO), onde a
area construida aumentou de 42.364,44 m?
para 64.364,44 m?. GRI G4-EN3

No ano, a Fundacdo promoveu uma
série de iniciativas para compensar a alta
no consumo, reduzindo os impactos sobre
o meio ambiente. Com a padronizacdo de
seu parque de impressoras e copiadoras,
especialmente significativo pela natureza
educacional das operacbes que realiza, os
equipamentos foram programados para hi-
bernacao e suspensdo em caso de inativida-
de, diminuindo o gasto energético para 1%.
Além disso, todos os computadores adota-
ram fontes de alimentacdo certificadas com
o selo 80 Plus Gold, que garante eficiéncia
energética superior a 80%, e monitores com
tecnologia LED e certificacdo TCO, padrao
internacional de sustentabilidade para pro-
dutos de TI. Em 2016, a campanha Raciona-
lize, parceria do Bradesco com o Instituto
Akatu, contribuiu para a conscientizagdo dos

funcionarios sobre a importancia de diminuir
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o consumo de energia elétrica e 4gua, assim
como a geracéo de residuos. GRI G4-EN6

Energia elétrica
consumida (GJ)*

GRI G4-EN3

2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016
47.882 53.297 53.592 61.242

*N3o inclui as Unidades Escolares de Osasco | e Il (SP), o
Museu Histérico Bradesco e o Centro Educacional, cujo con-
sumo é registrado como parte da Organizacéo Bradesco.




Em 2016, o Brasil comecou a se recu-
perar de uma das piores crises hidricas de
sua histéria, que afetou milhdes de pesso-
as. Contudo, no Nordeste, prosseguiu a
seca mais severa do Ultimo século. Presente
em todos os Estados brasileiros e no Dis-
trito Federal, a Fundacdo Bradesco busca
se adaptar as diferencas geogréficas e ao
impacto das mudangas climaticas sobre as
regides em que estdo instaladas suas Esco-
las. Mais do que isso, preocupa-se em in-
centivar o consumo sustentavel dos recur-
sos hidricos, garantindo a disponibilidade
de agua potéavel para as proximas geracoes
e combatendo a contaminacéo do solo, o
desmatamento e outros fatores de impac-
to. No ano, as Unidades Escolares de Osas-
co | e Il (SP), por exemplo, mantiveram vi-
veiros para a distribuicdo gratuita de mudas
de arvores. GRI G4-EC2

Embora grande parte do abasteci-
mento de 4dgua provenha da rede publica,
a maioria das Escolas possui sistema com-
plementar, como pocos artesianos, estacoes
de tratamento e, no caso das localizadas na
regido nordestina, cisternas. Em 2016, hou-
ve aumento de 13% no consumo de agua,
reflexo das grandes obras de infraestrutura
realizadas no periodo. A Fundacao também
promove solucdes inovadoras para o des-
carte de efluentes. Nos internatos de Bodo-
quena (MS) e Canuana (TO), por exemplo,
a dgua e os dejetos da suinocultura sdo tra-
tados e recebem destinacdo adequada: um
processo de decantagdo separa os elemen-
tos liquidos dos sélidos, sendo a parte sélida
utilizada na adubacéo dos pastos, e a liquida
em sua pulverizagdo. Ao longo do ano, fo-
ram delineados os projetos de implantagao

do Sistema de Estacédo de Tratamento de Es-
goto das Escolas de Jaboatéo (PE) e Manaus
(AM), a serem concretizados em 2017 com a
desativacdo completa de fossas e filtros. GRI
G4-EN8 | G4-EN22

Total de retirada por fonte*
— 4gua consumida (m3) GRrIG4-EN8

Regiao ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016
Norte 23.471 12.112 13.356
Nordeste 26.797 28.160 21.039
Centro-Oeste |  20.606 20.935 23.800
Sudeste 32.575 26.335 37.058
Sul 12.028 16.064 22.493
TOTAL 115.477 | 103.606 | 117.746

*Abastecimento municipal ou por empresas.
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Canuana (T0) ¢ Csasce (SP):
vefertncias em avguilelura sustentael

feréncias e opinides, tornando o projeto final

Em 2016, em parceria com o designer
Marcelo Rosenbaum, a Fundacdo Bradesco
concluiu a remodelacdo das moradias de
540 criancas e jovens da Escola-Fazenda
de Canuana (TO), que funciona em regime
de internato. O processo ocorreu de forma
colaborativa, a fim de que os alunos fossem
ouvidos e pudessem contribuir com suas re-

ainda mais acolhedor e conectado as tradi-
coes culturais, a realidade local e a memaria
afetiva dos residentes. Utilizando materiais
sustentaveis, que respeitaram e valorizaram o
rico ecossistema do entorno e as referéncias
a floresta amazdnica, a construgdo tornou-se
mais espacosa, funcional e confortavel.
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foi concretizado para transformar um anti-
go edificio administrativo do Bradesco no
novo prédio do Ensino Médio da Unidade
Escolar de Osasco | (SP), diminuindo o im-
pacto ambiental que ocorreria, caso a obra
fosse feita integralmente. Solu¢des como
ventilacdo cruzada, brises e o aproveita-
mento da iluminacdo natural foram efeti-
vadas para melhorar o conforto ambiental
e otimizar a utilizacdo dos recursos. Além
disso, foi instalado um sistema de capta-

No ano, um grande projeto de retrofit

cdo de aguas pluviais para uso nos vasos
sanitarios. As plantas foram reorganizadas,
a fim de atender ao grande fluxo de es-
tudantes e considerando a acessibilidade
universal. Também foram instalados pon-
tos de Wi-Fi e tomadas nas areas de con-
vivio e criado o laboratério de Fabricacéo
Digital. O edificio ganhou ainda bibliote-
ca, salas de estudos, auditério e laborato-
rio de Ciéncias, além de jardins planeja-
dos, mobiliario estilizado e decoracdo com

obras de arte.
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Suprimentos e residuos

Cada vez mais, o mundo vem se depa-
rando com os desafios do manejo e desti-
nacdo corretos de bilhdes de toneladas de
residuos produzidas diariamente, reflexos
do desperdicio e do consumo exacerbado
de recursos. A Fundacdo Bradesco pro-
pde continuamente praticas sustentaveis
para a gestdo dos suprimentos necessa-
rios as suas operacgdes, o que impacta po-
sitivamente nos custos e, em especial, na
preservacdo do meio ambiente. Além da
coleta seletiva e da aquisicdo de produ-
tos ambientalmente adequados, a Institui-
cdo realiza um comprometido trabalho de
educacdo ambiental com os alunos e suas
comunidades, da Educacéo Infantil ao En-
sino Profissionalizante. G4-DMA Materiais

Em 2016, a quantidade de materiais
consumidos pela Fundac&o foi aproxima-
damente 1% inferior a do ano anterior,
quarta reducdo consecutiva na série histori-
ca de monitoramento. O total de produtos
provenientes de reciclagem manteve-se
proporcionalmente estéavel, representan-
do 70,82%. Todos os papéis adquiridos
possuiam, obrigatoriamente, o selo Forest
Stewardship Council (FSC), ferramenta de
controle da producéo florestal que atesta
a proveniéncia de fontes ambientalmente
responsaveis, socialmente corretas e eco-
nomicamente vidveis. GRI G4-EN1 | G4-EN2




Totais de materiais consumidos e reciclados (unidades)*

GRI'G4-EN1 I G4-EN2

2013 ‘ 2014 2015 2016
Total de material consumido 2.130.446 2.125.727 1.907.561 1.893.385
Total do material consumido proveniente | 4 305 973 | 1416427 | 1.365.469 | 1.340.974
de reciclagem
o . . .
% do materlal consumido proveniente 61,16 66,63 71,58 70,82
de reciclagem

*Considera cadernos, camisetas, lapis de cor, lapis preto e papéis.

Com a impressao frente e verso, a Insti-
tuicdo deixou de consumir 21.111.721 folhas,
0 que representou a diminuicdo do consu-
mo de 118,23 toneladas de papel, 490.970
KW de energia, 211.117.210 litros de agua
e 2.601 arvores. O ganho com essa reducéo
foi 14% superior a 2015, quando haviam sido
economizadas 18.429.286 folhas, entdo cor-
respondentes a 766 arvores. Em 2016, foi re-
visado o célculo do impacto produzido por
essa diminuicéo, relacionando a quantidade
de folhas ao consumo de energia e de agua
e a equivaléncia de arvores, com adocéo da
metodologia empregada pelo Banco Bra-
desco. Ja os tonners utilizados nas impres-
soras foram recolhidos por uma empresa
prestadora de servicos e encaminhados a
reciclagem.

Além disso, as camisetas dos uniformes
escolares, fornecidas gratuitamente aos alu-
nos da Educacéo Basica, foram confecciona-
das com 50% de fios de algodéo e 50% de
fios produzidos a partir de PET, contribuindo
para que 389.258 garrafas de plastico fos-
sem recicladas no ano. A Fundacdo Brades-

co também mantém o Banco do Livro, que
beneficiou 32.661 alunos da Educacéo Basi-
caem 2016. A eles, sao cedidos anualmente,
em carater de empréstimo, livros didaticos
nao consumiveis. Os exemplares ndo devem
conter rasuras, anota¢des ou rabiscos, pois
serdo devolvidos ao final do ano e reutiliza-
dos por outros estudantes no periodo letivo
seguinte. Com isso, a Instituicdo incentiva o
cuidado com o material escolar, o uso cons-
ciente e responsavel dos recursos e reduz o
impacto ambiental ocasionado pelo consu-
mo do papel. GRI G4-EN1T | G4-EN2 | G4-EN27

Para o exercicio, a Fundagdo nao
mensurou o peso total dos residuos da
merenda, em virtude da descontinuidade
desse método de contagem. Contudo, as
Escolas prosseguiram com iniciativas de
aproveitamento das sobras, como o projeto
de compostagem de Bodoquena (MS), que
utiliza os restos de alimentos do refeitério
para a adubacdo da horta escolar. Em 2016,
19,2 toneladas de lixo eletrénico, prove-
nientes da atualizacdo de equipamentos,
foram descartadas adequadamente, com
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seu envio a empresa certificada para repro-
cessamento. J& as obras realizadas no ano
respeitaram a legislacdo municipal, estadu-
al e federal sobre a destinacdo dos residu-
os. Segundo a Resolugdo n.° 307/2002 do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (Co-
nama), as construtoras ficam responsaveis
pelas sobras de materiais, do confinamento
ao transporte, assegurando a reutilizagado e
reciclagem quando possivel. GRI G4-EN23 |
G4-DMA: Efluentes e residuos

Peso total de residuos (t)*

GRI G4-EN23

‘ 2014 ‘ 2015 ‘
Residuos
perigosos 19,87 19,54 19,20
(classe 1)

*Considera o lixo eletrénico, encaminhado para empre-
sa certificada para reprocessamento.

A Fundacéo Bradesco empenha-se para
reduzir a emissdo de gases de efeito estu-
fa (GEE) decorrentes de suas operacdes. Em
2016, a Instituicdo investiu na diminuicdo dos
deslocamentos fisicos das equipes de sua
Rede de 40 Escolas, mitigando seu impacto
ambiental. Por meio da realizacdo de 228 vide-
oconferéncias e 899 chamadas de video, nu-
mero 10 vezes superior ao do ultimo ano, fo-
ram evitadas 2.851 viagens aéreas e terrestres,
que equivaleriam a emissdo de 913 toneladas
de CO, na atmosfera. Essa interagdo foi faci-
litada pelo uso do Skype for Business, ferra-
menta de contato entre a alta lideranca e os
gestores escolares. GRI G4-EN19 | G4-EN30 |
G4-DMA: Emissdes | G4-DMA: Transporte
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Reducao nas emissoes de
gases de efeito estufa —
GEE (t)* crica-eng

*Considera a quantidade de CO, que deixou de ser
emitida pela diminui¢do das viagens.

Educacao ambiental
GRI G4-EN27 | G4-DMA: Produtos e servicos

A proposta politico-pedagdgica da
Fundacdo Bradesco dedica-se a promo-
ver o respeito a natureza, a preservacao
do meio ambiente e o protagonismo sus-
tentdvel de seus alunos. Nesse sentido, os
componentes curriculares abordam ques-
tdes que abarcam desde a reciclagem
até o saneamento baésico, enfatizando a
importancia de os estudantes aplicarem a
vida comunitéria os conhecimentos cons-
truidos na Escola.

Logo na Educacao Infantil, as criangas
aprendem a construir brinquedos com ma-
teriais reciclaveis e a reconhecer os simbo-
los da coleta seletiva. J4 do 1° ao 3° ano
do Ensino Fundamental, as aulas de Estu-
dos Ambientais partem da leitura da Carta
da Terra e avancam para temas como a di-
versidade dos seres vivos, o cuidado com
a fauna e a flora e a protecdo dos ecos-
sistemas do planeta, consolidados em in-
vestigacdes cientificas pelos arredores das
Escolas. Essas acbes sdo desenvolvidas no
ambito do projeto Cuidando do Futuro,
parceria entre a Fundagao e o Canal Futu-
ra (ver pagina 79).
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A preocupacdo com o meio ambiente
prossegue ao longo das demais etapas de
escolarizacdo. Ainda no 9° ano do Ensino
Fundamental, o componente curricular de
Ciéncias trata de assuntos como métodos
adequados de coleta, separacdo e desti-
nacao de diversas classes de residuos. No
Ensino Médio, ultima etapa da Educagao
Basica, as questdes ambientais sdo ainda
mais problematizadas e contextualizadas
pelas diferentes areas do conhecimento.
Nas aulas de Geografia, Fisica e Sociolo-
gia, dentre outras questdes, propdem-se
reflexdes sobre industria cultural, praticas
de consumo consciente, sustentabilidade
e fontes renovéveis de energia.

Em 2016, os alunos realizaram uma sé-
rie de visitas técnicas e estudos do meio,
com o objetivo de observar, na prética, os
conteldos relacionados a educagcdo am-
biental. Estudantes do Jardim Conceigao,
em Osasco (SP), compareceram a Secreta-
ria Municipal do Meio Ambiente para uma
roda de conversas sobre a preservacdo
dos recursos hidricos, tendo conhecido
um projeto de mapeamento e revitalizagao
de nascentes. Na Escola de Gravatai (RS),
outro destaque foi a visita ao aterro sani-
tério da cidade, onde os alunos receberam
orientacdes sobre separacdo de residuos
e métodos de reciclagem. Entre diversos
outros exemplos, podem ser citadas visi-
tas a empresas geradoras de energia elé-
trica, como as realizadas pelos jovens das
Unidades Escolares de Canuana (TO) e de
Marilia (SP).
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construtivos e educacao

para a cidadania

Em um mundo que ainda insiste em er-
guer muros, a Fundagédo Bradesco reafirma a
crenca na educagdo como meio de abrir cami-
nhos, romper fronteiras, edificar pontes e par-
ticipar da construcdo de uma sociedade mais
justa, equitativa e que respeita o debate de
ideias e a diversidade em todos os seus aspec-
tos. Parafraseando o educador Rubem Alves,
as escolas tém de ser asas. Ndo por acaso, a
busca pelo didlogo auténtico — que combina o
falar, o ouvir e o sentir — é uma inspiracdo cons-
tante para a proposta politico-pedagdgica e as
préaticas de gestdo da Fundagdo. Essa postura
contribui para formar alunos cidadaos, diminuir
a evasao escolar e garantir aos estudantes e as
equipes um ambiente adequado ao processo
de ensino-aprendizagem, além de impactar
positivamente na imagem corporativa.

A Instituicdo preocupa-se em bem
cuidar de seus alunos. Garantindo as con-
dicdes necessarias para o melhor aprovei-
tamento escolar, dedica-se a questdes que
ultrapassam a sala de aula, como o comba-
te ao uso de drogas e licdes de educacéo
sexual, por exemplo. Dessa forma, investe
na formacdo de cidaddos conscientes de
seus deveres e direitos e prontos para atuar
como protagonistas sociais, transformando
positivamente a realidade. Assim, além de
espacos de construcdo do conhecimento,
as Escolas da Fundacdo constituem fonte
de luz e inspiracédo para a vida das comu-
nidades onde estdo inseridas, apoiando o
desenvolvimento local e acolhendo sonhos
de dias melhores.



Cuidados com

os alunos:
alimentacao, saude
e protecao social

G4-DMA: Investimento socialmente responsavel

Além do ensino de qualidade, os alu-
nos da Educacdo Infantil ao Ensino Médio
e Técnico Profissionalizante recebem, gra-
tuitamente, uniforme, material escolar, ali-
mentagdo balanceada e assisténcia médico
-odontolégica. Em 2016, foram beneficiados
41.957 estudantes. Isso estimula a perma-
néncia na escola e contribui para que os alu-
nos melhorem seu desempenho, sobretudo
diante da realidade social em que vive a
maior parte das familias atendidas pela Fun-
dacao Bradesco.

Alimentacdo adequada é uma das
necessidades primarias do ser humano,
fundamental a um saudavel desenvol-
vimento do corpo desde antes do nas-
cimento. No caso de criancas e adoles-
centes, em virtude do crescimento, essas
necessidades sdo ainda mais peculiares.
Do ponto de vista educacional, diversos
estudos evidenciam a relacdo direta entre
alimentacdo e aproveitamento escolar. A
Fundagado conta com nutricionistas, res-
ponsaveis por selecionar alimentos que
sejam fonte de nutrientes e energia, pro-
porcionando satisfacdo e favorecendo o
aprendizado. Isso porque, em virtude do
aumento do consumo de produtos indus-
trializados, as criancas brasileiras vém ad-
quirindo héabitos prejudiciais a satde. As-
sim, é importante o incentivo a educagao
alimentar desde a infancia.
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Em parceria com as equipes de cozi-
nha, os cardapios sdo preparados segundo
as necessidades nutricionais e as particulari-
dades de cada faixa etéria, sendo os valores
caléricos informados aos alunos. A Institui-
¢do também realiza rigido controle de qua-
lidade e procedéncia dos ingredientes e da
agua, a fim de reduzir riscos de contamina-
cdo e intoxicacao. As refeicdes valorizam as
caracteristicas da cultura regional e respei-
tam a sazonalidade dos alimentos, dando
preferéncia a géneros in natura. Além disso,
quando possivel, as compras para as meren-
das priorizam fornecedores locais, o que be-
neficia as cadeias produtivas mais préximas
as Escolas. GRI G4-14

Somente em 2016, a Fundacao Bra-
desco investiu R$ 21,389 milhdes em ali-
mentacdo para os alunos. Foram plane-
jados 186 cardépios personalizados, que
levaram em consideracdo as opinides dos
estudantes. No ano, a Instituicdo reduziu a
oferta de embutidos e processados, com
inclusdo de fibras e aumento da frequéncia
de frutas, verduras e produtos lacteos. As
nutricionistas realizaram visitas as Unida-
des Escolares para verificar o preparo das
receitas e ouvir sugestdes e criticas das
criancas e adolescentes.

A Fundacdo proporciona assisténcia
médico-odontoldgica gratuita aos alunos da
Educacdo Bésica. Em 2016, foram investidos
R$ 1,033 milhdo em auxilio e tratamentos de
saude. Outros R$ 786 mil foram direcionados
para a compra de materiais médicos e dos
gabinetes odontolégicos, instalados nas Es-
colas. Além disso, a Instituicdo custeou 660
pares de dculos pelo programa Praver, volta-
do aos estudantes com problemas de viséo.




Diante dos casos alarmantes de den-
gue, chikungunya e Zika virus, a Fundacao
Bradesco participou da mobilizacdo para o
combate ao mosquito Aedes aegypti, pro-
movida pelo Ministério da Educagado no
primeiro semestre de 2016. Entre os exem-
plos de engajamento das comunidades es-
colares, a Escola do Jardim Conceigdo, em
Osasco (SP), promoveu palestra para 840
alunos do 6° ano do Ensino Fundamental
a 37 série do Ensino Médio. A Instituicdo
também apoiou a Operagdo Sorriso, or-
ganizacdo médico-humanitéria que realiza
cirurgias em portadores de deformidades
faciais, como labio leporino e fenda pa-
latina. A Fundacgdo incentivou sua Rede a
indicar casos de interesse para tratamento

gratuito, a fim de recuperar a autoestima e

dignidade dos pacientes.

Para a protecdo e a garantia dos direi-
tos de seus alunos, a Fundagcdo Bradesco
mantém vinculos permanentes com os Con-
selhos Tutelares préximos as suas Escolas.
Esses 6rgdos, um dos avancos mais impor-
tantes conquistados pelo Estatuto da Crian-
ca e do Adolescente, sdo responsaveis por
zelar pela infancia e juventude, auxiliando
criangas e jovens a enfrentar situagbes de
violéncia fisica e psicoldgica, exploracéo se-
xual e outros tipos de agressdo. Casos de
negligéncia, maus tratos, abusos e abando-
no, que fogem as prerrogativas escolares,
sdo encaminhados para intervencdo e/ou

acompanhamento dos conselheiros locais.
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Colaboracao

e respeito no
ambiente escolar:
formacao cidada

GRI G4-14 | G4-DMA: Engajamento de
stakeholders afetados

Entre os pilares da educagdo recomenda-
dos pela Unesco e constantes na proposta po-
|itico-pedagdgica da Fundacdo Bradesco, esta
o principio de aprender a conviver. Isso implica
incentivo continuo a empatia e ao respeito pelo
outro. Afinal, as relacdes humanas s&o interde-
pendentes e “n3o nos vemos se ndo saimos de
nés”. Os objetivos da “Agenda 2030” da ONU
também incluem a importéncia da educacdo
para "o desenvolvimento sustentével e esti-
los de vida sustentaveis, direitos humanos,
igualdade de género, promog¢do de uma cul-
tura de paz e ndo violéncia, cidadania global
e valorizacdo da diversidade cultural”.

Nesse sentido, o convivio plural, sau-
dével e pacifico envolve a habilidade de
resolucdo dos conflitos. As escolas, como
espacos de interacdo, sdo redes complexas
de convivéncia, que abrangem alunos, fami-
liares, educadores, funcionarios e a comuni-
dade. Assim, sdo ambientes que demandam
didlogo e cooperacéo. Ao incentivar a cola-
boragcdo e o respeito no ambiente escolar,
a Fundacdo Bradesco estimula melhorias
concretas na aprendizagem e, ao mesmo
tempo, a construcdo de relacionamentos
harmoniosos em todos os niveis. Dessa ma-
neira, a Instituicdo realizou acbes educa-
cionais com as equipes escolares em 2016.
O destaque foi o curso de “Mediagdo de
Conflitos e Abordagens Restaurativas”, mi-
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nistrado aos gestores e orientadores de 17
Escolas da Fundacdo, com a inclusdo dos
psicdlogos e professores dos internatos. A
formacgdo abordou a reflexdo e o didlogo
para a resolucdo conjunta e satisfatéria de
conflitos, tendo ocorrido em formato a dis-
tancia e com momentos presenciais.

Com relacdo aos transtornos de aprendi-
zagem, que, de varias formas, comprometem
nao sé o aprendizado em si, mas também o
equilibrio emocional dos alunos e de suas
familias, Diretores, Vice-Diretores, orientado-
res pedagdgico-educacionais e professores
de cinco Unidades Escolares da Fundacao
Bradesco participaram, no ano, de formacao
para identificacdo e encaminhamento ade-
quados dos casos constatados.

Pesquisa divulgada pelo Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em
2016, revelou que 46% dos alunos entrevista-
dos alegaram ter sofrido bullying na escola,
sobretudo em virtude de aparéncia fisica.
Entre aqueles que admitiram ter praticado a
agressao, o numero chega a 20%. Essa ten-
déncia vem sendo observada em diferentes
localidades, envolvendo de violéncia verbal e
psicoldgica, presencial ou pela Internet, até
maus-tratos fisicos. Em casos mais graves, a
pratica pode levar ao suicidio. Diante desse
cenério preocupante, a Fundacdo empenha-
se em tratar a questao de forma preventiva.

A Instituicdo busca aperfeicoar a edu-
cagdo continuada de suas equipes, ofere-
cendo formacdes que abordam a reflexdo e
o didlogo para a resolucédo conjunta e satis-
fatoria de conflitos. Em 2016, as a¢bes com-
binaram momentos presenciais e atividades
a distancia. No ano, além dos protocolos de
acompanhamento de todos os casos, que
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contaram com a participacdo dos orienta-
dores pedagdgico-educacionais e com a
atuacéo dos especialistas do Centro Educa-
cional, foi realizado um curso piloto para os
professores, a fim de aprimorar a identifica-
cdo, a prevencao e a relacdo com o bullying
no ambiente escolar, caso ele ocorra, enfati-
zando a importancia da boa convivéncia, da
diversidade e da cultura de paz.

Finalmente, em outra iniciativa rela-
cionada a qualidade de vida e a conscien-
tizacdo dos alunos, a Fundacdo Bradesco
realizou formacdes presenciais sobre saude
sexual e reprodutiva, como assunto perti-
nente a diversos grupos sociais e faixas eta-
rias, gerando ainda muitas duvidas, debates

e discussdes, especialmente entre os jovens.

O objetivo da agdo foi capacitar os educa-

dores das Escolas de Osasco | e Il (SP) para
uma abordagem do tema que reduza con-
dutas de risco e proponha reflexdes sobre a
importancia de uma vida sexual prazerosa e
responsavel.

No préximo ano letivo, a proposta poli-
tico-pedagdgica da Fundagédo aprofundaré o
desenvolvimento de competéncias socioemo-
cionais, como o exercicio do autocontrole, do
autoconhecimento, da empatia e de decisdes
responsaveis, por exemplo. Outra medida
serd a inclusdo do componente de Etica na
matriz curricular, demandando a contratacéo e
o treinamento de professores e o investimento
em materiais didaticos. Desse modo, a Insti-
tuicdo reafirma seu compromisso indissoltvel
com a formacéo cidadé e a construcdo de uma
sociedade mais respeitosa e inclusiva.




Cuidande do Future

Em parceria com o Canal Futura, a
Fundagado Bradesco desenvolve o proje-
to “Cuidando do Futuro” do 1° ao 3° ano
do Ensino Fundamental, com énfase em
meio ambiente. As aulas estruturam-se
a partir da Carta da Terra, declaracdo de
principios fundamentais para a constru-
¢cdo de uma sociedade mais justa, susten-
tével e pacifica. O documento nasceu por
iniciativa da ONU e contou com intensa
colaboracdo da sociedade civil. Seu con-
ceito de comunidade de vida e sua visdo
de justica, paz e sustentabilidade forne-
cem parametros inovadores a Educacéo

e

\

Bésica, instigando a compreensdo do
mundo e a tomada de acdes condizentes
com valores socioambientais.

Os professores recebem indicacdes do
Canal Futura e sdo disponibilizados materiais
atodas as Escolas da Fundacdo. Em 2016, os
educadores realizaram um curso a distancia
sobre a Carta da Terra. Também foi aplicada
uma avaliacdo para os alunos do 2° ano. As
estratégias adotadas incluiram observagdes
em campo, entrevistas, questionarios e ofici-
nas com as criangas, planejadas para garan-
tir um olhar abrangente e criterioso sobre o
projeto, com resultados satisfatérios.
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Selecao, perfil
de puablico e
contribuicoes para

a comunidade
G4-DMA: Género e diversidade

A existéncia de uma Unidade Escolar da
Fundacéo Bradesco impacta profundamente
uma regido. De cidades do semiérido nordes-
tino ao entorno das comunidades cariocas,
as Escolas estdo instaladas em localidades
de reconhecida vulnerabilidade socioecon6-
mica, deficitarias em servicos publicos e em
recursos educacionais de qualidade. Gradual-
mente, a presenca de um estabelecimento de
ensino comprometido com a inclusdo social
produz desdobramentos que incluem de me-
lhorias urbanas a novas perspectivas pessoais
de futuro para criangas, jovens e adultos.

Essa transformacdo traduz-se em re-
sultados concretos. A metodologia do Indi-
ce de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM), medido pela ONU em parceria com
institutos brasileiros, leva em consideracdo
aspectos como expectativa de vida, escolari-
dade e renda. O bairro do Jardim Conceicao,
em Osasco (SP), onde a Instituicao esta pre-
sente desde 2004, esté entre os exemplos da
contribuicdo da Fundagdo para o desenvol-
vimento de comunidades. Segundo dados
divulgados pelo Instituto de Pesquisa Eco-
némica Aplicada (Ipea), o IDHM da regido
evoluiu de “baixo” (de 0,500 a 0,599) no ano
2000 para "alto” (de 0,700 a 0,799) em 2010.

O ingresso na Educagdo Baésica atende
a rigorosos critérios. Em primeiro lugar, ndo é
necessario ser cliente do Banco Bradesco ou
de quaisquer de suas empresas ligadas ou con-
troladas. Além disso, a selecdo e a matricula
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de novos alunos consideram a disponibilidade
de vagas, a residéncia comprovada proxima
as Escolas e outros critérios socioecondmicos,
como renda. Na transicdo entre os anos letivos,
as equipes escolares realizam andlises docu-
mentais, entrevistas e visitas domiciliares para o
cadastramento de interessados e a certificacdo
das informacdes. Em 2016, 7,17% dos alunos
eram funcionérios ou filhos de funcionérios da
Organizacdo Bradesco, vagas que atendem ao
disposto nas convengdes coletivas.

No ano, 53,3% dos alunos da Educacao
Bésica, incluindo a Educacéo Profissional Téc-
nica de Nivel Médio, eram do sexo feminino.
Em relacdo a etnia, 50,6% declararam-se par-
dos ou pretos, 48,9% brancos e 0,5% amare-
los e indigenas. A renda per capita atingiu R$
512,83 (o salario minimo brasileiro foi de R$
880,00 em 2016). J& o niumero de pessoas por
familia correspondeu a 4,3, superior a média
de 3,3 moradores por domicilio divulgada
pelo IBGE no Censo de 2010. Em relacéo a
Educacéo Profissional, a maior parte dos for-
mandos era oriunda da rede publica de ensi-
no. Esses dados demonstram o alinhamento
da Fundacdo com os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel da ONU, observando a
diversidade e a equidade no acesso a edu-
cacdo de qualidade para criancas, jovens e
adultos em situacéo de vulnerabilidade.

Caracterizacao dos alunos
(%) — Educacao Basica
2016 | 2015 | 2014 | 2013

Comunidade 92,83191,88|90,99|90,89
Funcionarios e filhos

de funcionérios da 717 1 8,12 | 9,01 | 9,11
Organizagdo Bradesco
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Canais de
dialogo e

relacionamento
GRI G4-24| G4-25 | G4-26 | G4-27 | G4-37 | GA-DMA:

Engajamento de stakeholders afetados

O didlogo como caminho para a me-
lhoria do relacionamento, o aprimoramen-
to dos processos e o desenvolvimento da
gestdo envolve toda a rede de publicos da
Fundacéo Bradesco: alunos, familias, educa-
dores e demais funcionérios, fornecedores,
terceirizados, 6rgdos reguladores e poderes
publicos, sociedade civil e comunidade em
geral. Ao longo de 2016, por meio de um
grupo de trabalho focado em comunicacéo,
a Instituicao realizou uma série de anélises e
debates internos, visando a aperfeicoar seus
canais e, sobretudo, a qualificar as mensa-
gens que transitam por eles. Nesse sentido,
mais do que a representacdo da realidade
ou a troca de informacdes descritivas, a co-
municacdo deve ser encarada como meca-
nismo de construcdo de mundos.

Assim, o didlogo reveste-se de funcdes
complexas, perpassadas por interagdes ver-
bais e ndo verbais, pela escuta ativa, pela
empatia e pela ética. No ambiente escolar,
essa relacdo é a base da boa convivéncia e,
consequentemente, da melhoria dos niveis
de aprendizagem. Esse exercicio torna-se
ainda mais desafiador diante das geragdes
nascidas em meio a explosdo dos recursos
informacionais, que redefiniram as préprias
relacdes humanas. Nessa sociedade de
rede, o modelo classico da comunicacéo de
mao-dupla aponta para multiplas possibili-
dades de novos caminhos.



Nas Escolas da Fundacdo, o didlogo
institucional ocorre nos mais diferentes ni-
veis e instancias, da sala de aula as secreta-
rias, aos servicos de orientacdo pedagdgica
e profissional e a Direcdo. Os alunos da 3*
série do Ensino Médio realizam avaliacdes

bimestrais em que opinam sobre as aulas

e seus professores. Os resultados sdo apre-
sentados e discutidos em reunides com as
familias. J& os docentes participam de uma

pesquisa anual de satisfacao.

Por meio da Quvidoria, a Fundacdo Bra-
desco recebe sugestdes, duvidas, elogios,
criticas, consultas de pesquisadores e outras
manifestacées do publico externo. O canal
esta disponivel na Internet ou diretamente
por e-mail. Um de seus objetivos é esclare-
cer as demandas porventura ndo encontra-
das na érea de perguntas frequentes do site
institucional, que versam sobre critérios de
selecao, projetos realizados, enderecos das

Escolas, cursos oferecidos, oportunidades




de emprego, entre outros exemplos. Em
2016, a Ouvidoria registrou 1.222 manifes-
tacoes, das quais 80,44% foram classificadas
como positivas ou neutras. Os contatos sao
direcionados internamente para as areas
responsaveis, com prazo para o encaminha-
mento de resposta ao usuario. GRI G4-49 |
G4-57 | G4-58

O objetivo estratégico pertinente a
comunicacdo estéd sob a responsabilidade
da area de Relacdes Institucionais, sobre-
tudo no que se refere a imagem corporati-
va e a seu impacto para a formacéo e pro-
mocdo do aluno-cidaddo e a garantia de
um ambiente adequado de ensino-apren-
dizagem. Além disso, entre suas demais
atribuicdes esta a interlocucdo com a so-
ciedade civil, imprensa, poderes publicos,
6rgéos reguladores e Departamentos da
Organizagdo Bradesco. A é&rea também
atua no didlogo com o publico interno,
zela pela gestdo da marca e da meméoria
organizacional e auxilia os Departamen-
tos, editorando materiais didatico-peda-
gobgicos, desde a etapa de diagramagao
até o licenciamento de conteldos.
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Musew Mistévice Bradesce:
o memério o sevvicey do educacae

Héa mais de 30 anos, em 1983, o Brades-
co foi pioneiro ao inaugurar um dos primeiros
espacos dedicados a preservagdo da memo-
ria organizacional no Brasil, o Museu Histo-
rico Bradesco. Desde entdo, sob a gestdo
da Fundacgdo Bradesco, ele realiza ativida-
des educativas, integracdo de funcionérios,
relacionamento com publicos estratégicos,
pesquisa, desenvolvimento de publicacgdes,
documentagdo, gerenciamento de cole-
cdes, rotinas de conservacdo preventiva e
outras frentes vinculadas a sua missdo de

preservar e difundir a histéria da Organiza-

cdo. O Museu também mantém um espaco
de exposicdo de longa duracdo e elabora
mostras temporarias com temas interdisci-
plinares. Seu acervo ultrapassa as 150 mil
pecas, entre fotografias, mobiliario, equipa-
mentos, troféus, uniformes escolares e ou-
tras tipologias.

Em 2016, o Museu Histérico Bradesco
recebeu 4.102 visitantes, dos quais 656 eram
alunos da Fundagdo. Dos grupos atendidos,
destacaram-se as turmas do Ensino Funda-
mental da Escola de Osasco Il (SP), interes-
sadas nos conhecimentos a respeito da evo-
lucdo da tecnologia nas ultimas décadas,
e os formandos do Programa Bradesco de
Capacitagdo a Pessoa com Deficiéncia, para
vivéncias educacionais inclusivas. O Museu
também coordenou a comisséo responsavel
pelas atividades de 60 anos da Fundagao
Bradesco, contribuindo com informacgdes
e objetos de seu acervo e organizando as
iniciativas de recuperacdo da memoria das
Escolas e de construcdo das capsulas do
tempo. No ambito da educacéo corporativa,
foram promovidas acdes de engajamento
de funcionérios, com destaque para a inte-
gracao dos colaboradores do Banco HSBC
Brasil, incorporado ao Bradesco em 2016.



Poderes publicos e

sociedade civil
GRI G4-15 |1 G4-16 | G4-DMA: Coordenacéo

Nos ultimos anos, o ordenamento juri-
dico do terceiro setor tem passado por al-
teragdes importantes, como o Marco Regu-
latério das Organizacdes da Sociedade Civil
e as mudancas nas leis que regulamentam
as fundagbes privadas. Igualmente, essa
tendéncia tem se verificado nos debates le-
gislativos relacionados a educacdo, como a
proposta de reforma do Ensino Médio, com
a flexibilizacdo da Base Nacional Comum
Curricular, ou a definicdo de novos para-
metros para os gastos publicos, por exem-
plo. A Fundacédo Bradesco acompanha de
perto essas discussdes, participando das
instancias e féruns de didlogo formalmen-
te estabelecidos. Em meio ao turbilhdo de
denuncias que envolveu o espectro politico
brasileiro, a Instituicdo reafirma seu com-
promisso permanente e indissolivel com a
ética, a transparéncia, a isencdo e a impar-
cialidade, observando estritamente a legis-
lagdo e os objetivos estabelecidos em seu
Estatuto Social.

Em 2016, a Fundagdo correspondeu
ao cumprimento de suas obrigagdes legais,
atendendo as solicitacdes e demandas de
distintos 6rgéos reguladores, como Minis-
térios Publicos, Conselhos Estaduais de
Educagdo, Conselhos Municipais dos Di-
reitos da Crianca e do Adolescente, entre
outros. Além disso, a Instituicdo colabora
com iniciativas de organismos nacionais e
internacionais vinculados a area educacio-
nal. No ano, suas Escolas participaram da
7% Pesquisa TIC Educagdo, organizada com
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o apoio do Ministério da Educacdo, da
Unesco e de outras entidades brasileiras. O
objetivo era avaliar as tecnologias de infor-
macado e comunicagdo em escolas publicas
e privadas e seu uso pelos processos edu-
cacionais.

A Instituicdo também cultiva lacos com
movimentos da sociedade civil, principalmen-
te aqueles dedicados a contribuir para a pro-
mogao e o desenvolvimento de politicas de
educacdo e para melhorias no terceiro setor
brasileiro. Entre eles, destacaram-se em 2016:

GIFE: o Grupo de Institutos, Fundagdes e Em-
presas (GIFE), ao qual a Fundagdo Bradesco
estd associada, é uma organizacdo sem fins
lucrativos criada em 1995 e dedicada a ge-
rar redes de conhecimento para aperfeicoar
o investimento social privado, ampliando
sua qualidade, legitimidade e relevéncia.
Em 2016, a Fundacéo apoiou e participou
do 9° Congresso GIFE, que relne bienal-
mente os principais investidores sociais do
Brasil, além de outros membros da socie-
dade civil e de governos. A Instituicdo tam-
bém contribui, anualmente, para os Indica-
dores GIFE de Governanca, que tém como
referéncia um guia elaborado em parceria
com o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).

Canal Futura: canal de televisdo educativo
criado em 1997, por iniciativa da Fundacao
Roberto Marinho. A Fundacdo Bradesco
participa como um de seus mantenedores
desde o lancamento. Além do apoio a rea-
lizacdo dos programas televisivos, a parce-
ria possibilita a formacdo de educadores e
alunos da Fundacéo, impactando positiva-



mente no dia a dia das comunidades. Entre
os exemplos de projetos realizados, estd o
Cuidando do Futuro.

Parceiros da Educacdo: criada em 2004,
a Parceiros da Educacdo é uma associacdo
sem fins lucrativos, voltada a melhoria da
qualidade da educagdo publica brasileira.
Nesse sentido, atua para promover parcerias
entre investidores sociais e escolas publicas
e apoiar o governo na adoc¢do de politicas
educacionais. Gracas a participacao de insti-
tuicdes como a Fundagdo Bradesco, a inicia-
tiva contribuiu para elevar os resultados das
escolas atendidas no Indice de Desenvolvi-
mento da Educacéo do Estado de Sdo Paulo
em 2016, superando a média dos demais es-
tabelecimentos publicos estaduais avaliados.

Todos pela Educagdo: movimento da so-
ciedade civil, plural e apartidario, funda-
do em 2006 e que inclui a Fundacéo Bra-
desco entre seus mantenedores. O Todos
pela Educacgdo propde solugdes de acesso,
alfabetizacdo e sucesso escolar, além da
ampliacdo e melhoria da gestdo dos recur-
sos educacionais. Seu objetivo é assegurar
Educacdo Basica de qualidade as criancas e
jovens brasileiros até 2022, ano do Bicente-
nario da Independéncia.

Premiacoes e
reconhecimentos

Anualmente, a dedicacdo da Fundacao
Bradesco e o empenho de seus alunos e
educadores sdo reconhecidos por érgdos e

entidades nacionais e internacionais. Como
parte da proposta pedagdgica que incenti-
va a autonomia, a inovagao e o pensamen-
to critico, os estudantes sdo estimulados a
participar de feiras, concursos, olimpiadas e
outros eventos relacionados a educacéo. A
Fundagdo detém, igualmente, certificagdes
oferecidas pelos poderes publicos em nivel
federal, estadual e municipal, o que reforca
seu compromisso com a sociedade brasilei-
ra. Em 2016, destacaram-se os seguintes re-

conhecimentos:

Prémio Learning & Performance Brasil,
oferecido pela MicroPower em homenagem
aos 60 anos da Fundacéo Bradesco.

18° Prémio Abrasca de Relatério Anual,
promovido pela Associacdo Brasileira de
Companhias Abertas. A Fundacéo Bradesco
foi finalista na categoria “organiza¢des ndo
empresariais”.

1° Concurso de Poesia Jorge de Lima, re-
alizado pela Secretaria de Estado da Cultura
de Alagoas. Alunas da Unidade Escolar de
Maceid (AL) receberam os troféus de 12, 2% e
3% colocadas.

Prémio Destaque Incentivo a Pesquisa
Cientifica ABRITEC, oferecido a Unidade
Escolar de Osasco | (SP) pela Feira Brasileira
de Ciéncias e Engenharia (FEBRACE).

Concursos de Fotografia e Redacao, re-
alizados pela Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento S.A. Alunos da Unidade Esco-
lar de Irecé (BA) receberam o 1° lugar nas
categorias de redacao e fotografia sobre o
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Dia Mundial da Agua e os 1°, 3° e 8° lugares
em redacdo sobre o Dia do Meio Ambiente.

11° Concurso Jovens Escritores, promo-
vido pelo Jornal O Dia. Alunas da Unidade
Escolar de Teresina (Pl) conquistaram os 2°

e 3° lugares.

Certificado de Mérito, conferido a Unida-
de Escolar de Caucaia (CE) pelo Movimento
Maio Amarelo, em reconhecimento por seu
desempenho, participagdo e contribuicdo
ao fortalecimento da seguranca viéria.

Concurso de Redacao 2016, promovido
pelo Sindicato dos Estabelecimentos Par-
ticulares de Ensino do Distrito Federal.
Alunos da Unidade Escolar de Ceilandia
(DF) receberam o 1° lugar em duas cate-
gorias.

Olimpiada Brasileira de Geografia. Alu-
nos das Unidades Escolares de Canuana
(TO) e Ceilandia (DF) receberam medalhas
de ouro, prata e bronze.

Olimpiada Brasileira de Astronomia e
Astronautica, organizada pela Sociedade
Astronémica Brasileira e Agéncia Espacial
Brasileira. Alunos da Unidade Escolar de
ltajubad (MG) conquistaram medalhas de
prata e bronze.
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2° Concurso de Educacao para o Transi-
to, promovido pelo Departamento Estadual
de Tréansito de Roraima. Alunos, orientadora
e professora da Unidade Escolar de Boa Vis-
ta (RR) receberam os 2° e 3° lugares em suas
categorias.

Prémio Parceiro Sesc, promovido pelo Ser-
vico Social do Comércio de Santa Catarina.
A Unidade Escolar de Laguna (SC) foi home-
nageada.

Olimpiada Paraibana de Quimica 2016,
promovida pela Universidade Estadual da
Paraiba e Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnolégico. Aluna da
Unidade Escolar de Jodo Pessoa (PB) rece-
beu a medalha de prata.

1% Mostra de Iniciacdo Cientifica Junior,
organizada pelo Instituto de Desenvolvi-
mento Educacional do Alto Uruguai. Alunos
e professores da Unidade Escolar de Bagé
(RS) receberam o 1° lugar.

Concurso de redacdao do projeto “Leitor
do Futuro”, realizado pelo jornal O Impar-
cial e Companhia Energética do Maranhéo.
Alunas da Unidade Escolar de Sao Luis (MA)

conquistaram os 1° e 2° lugares.

8° Concurso de Desenho e Redacao
2016, realizado pela Controladoria-Geral da
Unido. Aluna da Unidade Escolar de Ceilan-
dia (DF) recebeu o 1° lugar em sua categoria.




Certificacoes

Declarada de Utilidade Publica Federal,
pelo Decreto de 30/7/1981, publicado no Di-
ario Oficial da Unido de 31/7/1981 e mantido
pelo Decreto sem ndmero de 25/05/1992.

Certificada como Entidade Beneficente de
Assisténcia Social pelo Ministério da Edu-
cagdo — Secretaria de Educacgdo Basica, Por-
taria n.° 38, de 24/2/2012, prorrogada nos
termos do art. 24 da Lei n.° 12.101/2009 e
art. 8° do Decreto n.° 8.242/2014.

Declarada de Utilidade Puablica Estadual
(SP), por meio da Lein.® 6.256, de 9/9/1961.

Declarada de Utilidade Puablica Distrital,
pelo Decreto n.° 20.950, de 11/1/2000.

Declarada de Utilidade Publica Municipal
em Osasco (SP), pormeio do Decreton.®7.040,
de 11/3/1992, e nos municipios de Boa Vista
(RR), Formoso do Araguaia (TO), Cacoal (RO),
Conceicdo do Araguaia (PA), Macapa (AP),
Manaus (AM), Paragominas (PA), Rio Branco
(AC), Caucaia (CE), Irecé (BA), Jaboatao (PE),
Jodo Pessoa {PB), Maceid (AL), Natal (RN),
Pinheiro (MA), Proprié (SE), Salvador (BA), Sao
Luis (MA), Teresina (P1), Aparecida de Goiania
(GO), Cuiabé (MT), Campinas (SP), Itajuba (MG),
Marilia (SP), Registro (SP), Sdo Jodo del-Rei
(MG), Vila Velha (ES), Bagé (RS), Gravatai (RS),
Laguna (SC), Paranavai (PR), Miranda (MS),
Rosério do Sul (RS) e Garanhuns (PE).
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Gestao de pessoas

A efetivagdo da missdo de educar para
a inclusdo social somente é possivel gracas
ao empenho de um time de funcionérios
comprometidos com a inspiradora jornada
de transformacéo de vidas pela educacgio.
Na Fundacdo Bradesco, os educadores, as
equipes escolares, os dirigentes, gestores e
coordenadores dos distintos niveis e os pro-
fissionais de apoio pedagdgico e técnico-ad-
ministrativo convivem em um ambiente de
trabalho pautado pela ética, pelo respeito
a diversidade e aos direitos humanos, pelo
apoio ao desenvolvimento pessoal e profis-
sional e pela promocgao da equidade. Nesse
sentido, a Instituicdo investe em solucdes e
modelos que contribuam para a atragdo e re-

tencdo de talentos e para a melhoria perma-
nente do clima organizacional, o que garante
a exceléncia do ensino e dos beneficios edu-
cacionais ofertados pela Rede de Escolas.
Em 2016, durante as comemoragdes de
seus 60 anos, a Fundacdo Bradesco reservou
um momento especial para reverenciar aque-
les que colaboram para tornar realidade os so-
nhos de milhares de criancas, jovens e adultos
de todo o Brasil. Representando os educado-
res, os seis professores em atividade ha mais
tempo na Fundacdo foram até a matriz para
participar dos festejos e receber homenagens
das méaos dos alunos. Todos eles atuam na Ins-
tituicdo ha mais de trés décadas. Além disso,
em reconhecimento aos profissionais que de-
dicaram suas vidas para ajudar a construir essa
histéria, também foram homenageados anti-
gos dirigentes, hoje aposentados. Ao longo
do ano, foram organizadas outras a¢des de



valorizacdo do quadro de funcionérios, em da-
tas como o Dia Internacional da Mulher e do

Professor e em eventos de confraternizagao.

Carreira, beneficios e
relacoes trabalhistas

A Fundacdo Bradesco encerrou o ano
de 2016 com 3.231 funcionarios, dos quais
seis em regime de meio periodo e 905 pro-
fessores especialistas (professores nivel |I)
em regime de hora-aula. As demais fungdes
ocuparam mais de meio periodo. Além dis-
so, 98% mantiveram contratos permanentes.
Aproximadamente 91% dos empregados tra-
balharam como professores ou em processos
administrativos e os demais em funcoes de
orientagao, Geréncia ou Direcao. A Instituicao
agregou, ainda, 360 estagiarios e 1.677 ter-
ceirizados (desempenhando atividades como
manutencdo e seguranca). Assim, o quadro al-
cancou 5.268 funcionarios e colaboradores. O
turnover registrado foi de 7,53%, queda em re-
lacdo aos 12% do ano anterior. O indice é oca-
sionado, sobretudo, pelas variacdes sazonais
de docentes, efetivadas ao final dos semes-
tres. Em 2016, foram realizados 215 admissdes
e 264 desligamentos. GRI G4-10 | G4-LA1

Faz parte da cultura organizacional da
Fundacéo Bradesco a valorizacdo da carreira
interna e o oferecimento de oportunidades
iguais a todo o quadro, visando ao cresci-
mento profissional. O recrutamento e a sele-
céo sdo efetivados no entorno das Unidades
Escolares. Como consequéncia, 95% das po-
sicdes de gestdo do sistema educacional fo-
ram ocupadas por membros das proprias co-
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munidades, valorizando os potenciais locais.
O didlogo ativo € continuamente incentivado,
como forma de dar voz aos funcionarios e de
aprimorar 0s processos internos e as praticas
de gestdo. Um dos exemplos é o Programa
eil, mantido pela Organiza¢do Bradesco des-
de 2014, com o objetivo de capturar ideias
com foco em eficiéncia e inovacéo, premian-
do as sugestdes mais criativas, inovadoras
e que contribuam com resultados positivos.
GRI G4-10 | G4-EC6 | DMA Presenca no mercado

As remuneracbes sdo estabelecidas
de acordo com os cargos ocupados e con-
siderando os padrdes de mercado de cada
regido em que as Escolas estdo instaladas,
nao havendo qualquer distingdo de género.
Os funcionarios também recebem benefi-
cios que vao além das exigéncias das leis
trabalhistas. Eles incluem planos de satude
e odontoldgicos (que cobriram 8.104 fun-
cionérios e dependentes no ano), seguro de
vida e de acidentes pessoais e assisténcia fu-
neral opcionais e subsidiados pelo Brades-
co, auxilio-refeicéo, auxilio-alimentacao, site
para compras com descontos, previdéncia
privada complementar, area de lazer para
os funcionarios do Centro Educacional, des-
contos em medicamentos e outras a¢des de
saude. GRI G4-LA2 | G4-LA13 | G4-DMA: Igual-
dade de remuneracdo entre mulheres e homens

Em relacdo aos planos de previdéncia
complementar, foram direcionados R$ 2 mi-
lhdes pela Fundacao Bradesco em 2016, cor-
respondentes a 6,2% do salério do funcionario
participante. No ano, 470 pessoas em média
participaram do plano, alta superior a 15%
sobre o exercicio anterior, em parte motivada
pelas discussdes a respeito das reformas na
previdéncia social. A Instituicdo patrocina a mo-



dalidade PGBL, que possibilita o acimulo de
recursos ao longo da carreira, com contribui-
cOes préprias e da empresa, revertidas para um
fundo de investimento exclusivo. GRI G4-EC3
A totalidade do quadro de funcionérios

goza de liberdade de associacdo e esta am-
parada por convencdes coletivas de trabalho,
negociadas com os sindicatos das respectivas
categorias. No ano, a Fundacao foi deman-
dada em 68 causas trabalhistas, decorrentes
do curso normal de suas atividades e que re-
sultaram no desembolso de R$ 1,354 milhao.
Além disso, por meio do parecer de assesso-
res juridicos, da natureza das acdes e da juris-
prudéncia dos tribunais, a Instituicdo constitui
provisdes para essas perdas. Em 2016, o saldo
de recursos provisionados para essa finalidade
totalizou R$ 2,130 milhdes. GRI G4-11

Indicadores de rotatividade
GRI G4-LA1

Total de contratacoes Total de desligamentos Taxa de rotatividade (%)

Sul 14 57 39 30 16 34 41 27 528 | 11,26 | 14,64 | 9,96
Sudeste 46 137 150 | 169 76 112 144 128 | 5,49 9,62 | 12,62 | 11,72
Nordeste 70 109 | 121 86 64 111 110 82 9,54 | 15,74 | 15,51 | 12,41
Centro-Oeste 36 78 62 50 59 60 70 66 | 11,78 | 13,57 | 16,55 | 15,98
Norte 49 98 95 140 49 94 107 92 7,95 | 14,16 | 16,24 | 14,18
Homem 86 145 | 148 | 160 90 124 145 131 8,6 11,82 | 14,09 | 13,22
Mulher 129 | 334 | 319 | 315 174 | 287 327 264 | 7,24 | 12,88 | 14,98 | 12,60

Até 30 anos 86 191 | 208 | 194 56 126 141 112 13 19,00 | 20,46 | 19,75

De30anos | 55 | 275 | 250 | 275 | 155 | 244 | 285 | 239 [31,11 | 11,12 | 13,26 | 1091
a 50 anos
Acima de 4 13 9 6 53 41 46 44 | 1,34 | 9,76 |12.33 13,37
50 anos
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Direitos humanos e

diversidade
G4-DMA: Género e diversidade

Das praticas pedagdgico-educacionais
as relacoes trabalhistas e com a sociedade
em geral, a Fundagdo Bradesco observa es-
tritamente o respeito aos direitos humanos.
A Instituicdo repudia de maneira veemente
o trabalho infantil, em condi¢cdes degra-
dantes e/ou analogo ao escravo, comporta-
mento exigido de seus fornecedores e das
empresas de servicos terceirizados. Esses
compromissos estao registrados na Politica
de Responsabilidade Socioambiental e no
Cédigo de Etica da Organizacdo Bradesco,
dos quais compartilha. Nesse sentido, ao
longo de 2016, a Organizacao disponibili-
zou treinamentos para todos os funciona-
rios, como os cursos a distancia sobre di-
versidade e ética. A protecdo dos direitos
humanos e das liberdades fundamentais
também é expressa em outros documentos
utilizados pela Fundacdo em suas préticas
de ensino e gestao, entre eles a Carta da
Terra, iniciativa capitaneada pela ONU e
entidades da sociedade civil. G4-DMA: Trei-
namento e educacido

A Fundagdo Bradesco acredita na pro-
mogao da igualdade de género e de opor-
tunidades profissionais inclusivas. Em 2016,
seu quadro funcional foi composto por 67%
de mulheres, proporcdo que ultrapassou
70% em funcées de Diretoria e Vice-Diretoria
de Ensino e Geréncia. No ano, 113 funciona-
rias usufruiram de licenca-maternidade, com
taxa de retorno de 98,23%, desse total, ape-
nas duas maes solicitaram demissdo apds o

término da licencga, por motivos particulares.

Gestao de pessoas

A taxa de retencao, que considera as funcio-
narias que permaneceram empregadas 12
meses apods seu retorno ao trabalho, foi de
85,24%. Para o ano, a Instituicdo ndo dispbs
dos mesmos dados a respeito das licengas
-paternidades. GRI G4-LA3 | G4-LA12

Em relagdo a faixa etéria, 70,13% do qua-
dro funcional possuia entre 30 e 50 anos; ja os
cargos ocupados por maiores de 50 anos cor-
responderam a 13,87%. Entre outros grupos
minoritérios, 159 funcionéarios eram negros. A
Organizagdo Bradesco dispde de canais de
didlogo que garantem o anonimato e que fa-
zem parte de estrutura certificada pela norma
SA8000. Por meio deles, podem ser registra-
das preocupagdes e sugestdes, além de rela-
tos sobre assédio e situacdes discriminatérias
no ambiente de trabalho. Em relacéo a casos
de discriminacdo, ndo foram encaminhadas
denuncias a Fundagdo Bradesco em 2016.
GRI G4-10 | G4-LA12 | G4-HR3
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Total de funcionérios por regiao e género

GRI G4-10
016 0 014
Norte 236 434 225 439 231 428
Nordeste 216 491 214 491 211 498
Centro-Oeste 169 252 172 270 164 259
Sudeste 352 785 357 807 355 786
Sul 83 213 81 221 68 212
TOTAL 1.056 2.175 1.049 2.228 1.029 2.183
0 0
Norte 231 418 207 363
Nordeste 198 463 188 442
Centro-Oeste 166 247 156 246
Sudeste 327 765 315 697
Sul 69 202 64 199
TOTAL 991 2.095 930 1.947




Total e percentual de funcionarios por cargo e faixa etaria
GRI G4-LA12

2016 2015

Entre 30 Acima de Entre 30 Acima de
e 50 anos 50 - e 50 anos 50 anos

Total| % |Total| % |Total| % |Total| % |Total| % |Total| %

\?i'crigi'feteoria 0 [000]| 43 [5811| 31 |41,89| 0 |000| 50 | 63,29 | 29 |36,71
Geréncia 1 [333] 24 80,00 5 |1667| 1 |286| 25 |7143| 9 |2571
Professores 199 [13,72(1.125|77,59| 126 | 8,69 | 285 |19,20|1.079| 72,71 120 | 8,09
Orientadores

e coordenado-| 6 3,39 | 147 [83,05| 24 |13,56| 11 6,21 | 145 | 81,92 21 11,86
res técnicos

tAijC:“i”iStra' 311 |2073| 927 |61,80| 262 | 17,47 | 366 |24,37| 895 | 59,59 | 241 | 16,05
TOTAL 517 |16,00(2.266|70,13| 448 | 13,87 | 663 (20,23(2.194| 66,95 | 420 | 12,82
2014 2013
Entre 30 Acima de Até Entre 30 Acima de
e 50 anos 50 a 30 ¢ e 50 anos 50 &
Total| % |Total| % |Total| % |Total| % |Total| % |Total| %

Diretoriae | 4 | 500 | 56 |71,79| 22 |2821| o |o000| 62 |7848| 17 |2152
Vice-Diretoria
Geréncia 1 2,63 27 171,05 10 |26,32 0 0,00 27 | 77,14 8 22,86

Professores 296 120,5011.034 71,61 114 | 7,89 | 214 |15,83|1.041|77,00( 97 | 7,17

Orientadores
e coordenado-| 13 7,88 | 137 |83,03| 15 | 9,09 9 6,00 | 125 |83,33| 16 [10,67
res técnicos

ﬁjom'”'wa' 379 125,49 896 |60,26| 212 |14,26| 344 |23,40| 935 |63,61| 191 [12,99
TOTAL 689 |21,45|2.150(66,94| 373 |11,61| 567 [18,37|2.190|70,97 | 329 10,66
2012
Até 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos
Total % Total % Total %

Diretoria e 1 1,28 59 75,64 18 23,08
Vice-Diretoria
Geréncia 0 0,00 25 71,63 10 28,57
Professores 167 13,81 953 78,83 89 7,36
Orientadlores e coor- 8 6,06 108 81,82 16 12,12
denadores técnicos
Administrativo 335 23,54 910 63,95 178 12,51
TOTAL 511 17,76 2.055 71,43 311 10,81
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Total e percentual de funcionéarios por cargo e género

GRI G4-LA12

Mulheres Homens
Total % Total %
Diretoria e Vice-Diretoria de Ensino 59 79,73 15 20,27
Geréncia 14 46,67 16 53,33
Professores 1.085 74,83 365 25,17
g;igjr?azgfei técnicos 149 84.18 28 1582
Administrativo 868 57,87 632 42,13
TOTAL 2.175 67,32 1.056 32,68

Mulheres Mulheres
Total % Total % Total % Total %
tDJ:;tZ’;aEiZ:j'D”e' 64 81,01 15 18,99 60 76,92 18 23,08
Geréncia 18 | 51,43 17 48,57 21 55,26 17 44,74
Professores 1117 | 7527 | 367 | 2473 | 1.079 | 7472 | 365 | 2528
S;?jif;rfz; f;‘zr 151 | 85,31 26 14,69 | 142 | 86,06 23 13,94
Administrativo 878 | 5846 | 624 | 4154 | 881 | 5925 | 606 | 40,75
TOTAL 2.228 | 67,99 | 1.049 | 32,01 | 2.183 | 67,96 | 1.029 | 32,04

Mulheres Homens Mulheres Homens
Total % Total % Total % Total %
g:;tzza;:i::me' 61 | 7722 | 18 | 2278 | 61 | 7821 17 | 21,79
Geréncia 19 54,29 16 45,71 18 51,43 17 48,57
Professores 1.017 75,22 335 24,78 902 74,61 307 25,39
Serfa”dti)‘:'gz;i‘izr' 128 | 8533 22 14,67 | 113 | 8561 19 14,39
Administrativo 870 59,18 600 40,82 853 59,94 570 40,06
TOTAL 2.095 67,89 991 32,11 1.947 67,67 930 32,33
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Total e percentual de funcionarios por faixa etaria e género

GRI G4-LA12
Mulheres
Total % Total %
Até 30 anos 299 57,95 217 42,05
Entre 30 e 50 anos 1.549 68,33 718 31,67
Acima de 50 anos 327 73,00 121 27,00
TOTAL 2.175 67,32 1.056 32,68
2015 2014
Mulheres Homens Mulheres Homens
Total % Total % Total % Total %
Até 30 anos 397 59,88 266 40,12 422 61,25 267 38,75
Entre 30 e 50 anos 1.526 69,55 668 30,45 1.487 69,16 663 30,84
Acima de 50 anos 305 72,62 115 27,38 274 73,46 99 26,54
TOTAL 2.228 67,99 1.049 32,01 2.183 67,96 1.029 32,04

Mulheres Homens Mulheres Homens
Total % Total % Total % Total %
Até 30 anos 341 60,14 226 39,86 313 61,25 198 38,75
Entre 30 e 50 anos 1.520 69,41 670 30,59 1.411 68,66 644 31,34
Acima de 50 anos 234 7112 95 28,88 223 71,70 88 28,30
TOTAL 2.095 67,89 991 32,11 1.947 | 67,67 930 32,33
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Total e percentual de negros por cargo e género

GRI G4-LA12
Mulheres Homens
Diretoria e Vice-Diretoria 0 0 0 0
Geréncia 0 0 0 0
Professores 45 70,31 19 29,69
C?nermtadores e coordenadores 5 100,00 0 0
técnicos
Administrativo 52 57,78 38 42,22
TOTAL 102 64,15 57 35,85
2015 2014
Mulheres Homens Mulheres Homens

Diretoria e

: : . 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vice-Diretoria
Geréncia 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Professores 53 71,62 21 28,38 53 67,09 26 32,91
Orientaclores e coor- 4 100,00 | 0 0,00 5 100,00 0 0,00
denadores técnicos
Administrativo 53 59,55 36 40,45 50 59,52 34 40,48
TOTAL 110 65,87 57 34,13 108 64,29 60 35,71

Diretoria e 1 [ 10000]| o0 0,00 0 0,00 0 0,00

Vice-Diretoria

Geréncia 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Professores 49 72,06 19 27,94 39 72,22 15 27,78
Orientadlores e coor- 6 100,00 0 0,00 5 100,00 0 0,00

denadores técnicos

Administrativo 49 60,49 32 39,51 44 65,67 23 34,33
TOTAL 105 | 67,31 51 3269 | 88 | 6984 | 38 | 30,16
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Saude ocupacional
e seguranca do
trabalho

G4-DMA: Saude e seguranca no trabalho

A valorizacdo da saude, da qualidade
de vida e do bem-estar dos funcionérios é
um dos pressupostos da gestdo de pesso-
as na Fundacdo Bradesco. Além dos bene-
ficios como plano médico-odontoldgico e
descontos para compras de medicamen-
tos, extensiveis aos dependentes, a Institui-
cdo ndo mede esforcos para a manutencéo
de condi¢des de trabalho dignas e de um
ambiente harmonioso e seguro. Entre
as acbes realizadas em 2016, estiveram

campanhas de conscientizacdo e combate

a dengue, Zika virus e chikungunya, de pre-

Gestao de pessoas

vencao contra o cancer de mama e prostata,
de vacinagdo contra a gripe HIN1 e ativi-
dades e exercicios de ginastica laboral. Os
funcionarios também contam com apoio em
situagdes de emergéncia médica e morte de
familiares. GRI G4-LA2

Os empregados realizam exames ocu-
pacionais a cada 3 meses, com encaminha-
mentos a especialistas quando necessario.
Jé por meio do Viva Bem, a Organizagdo
oferece aconselhamento psicolégico, acom-
panhamento para as gestantes, orientacao
nutricional e esportiva e convénios com aca-
demias, por exemplo. Em razdo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016, patrocinados pelo Bra-
desco, foram realizadas atividades de en-
gajamento focadas em salde e bem-estar,
como corridas e caminhadas. Ainda que nao
tenham sido identificadas doencas ocupa-
cionais diretamente relacionadas as ativida-
des da Fundacéo, os funcionarios também
participaram da Semana Interna de Preven-
cdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT), pro-
movida pelo Departamento de Recursos
Humanos da Organizagdo. GRI G4-LA7

A SIPAT envolveu atividades em am-
biente digital, com énfase na qualidade de
vida dentro e fora da empresa. Para isso, em
2016, os temas foram divididos em quatro
grandes blocos: corpo, mente, social e tra-
balho. Nesse sentido, a iniciativa abordou,
por exemplo, cuidados com a saude fisica,
o equilibrio entre vida pessoal e profissional,
planejamento financeiro e administragdo do
tempo. Além disso, os funcionérios da Fun-
dacéo Bradesco estiveram representados na
Comisséo Interna de Prevencdo de Aciden-
tes e os acordos e convencgdes sindicais con-
sideraram a protecdo a saude ocupacional.



Gestae pex Compelencias

Ao incentivar o desenvolvimento e o
aprimoramento continuos de seus funcio-
narios, a Fundacdo Bradesco busca valo-
rizar os talentos de suas equipes, de ma-
neira equitativa e oferecendo igualdade

de oportunidades. Entre as ferramentas

de gerenciamento de carreiras, esta seu
programa de avaliacdo de desempenho,
que segue o modelo de mapeamento e
gestdo por competéncias, por meio da
andlise de competéncias comportamen-
tais no ambiente de trabalho e de indica-
dores de entrega. A iniciativa compreende
as etapas de autoavaliagdo, avaliagdo do

gestor e feedbacks conjuntos e ocorre com
o apoio de uma plataforma virtual desen-
volvida pela Fundagdo, o Espago Gestado de
Pessoas. Com base nesses feedbacks, sdo
delineadas acdes para o Plano de Desen-
volvimento Individual (PDI).

Em 2016, dando continuidade a amplia-
céo dessa ferramenta, 85% dos funcionarios
foram avaliados segundo o modelo de ges-
tdo por competéncias, 0 que correspondeu
a 2.802 profissionais, dos quais 1.273 pro-
fessores, 1.186 funcionarios de apoio técni-
co-operacional, 194 do Centro Educacional
e 149 de apoio pedagdgico. Entre os ava-
liados, 68% foram mulheres e 32%, homens.




Potencializando
talentos: treinamento
e valorizacao
profissional

G4-DMA: Treinamento e educacdo | G4-DMA:
Préaticas de seguranca

Entre os objetivos educacionais in-
cluidos na “Agenda 2030 pela ONU, esta
“aumentar o contingente de professores
qualificados”. Anualmente, a Fundacao Bra-
desco proporciona diversos treinamentos e
a participagdo em seminarios e atividades
formativas para seus docentes e demais fun-
cionérios. Em 2016, foram 10.229 horas de
treinamento, das quais 3.665 aos professores
e 1.906 as equipes pedagdgicas escolares,
que incluem Diretores, Vice-Diretores, orien-

tadores e coordenadores. Os funcionérios

=
”
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participaram, também, de cursos e pales-
tras realizados pela Universidade Corpora-
tiva Bradesco. Além disso, foram efetivadas
1.565 formacdes a distancia e dezenas de
videoconferéncias, reunides de trabalho e
visitas de acompanhamento. Os lacos entre
o Centro Educacional e os gestores das Es-
colas foram fortalecidos por encontros pre-
senciais na sede de Osasco (SP). GRI G4-LA9

No ano, destacaram-se as turmas-pilo-
tos do Programa de Formacdo Continuada
de Orientadores Pedagdgico-Educacionais,
visando a melhoria das préticas de gestdo
pedagdgica, inicialmente com profissionais
das Escolas de Macapa (AP) e Propria (SE).
A iniciativa perpassou os seguintes pontos
fundamentais: reflexdo da pratica, estudo
e aprendizagem, interacdo e colaboracao,
pratica apoiada e compartilhamento da
pratica. Ainda em 2016, o Prémio Docén-




cia reconheceu os educadores com melhor
desempenho nas avaliacdes do ano letivo
anterior, a partir dos resultados alcangados
pelos alunos nos niveis adequado e avanca-
do de aprendizagem em Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Cién-
cias Humanas.

Assim como os funcionéarios, os cola-
boradores terceirizados estdo incluidos em
atividades de formacéo continuada, como
a participacado nos treinamentos da Brigada
de Incéndio, por exemplo. A equipe de se-
guranca também realiza cursos especificos
de atualizagdo a cada 2 anos, com temas que
abordam nocdes de legislacao, Direito Penal,
primeiros socorros e defesa pessoal, entre
outros. Esses conhecimentos sdo ainda mais
importantes diante da natureza do ambiente
educacional e do contato cotidiano desses
profissionais com as criangas, jovens e adul-
tos atendidos pela Fundagao. GRI G4-HR7
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Desempenho

economico-financeiro

A Fundacdo Bradesco caracteriza-se
como uma instituicao de direito privado,
sem fins lucrativos, que observa o ordena-
mento juridico brasileiro aplicavel as funda-
¢oes. Dessa forma, obrigatoriamente, seu
patriménio deve estar dedicado ao cumpri-
mento das finalidades e objetivos determi-
nados em seu Estatuto Social. Em virtude
de sua natureza e de seu carater educacio-
nal e assistencial, a Instituicdo usufrui das
imunidades e isencdes tributarias previstas
na Constituicdo do Brasil e nos demais re-
gulamentos legais do Estado brasileiro. Nao
ha assisténcia financeira direta recebida do
governo. Pesquisa realizada pelo Férum Na-
cional das Institui¢des Filantrépicas (FONIF)

em 2016 demonstrou que o setor retorna
para a sociedade 3,86 vezes o valor inves-
tido em servicos educacionais. No Pais, 2,2
milhdes de alunos tém a chance estudar em
instituicoes filantropicas. Assim, ao ofere-
cer educacao de qualidade para a popula-
cado socioeconomicamente desfavorecida, a
Fundagdo apoia o desenvolvimento econo-
mico e social do Brasil.

Em 2016, foram destinados R$ 595,553
milhdes para o custeio e os investimentos
da Instituicdo, exclusivamente no territério
nacional. O valor realizado correspondeu
a 100,37% da previsdo orcamentaria anual.
Desse total, 73,22% foi aplicado nos seg-
mentos da Educacdo Basica, sua principal
frente de atuacdo para a inclusdo social. Se-
gundo o ultimo Censo GIFE, com dados de
2014, a Fundagdo Bradesco responde por
um sexto dos investimentos sociais priva-



dos do Pais, liderando o ranking. Em 2016,
o montante mostrou-se ainda mais signifi-
cativo, diante das limitacbes orcamentarias
impostas aos gastos publicos, devido aos
esforcos de ajuste fiscal. Para o exercicio de
2017, a Instituicdo prevé investir R$ 625,944
milhdes, cifra 5,10% superior a 2016.

O modelo de financiamento da Fundacéo
é via endowment, como ocorre na Universida-
de de Harvard e em outras instituicdes inter-
nacionais de referéncia na educagdo. Assim,
os recursos investidos sdo provenientes de
seu proprio patriménio e advém, substancial-
mente, de ativos financeiros e participacoes
societarias. Além disso, em 2016, a Fundacéo
recebeu R$ 5,159 milhdes em doacdes, com
destaque para os cinco principais doadores:
Banco Bradesco S.A., Vale S.A., Companhia
Brasileira de Solucdes e Servicos, Cielo SA. e
Cetip S.A. — Mercados Organizados. Todo o
resultado operacional é revertido para o patri-
monio social, que alcancou R$ 42,899 bilhdes
no ano, sendo vedada a distribuicao de supe-
ravit. GRI G4-DMA: Arrecadaco Ftica de Recursos

No exercicio de 2016, a Fundacdo des-
tinou R$ 85,035 milhdes para investimentos
em infraestrutura e tecnologia, com destaque

para R$ 42,015 milhdes na 2% fase da reformu-

lacdo das moradias de 540 alunos da Escola de
Canuana (TO) e R$ 23,481 milhdes nas obras
do novo prédio do Ensino Médio da Unidade
Escolar de Osasco | (SP). Outros R$ 49,562 mi-
lhoes foram utilizados para custear uniformes,
alimentacao, materiais didaticos e esporti-
vos e assisténcia médico-odontoldgica para
os alunos da Educacdo Basica. Além disso,
R$ 337,096 milhdes foram empregados em sa-
larios, encargos, provisdes, beneficios e treina-
mentos de funcionarios, incluindo professores,
orientadores, coordenadores e demais equi-
pes pedagdgicas e técnico-administrativas.

Em relacdo as contingéncias fiscais e ci-
veis, a Fundacdo Bradesco mantém um sis-
tema de acompanhamento para todos os
processos administrativos e judiciais em que
figura como autora ou ré. Amparada na opi-
nido de assessores juridicos, classifica as acdes
de acordo com a expectativa de insucesso. Pe-
riodicamente, sdo realizadas anélises sobre as
tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se ne-
cessario, a reclassificacdo dos riscos. Em 2016,
ndo houve processos contingentes avaliados
com risco de perda possivel. Ja as perdas com
acdes trabalhistas, decorrentes do curso nor-
mal de suas atividades, resultaram no desem-
bolso de R$ 1,354 milhdo. GRI G4-2




Ano apds ano, a Fundacdo aprimora
seus mecanismos de controle, visando a efici-
éncia da gestdo dos riscos financeiros, o que
garante a perenidade e a sustentabilidade
necessarias para a manutengdo de seu pro-
jeto filantropico. Para isso, orienta-se pelos
instrumentos de gerenciamento da estrutu-
ra de Governanca de Riscos da Organizagao
Bradesco. Assim, a Instituicdo observa rigidos
procedimentos de andlise das operacdes
efetuadas, mediante a atuacdo de sua area
de Controladoria e com o apoio da Auditoria
Fiscal do Banco Bradesco. GRI G4-2 | G4-14

Os indicadores econémicos sdo perma-
nentemente acompanhados, sobretudo para
o monitoramento dos riscos de liquidez e mer-
cado, uma vez que seus recursos sdo prove-
nientes, principalmente, de aplicacdes e inves-
timentos de longo prazo e dos dividendos da
participagdo acionaria no Bradesco. As metas
de liquidez e rentabilidade sdo estabelecidas
para horizontes de 10 anos. Em 2016, a renta-
bilidade média dos recursos financeiros dispo-
niveis foi de 100,0% do CDI. Na ultima década,
foram investidos R$ 3,663 bilhdes nas ativida-
des da Fundacgdo, montante que, em valores
atualizados pela taxa CDI/Selic, corresponde a
R$ 5,853 bilhdes. GRI G4-2




Principais indicadores financeiros

Investimentos para
beneficio publico

(em R$ milhoes)
GRI G4-EC7
625,9*
595,5
502,7
520,3

*Previsdo

Distribuicao do Valor
Adicionado (%)*

GRI G4-EC1

Valor adiciona-

do total a distri- | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
buir

Pessoal e encargos | 26 25 19 15

Superavit/Prejuizo

L 74 75 81 85
do exercicio

*Nos percentuais informados na DVA, nao foram conside-
rados os efeitos do resultado da equivaléncia patrimonial.
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Balanco patrimonial*

Em R$ mil
Ativo
Circulante 1.055.311 1.276.239 1.943.095 2.885.267
Caixa e equivalentes de caixa 223.454 250.891 437.882 830.977
Instrumentos financeiros 2.283 1.931 2.383 2.908
Outros créditos 829.574 1.023.417 1.502.830 2.051.382
N&o circulante 27.669.789 31.675.351 34.552.476 40.089.468
Investimentos 27.391.616 31.289.187 34.135.939 39.622.852
Imobilizado 278.054 386.041 416.537 466.616
Total 28.725.100 32.951.590 36.495.571 42.974.735
Passivo e Patrimdnio Social
Circulante 68.357 54.946 65.534 75.947
Fornecedores 37.028 23.649 30.745 36.443
Obrigagdes com empregados 28.931 29.300 33.461 38.311
Outras obrigagdes 2.398 1.997 1.328 1.193
Patrimonio social 28.656.743 32.896.644 36.430.037 42.898.788
Total 28.725.100 32.951.590 36.495.571 42.974.735

*Em 31 de dezembro.

Demonstraciao do superavit do exercicio®
Em R$ mil 2013 2014 2015 2016
Receitas 3.553.354 4.361.138 4.867.157 5.652.176
E:tsr‘jr'ii‘i’af'e equivaléncia 3504.855| 4300472  4.780.903|  5.520.633
Resultado com ativos financeiros 25.302 36.344 60.681 113.253
Outras 23.197 24.322 25.573 18.290
Doacdes recebidas 5.903 6.337 9.870 5.159
Despesas 388.752 452.746 503.252 572.753
De educacéo 364.727 413.553 450.683 510.518
Outras 24.025 39.193 52.569 62.235
Superavit liquido do exercicio, 3.170.505| 3.914.729| 4.373.775|  5.084.582

incorporado ao patriménio social

*Em 31 de dezembro.
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Demonstracao das mutacoes do patrimonio social

Em R$ mil 2013 2014 2015 2016

Saldo inicial 26.425.732 28.656.743 32.896.644 36.430.037
Superavit liquido do exercicio 3.170.505 3.914.729 4.373.775 5.084.582
Ajuste reflexo de o (2.198.931) 325.172 (840.382) 1.384.169
controladas/avaliagdo patrimonial

Doggao rgceb|da através 1959 437 i . )

de investimento

Saldo final 28.656.743 32.896.644 36.430.037 42.898.788
Distribuicao do valor adicionado — em R$ mil
GRI G4-EC1

Variacao global 2013 2014 2015 2016

Receitas - - - -
Receitas provenientes de

investimentos financeiros e - - - -
venda de ativos

Insumos adquiridos de terceiros (130.202) (151.188) (151.529) (177.982)
Custo das mercadorias e (130.202) (151.188) (151.529) (177.982)
dos produtos

Valor adicionado bruto (A+B) (130.202) (151.188) (151.529) (177.982)
Retencoes (21.936) (37.117) (50.198) (57.674)
Valor adicionado liquido produzido 152.138 188.305 201.726 235.656
pela entidade

Valor adiclonado recebido 1.070.998 1.290.204 1.792.937 | 2.485.600
em transferéncia

Receitas financeiras 1.070.998 1.290.204 1.792.937 2.485.600
Valor adicionado total a distribuir 918.860 1.101.899 1.591.210 2.249.944
Distribuicdo do valor adicionado - - - -
Pessoal e encargos 236.614 264.440 301.525 337.096
Superavit/prejuizo do exercicio 682.246 837.459 1.289.685 1.912.848
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Sumario de Conteudo da GRI

Conteudos _ Contetdos _
- o Pagina = . Pagina
padrao gerais padrao gerais
Estratégia e Analise Engajamento de Stakeholders
G4-1 8 G4-24 1e82
G4-2 53, 106 a 107 G4-25 1a2e82
Perfil Organizacional G426 82
G4-3 11
G4-27 2e82
G4-4 20
Perfil do Relatério
G4-5 12e116a 117
4-2 1
G4-6 12 G428
Ga-7 12 G4-29 1
G4-8 11 G4-30 1
G4-9 12a13 G4-31 2
G4-10 92 e 94a95 G4-32 1e112
G4-11 93 G4-33 1
Governanca
Né&o houve mudangas signi-
G4-13 ficativas em relacdo a porte, G4-34 50
estrutura, participagao aciona-
ria e cadeia de fornecedores. G4-37 82 16
G4-14 |53 a54,74,76¢ 107 G4-38 |50 5116
G4-15 86 G4-39 51 16
G4-16 86 G4-40 50 5116
Aspectos Materiais Identificados e Limites Ga-44 50
As informagdes financeiras
deste Relatério referem-se Ga-47 50 16
G4-17 . .
as 40 Unidades Escolares G4-49 84
mais a sede administrativa.
G4-19 2e4 Etica e Integridade
G4-20 2 G4-56 17 e 49 16
G4-21 2 G4-57 84 16
Nao houve reformulagdes G4-58 84 16
G4-22 de informacdes fornecidas
em relatérios anteriores.
G4-23 Nao houve.
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Conteudos Padrao Especificos

Informacao sobre a forma

Aspectos materiais A T Pagina
P de gestao e indicadores 9

Categoria: Econémica

G4-DMA 105
G4-EC1 108 e 100 215171819
Desempenho econémico G4-EC2 63 13
G4-EC3 93
G4-EC4 105
G4-DMA 92
Presenca no mercado
G4-EC6 92 8
G4-DMA 20
T G4-EC7 105 e 108 2151719111
Impactos econémicos indiretos
G4-EC8 18 e 20 1121318110
117
G4-DMA 55
Préticas de compra
G4-EC9 55 12
Alocacao de recursos G4-DMA 105
Investimento socialmente responsével G4-DMA 20, 36,74 e 105
G4-DMA 106
Arrecadacdo ética de fundos
NGO8 105 e 106
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Categoria: Ambiental

G4-DMA 60 e 66

Materiais G4-EN1 66 a 67 8112
G4-EN2 66 a 67 8112
G4-DMA 60 e 62

Energia G4-EN3 62 718112113
G4-EN6 62 718112113

) G4-DMA 60 e 62

Agua
G4-EN8 63 6
G4-DMA 60

Biodiversidade G4-EN11 60 6114115
G4-EN13 60 6114115
G4-DMA 68

Emissoes
G4-EN19 68 13114115
G4-DMA 60 e 68

Efluentes e residuos G4-EN22 63 316112114
G4-EN23 63 e 68 316112
G4-DMA 60, 64 e 68

Produtos e servicos
G4-EN27 64 e 67 a 68 ?4{'84512”3'
G4-DMA 68

Transporte
G4-EN30 68 11112113
G4-DMA 60

Geral
G4-EN31 60 ZJT1|5’I|2,I|713 |
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Catagoria: Social

G4-DMA 91
G4-LA1 92 a 93 518
Emprego
G4-LA2 92 e 100 8
G4-LA3 94 518
G4-DMA 100
Salde e seguranca no trabalho
G4-LA7 100 318
G4-DMA 50, 94, 100 e 102
Treinamento e educacgédo G4-LA9 102 41518
G4-LA11 101 518
Diversidade e igualdade de G4-DMA 1
oportunidades G4-LA12 94,96 2 99 518
Igualdade de remuneracao G4-DMA 92
entre mulheres e homens G4-LA13 92 518110

Comunidades locais

G4-DMA

G4-DMA 91
Nao discriminagdo
G4-HR3 94 518116
G4-DMA 102
Praticas de seguranca
G4-HR7 103 16

20

G4-SO1

13e46

Engajamento de stakeholders afetados G4-DMA 76 e 82
Momtoramento, avaliagdo GA4-DMA 53 0 56

e aprendizagem

Género e diversidade G4-DMA 45,80 e 94
Coordenacéo G4-DMA 86
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Informacoes institucionais

Sede da Fundacao
Bradesco

Cidade de Deus s/n.° —Vila Yara — Osasco (SP)
CEP: 06029-200

Unidades Escolares

Escola de Ensino Fundamental e Médio,
Educacao Profissional e de Jovens e
Adultos Embaixador Assis Chateaubriand
(Unidade 1)

Cidade de Deus s/n.° - Vila Yara -

Osasco (SP)

CEP: 06029-900

CNPJ: 60.701.521/0001-06
osascol@fundacao.bradesco

Escola de Educagao Infantil e Ensino
Fundamental Embaixador Assis
Chateaubriand (Unidade 1)

Cidade de Deus s/n.° - Vila Yara —
Osasco (SP)

CEP: 06029-900

CNPJ: 60.701.521/0001-06
osasco2@fundacao.bradesco

116 Informacdes institucionais

Escola de Educacao Basica e Profissional
Ministro Jarbas Gongalves Passarinho

Av. Couto Magalhaes, 2.165 — Setor Universi-
tario — Conceicdo do Araguaia (PA)

CEP: 68540-000

CNPJ: 60.701.521/0002-89
conceicaodoaraguaia@fundacao.bradesco

Colégio Dr. Dante Pazzanese

Fazenda de Canuanid s/n.° — Formoso do
Araguaia (TO)

CEP: 77470-000

CNPJ: 60.701.521/0007-93
canuana@fundacao.bradesco

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Professora Adélia Cabral Varejao

R. S&o Pedro, 221 — Magalhaes — Laguna (SC)
CEP: 88790-000

CNPJ: 60.701.521/0004-40
laguna@fundacao.bradesco

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

R. Dr. Choichi Ono, 1.000 —

Vila S&o Francisco — Registro (SP)

CEP: 11900-000

CNPJ: 60.701.521/0005-21
registro@fundacao.bradesco



Colégio Presidente Emilio Garrastazu Médici
R. Cantalicio Barbosa, 670 — Bairro Menino
Deus — Bagé (RS)

CEP: 96402-010

CNPJ: 60.701.521/0006-02
bage@fundacao.bradesco

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Rodovia Lix da Cunha (KM 3,5) — Jardim do
Lago Continuagao — Campinas (SP)

CEP: 13051-083

CNPJ: 60.701.521/0003-60
campinas@fundacao.bradesco

Escola de Educacdo Basica e Profissional
Desembargador Pedro Ribeiro de Araujo
Bittencourt

R. Fundac&o Bradesco, 466 —

Bairro Fundacao Bradesco — Irecé (BA)
CEP: 44900-000

CNPJ: 60.701.521/0008-74
irece@fundacao.bradesco

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Av. Presidente Vargas, 300 — Angelim —
Paragominas (PA)

CEP: 68625-130

CNPJ: 60.701.521/0009-55
paragominas@fundacao.bradesco

Colégio Fundacao Bradesco

R. Aristides D'Avila, 390 — Parque dos Anjos
— Gravatai (RS)

CEP: 94010-970

CNPJ: 60.701.521/0013-31
gravatai@fundacao.bradesco

Escola de Educacao Profissional Fundacéo
Bradesco

Rodovia BR 158 (KM 483) — Zona Rural —
Rosario do Sul (RS)

CEP: 97590-000

CNPJ: 60.701.521/0022-22
rosariodosul@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Embaixador Espedito de Freitas Resende
R. 68 s/n.° — Conjunto Dirceu Arcoverde | —
Teresina (PI)

CEP: 64077-450

CNPJ: 60.701.521/0019-27
teresina@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Antonio Sanchez de Larragoiti Y Curdimi
Travessa Ouro, 160 — Bairro Cristal do Arco
ris — Cacoal (RO)

CEP: 78975-260

CNPJ: 60.701.521/0020-60
cacoal@fundacao.bradesco

Escola de Educacao Basica e Profissional
Prof.? Maria Antonieta Carneiro de Mello
Av. Pocos de Caldas, 1.058 —

Distrito Industrial — Itajuba (MG)

CEP: 37504-126

CNPJ: 60.701.521/0024-94
itajuba@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Prof.? Valentina de Oliveira Figueiredo

R. Vicente Adolfo da Silva, 1.400 — Bairro Dois
Carneiros — Jaboatado dos Guararapes (PE)
CEP: 54280-275

CNPJ: 60.701.521/0021-41
jaboatao@fundacao.bradesco
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Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Av. dos Africanos s/n.° — Bairro do Coroadinho
— S30 Luis (MA)

CEP: 65031-410

CNPJ: 60.701.521.0026-56
saoluis@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

R. Prof. Abilio Alencar, 1.130 — Bairro Dom
Pedro — Manaus (AM)

CEP: 69040-035

CNPJ: 60.701.521/0030-32
manaus@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Avenida Engenheiro Raymundo Carlos Nery,
818 — Bairro Cajazeiras — Salvador (BA)

CEP: 41339-050

CNPJ: 60.701.521/0033-85
salvador@fundacao.bradesco

Escola de Educacao Basica e Profissional
Dona Sinha Neves

R. Amador Aguiar, 100 — Cohab Conjunto
Habitacional Presidente Artur Costa e Silva
— S30 Jodo del Rei (MG)

CEP: 36302-162

CNPJ: 60.701.521/0034-66
saojoaodelrei@fundacao.bradesco

Escola de Educacao Basica e Profissional
Governador Janary Gentil Nunes

Av. B1, 110 — Vila Amazonas — Santana (AP)
CEP: 68925-000

CNPJ: 60.701.521/0042-76
macapa@fundacao.bradesco
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Escola de Educacgao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

QNN 28 — Area Especial L — Ceilandia Sul -
Brasilia (DF)

CEP: 72220-280

CNPJ: 60.701.521/0051-67
ceilandia@fundacao.bradesco

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Rodovia BR 262 — Estagao Guaycurus —
Fazenda Bodoquena — Miranda (MS)
CEP: 79380-000

CNPJ: 60.701.521/0031-13
bodoquena@fundacao.bradesco

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

R. Luiz Zaros, 600 — Jardim Ipé —
Paranavai (PR)

CEP: 87706-080

CNPJ: 60.701.521/0052-48
paranavai@fundacao.bradesco

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Av. Jodo Barbosa Porto, 2.104 — Bela Vista —
Propria (SE)

CEP: 49900-000

CNPJ: 60.701.521/0054-00
propria@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

R. Haddock Lobo, 253 - Tijuca -

Rio de Janeiro (RJ)

CEP: 20260-131

CNPJ: 60.701.521/0064-81
riodejaneiro@fundacao.bradesco



Escola de Educacao Profissional Fundacéo
Bradesco

Rodovia PE 218 (KM 4) — Fazenda Canhoti-
nho, Sitio Mundau — Garanhuns (PE)

CEP: 55290-000

CNPJ: 60.701.521/0067-24

garanhuns@fundacao.bradesco

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

R. Mariangela de Lucena Peixoto, 683 —
Valentina Figueiredo — Jo&o Pessoa (PB)
CEP: 58063-300

CNPJ: 60.701.521/0055-90
joaopessoa@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Av. Presidente Vargas s/n.° — Serraria —
Maceid (AL)

CEP: 57045-140

CNPJ: 60.701.521/0056-71

maceio@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

R. Professor Antonio Trigueiro, 500 —
Felipe Camardo — Natal (RN)

CEP: 59074-100

CNPJ: 60.701.521/0057-52
natal@fundacao.bradesco
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Escola de Educacao Basica e Profissional
Dr. Ronaldo Young Carneiro da Rocha
Rodovia Darly Santos s/n.° — Aracés —
Vila Velha (ES)

CEP: 29103-091

CNPJ: 60.701.521/0053-29
vilavelha@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Av. Dom Almeida Lustosa, 585 —

Parque Tabapua - Caucaia (CE)

CEP: 61650-000

CNPJ: 60.701.521/0075-34
caucaia@fundacao.bradesco

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Av. Amador Aguiar s/n.° —

Bairro Antigo Aeroporto — Pinheiro (MA)
CEP: 65200-000

CNPJ: 60.701.521/0076-15
pinheiro@fundacao.bradesco

Escola de Educacéo Profissional Fundacao
Bradesco

Rodovia BR 116 s/n.° — Nossa Senhora Apa-
recida, Zona Rural — Feira de Santana (BA)
CEP: 44001-000

CNPJ: 60.701.521/0081-82
feiradesantana@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

R. Benedito Alves Delfino s/n.° — Palmital —
Marilia (SP)

CEP: 17512-040

CNPJ: 60.701.521/0082-63
marilia@fundacao.bradesco
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Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundagado Bradesco

Av. José Torquato da Silva, 95 — Jardim Vitéria
— Cuiaba (MT)

CEP: 78055-714

CNPJ: 60.701.521/0083-44
cuiaba@fundacao.bradesco

Colégio Fundagéo Bradesco

Av. J2, esquina com a R. L16 -

Gleba 5A — Papillon Park —

Aparecida de Goiania (GO)

CEP: 74950-170

CNPJ: 60.701.521/0086-97
aparecidadegoiania@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Estrada do Calafate, 690 — Bairro Floresta —
Rio Branco (AC)

CEP: 69905-800

CNPJ: 60.701.521/0087-78
riobranco@fundacao.bradesco

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

R. Severino Caetano da Silva, 82 —
Jardim Floresta — Boa Vista (RR)

CEP: 69312-128

CNPJ: 60.701.521/0043-57
boavista@fundacao.bradesco

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Fundacdo Bradesco

R. Jodo Terto dos Santos s/n.° —

Jardim Conceicédo — Osasco (SP)

CEP: 06145-240

CNPJ: 60.701.521/0058-33
jardimconceicao@fundacao.bradesco
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