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O Relatério de Atividades da Fundagao
Bradesco, publicado anualmente desde 1973,
atesta os esforcos da Instituicio em beneficio
de alunos e comunidades e presta contas de seus
investimentos e resultados. Assim como nas qua-
tro edi¢Oes anteriores, esta publicacdo segue as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).
Em 2014, o relato passou a utilizar a versio GRI
3.1, com nivel de aplicacio C, o que evidencia
uma evolucdao em relagdo aos demais anos, que
correspondiam a versao 3. Todos os indicadores
estao identificados ao longo do texto e também
podem ser consultados no Indice Remissivo, na
pégina 80. GRI 3.213.313.7 3.1

Este documento relata o desempenho da
Instituicdo e de todas as Unidades Escolares de
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2014, no Brasil.

Seu conteudo foi definido pelas areas gestoras

da Funda¢ao Bradesco e validado pela Direto-
ria. As iniciativas reportadas visam a destacar o
relacionamento da Organizacao com seus prin-
cipais publicos: alunos e familiares, professores,
funcionarios, comunidades, 6rgaos do governo,
parceiros, pesquisadores, imprensa, entre outros.
GRI3.113.513.6

Com o compromisso de adotar as melho-
res praticas em gestdo e na prestagao de contas,
também foram utilizados critérios de referéncia
em comunicacio institucional. Os dados conta-
beis foram auditados pela KPMG e seguem o
padrio de publicacao exigido por 6rgaos regula-
dotes da atividade. GRI 3.13

Para mais informacoes a respeito do docu-
mento, acesse www.fb.org.br ou entre em contato
pelo e-mail ouvidotia@fundacaobradesco.org:br.

GRI 3.4




GRI 1.1

Desde 1956, a Fundacio Bradesco com-
partilha da perspectiva visionaria de seu fun-
dador, Amador Aguiar, de que a educagio ¢ o
meio mais efetivo para a inclusdo social. Essa
missdo inspiradora é concretizada pelo trabalho
colaborativo de educadores, alunos, familiares e
comunidades, diariamente empenhados em fazer
de nossas 40 Escolas espacos privilegiados para
a jornada de educar, aprender e, sobretudo, de
formar cidadaos éticos, capazes de agir e trans-
formar positivamente o mundo em que vivem.

Nas paginas que seguem, objetivamos de-
talhar os desafios, avancos e resultados de mais
um ano marcado pelo esforco continuo de aper-
feicoar nossas agoes, pautadas pelo ideal de ofe-
recer, cada vez mais, um ensino de qualidade
a criancas, jovens e adultos, sobretudo aqueles
em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.
O ano de 2014 representou a concretizagao de
um grande projeto de melhoria da infraestrutura

de nossas Escolas, com outras cinco Unidades

ampliadas para proporcionar maior conforto e
novas solucoes de acessibilidade a alunos, fun-
cionarios e a todos que participam do dia a dia
da Fundacao Bradesco.

Além de garantir um ambiente ainda mais
propicio ao aprendizado, esses investimen-
tos fazem parte das medidas de implantacao
das novas matrizes curriculares, que aumenta-
ram em uma hora o periodo de permanéncia
dos alunos na escola. Assim, a construcio de
mais conhecimentos desenvolve-se num espaco
compativel as exigéncias de nossa proposta pe-
dagdgica de exceléncia.

Todo esse esforco beneficiou 105.177
alunos em 2014. Ademais do ensino gratuito
e de qualidade, os estudantes da Educacao Ba-
sica recebem alimentacio saudavel, uniforme,
material escolar e assisténcia médico-odonto-
logica. A Fundacao Bradesco também incenti-
va o desenvolvimento profissional, o empre-

endedorismo, a geracdo de renda e praticas de

vida sustentaveis, por meio de diversas outras

iniciativas socioeducacionais.

Nos proximos anos, daremos continuidade
ao aperfeicoamento dos procedimentos internos,
de modo a potencializar as melhorias realizadas
nos ultimos ciclos. Para nés da Fundacao Brades-
co, educar ¢ uma missao que desempenhamos de

modo incansavel, para que nossa rede mantenha-

se como referéncia em educacdo e investimento
social. Dessa forma, ao longo de 58 anos de atu-
acao, seguimos confiantes ¢ comprometidos em
garantir a nossos alunos uma formagio que se
multiplica em beneficios que perfazem um futu-

ro promissor para toda a sociedade.

Lazaro de Mello Brand&o | Presidente



09

A Fundacao
Bradesco

Qualidade

na educacao

Diferenciais

Gestao
responsavel

Pessoas
comprometidas

6/
/O
30

SH

Sustentabilidade

Pertil

econOmico-financeiro

Indice remissivo

Informacoes
institucionais



A Fundacao Bradesco

GRI1 2.7

Sediada em Osasco (SP), a Fundacao Brades-
co ¢ uma instituicao de direito privado, sem fins
lucrativos, que opera uma rede de 40 Escolas em
todos os Estados brasileiros e no Distrito Federal,
por meio das quais proporciona ensino gratuito e
de qualidade a criangas, jovens e adultos em situa-
¢ao de vulnerabilidade socioeconémica. Para isso,
emprega 3.212 funcionarios, dos quais 1.609 sio
docentes e orientadores, que atuam nos segmentos
de Educacio Infantil, Ensino Fundamental, Ensi-
no Médio, Ensino Profissionalizante ¢ Educacio
de Jovens e Adultos (EJA) em beneficio de 105.177
alunos. GRI 2.112.312.412512.612.81S01

O conhecimento também ¢é construido por
diversos cursos a distancia oferecidos pela Escola
Virtual, por atividades dos Centros de Inclusao Di-
gital e projetos e a¢cdes em parceria — como o Edu-
cat+Agio e o Programa Educar e Aprender — e por
meio do Museu Histérico Bradesco, que preserva
a memoria da Organizacio Bradesco. Ja o Centro
Educacional ¢ responsavel pelo suporte pedagdgi-
co ¢ técnico-administrativo de toda a rede.

Para o bem-estar e estimulo ao aprendizado
dos estudantes da Educacao Basica, a Instituicio
oferece material escolar, uniforme, alimentacio
e assisténcia médico-odontolégica. Em 2014,
investiu R$ 520,277 milhdes na manutencio da
estrutura escolar. Os recursos aplicados sdao pro-

venientes de seu préprio patrimonio.

Criada em 19506, a Fundacio Bradesco tem
como caracteristicas a inovacgao e o aperfeicoa-
mento continuo da qualidade do ensino desde
a inauguragao de sua primeira Unidade Escolar,
em 1962, na Cidade de Deus, em Osasco (SP),
por iniciativa de Amador Aguiar, fundador do
Bradesco — um dos bancos pioneiros em a¢oes
de investimento social privado no Brasil.

Na década de 1990, ja com Hscolas em to-
das as regides do Brasil, a Instituicio deu outro
passo de vanguarda ao lancar o primeiro Curso
de Informatica para Deficientes Visuais. Em
2006, ao completar 50 anos, ingressou em NOvVo
ciclo organizacional, marcado pela consolidaciao
da expansio fisica da rede e pela reformulacao
de sua proposta pedagdgica. Desde entao, vem
evoluindo na conduc¢io de agdes para o ensino
de exceléncia, o fortalecimento institucional e a
ampliacdo de horizontes e realizagoes para alu-
nos de todos os cursos.

Desde 2011, a Instituicdo tem focado cada
vez mais o aprimoramento de sua gestao, a fim de
reforgar os esforcos empreendidos diretamente
na melhoria do ensino-aprendizado e nos cuida-
dos com os alunos. Para tanto, implementou ag¢oes
orientadas para os resultados e impactos na apren-
dizagem, por intermédio de diversas frentes, que
incluiram desde a revisdao das matrizes curriculares

até a reforma de prédios e ambientes escolares.
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GRI EC9

Perfil dos alunos” (%0)

PrinCipaiS indicadores Alunos por Escola 2014 2013 2012 2011

Aparecida de Goiania (GO) 1.712 | 2.023 | 2.184 | 2.092
Bagé (RS) 1.978 | 2.169 | 2.081 | 2.332
Boa Vista (RR) 2.685 | 2.745 | 3.156 | 2.938
Bodoquena (MS) 1.123 | 1.377 | 831 | 2.067
GRIECY . Cacoal (RO) 2.147 | 2.108 | 2.921 | 2.821 B Funcionérios e filhos
Aluno S por e g]_ao Campinas (SP) 3.882 | 3.639 | 4.251 | 4516 de funcionarios da
Canuana (TO) 1333 | 1582 | 890 | 2.504 Organizagéo Bradesco
Caucaia (CE) 2.182 | 2.369 | 2.503 | 2.339 B Comunidade
31.590 (2014)  Ceiandia ©P 3.565 | 3.317 | 3.453 | 3.387
26.393 (201 3) goncelgao do Araguaia (PA) 2525 | 2.181 | 2.375 | 2.745 014 2013 019 2011
iaba (MT) 1.834 | 1.845 | 2.443 | 2.439
28.828 (2012) F - j S BA 764 | 572 | 855 | 869
eira de Santana
28;] 06 (201 1 ) * O processo de selegéo de alunos para as novas matriculas ocorre anualmente e atende a rigo-
A Garanhuns (PE) 932 807 747 972 rosos critérios de analise socioecondmica, que incluem analise documental, entrevistas, visitas
- Gravatal (RS) 3557 | 3.615 | 3.593 | 3.454 domiciliares e observagédo da proximidade de residéncia do aluno.
Irecé (BA) 2515 | 2.365 | 2.682 | 2.545
¥ [tajuba (MG) 1.797 | 2.000 | 2.130 | 2.164
Jaboatéo (PE) 1.955 | 2.361 | 2.752 | 2.780 GRIEC8
Jardim Conceigéo — Osasco (SP) | 3.302 | 2.615 | 3.256 | 3.112 In estimento ara
Joéo Pessoa (PB) 2.237 | 2.056 | 2.283 | 2.150 V p
d ° Vd °
Laguna (SC) 1263 | 1.694 | 2.087 | 1.870 b f bh o
— CNEIICIO PUDUCO (RS milhoes)
Macapa (AP) 3.046 | 1.842 | 2.314 | 2.037
1 7 81 0 201 4 Maceio (AD 2.183 | 2.045 | 2.313 | 2.108
. ( ) 5373 5203
Manaus (AM) 3.165 | 2.704 | 2.673 | 2.575 ’
17.751 (2013) ; " 456,9
20.365 (201 2) i Marilia (SP) 3.141 | 2.740 | 3.778 | 3.716
GV / Natal (RN) 2571 | 2311 | 2.471 | 2.355 374,2
: ( ) Osasco | (SP) 12.862(14.325 | 14.813 | 14.880 291,9
: Osasco Il (SP) 2.535 | 2.608 | 2.665 | 2.746
8.234 (20 1 4) Paragominas (PA) 2.508 | 2.392 | 2.762 | 2.283
Paranavai (PR) 1.803 | 1.734 | 2.053 | 1.778
8.562 (201 3) 37.762 (201 4) Pinheiro (MA) 2.369 | 2.260 | 2.338 | 2.191 GRIECY
i i . . . .
8.911 (2012 38.603 (2013 i i
( ) ( ) Prooria (SE) 2449 | 2064 | 2285 | 2218 R Total de alunos por modalidade de ensino
p
9.985 (2011) 42.309 (2012) 2015 2014 2013 2012 2017 2014 2013 2012 2011
42.824 (2011 Registro (SP) 2.568 | 2.523 | 2.773 | 2.687 * Previsao
° ( ) Rio Branco (AC) 2548 | 2.197 3.274 2.588 Educagéo Basica' 44,0852 449152 46.8852 49.938?
9.781 (20 ’| 4) Rio de Janeiro (RJ) 3.844 | 4287 | 4128 | 4.275 GRI EC1 Educagéo de Jovens e Adultos 14.287 | 14.724 | 17.707 | 17.951
10.472 (2013) Rosario do Sul (RS) 1.180 | 1.260 | 1.285 | 1.241 Distribuicéo do Valor Adicionado (DVA — %)* Formagéo Inicial e Continuada 46.805 | 42.142 | 46.920 | 44.192
11.099 (20,1 2) Salvador (BA) 2,409 | 2.240 | 2.644 | 2.422 Valor adicionado total a distribuir | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 Total de alunos 105.177 | 101.781 | 111.512 | 112.081
10.675 (201 1 ) Sé&o Joéo Del Rei (MG) 1.645 | 1.834 | 2.054 | 2.304 Pessoas e encargos 24 26 25 30 Escola Virtual 458.365 | 455.088 | 365.430 | 382.329
Séo Luis (MA) 3.212 | 2.278 | 2.493 | 2.610 Superavit/Prejuizo do exercicio 76 74 75 70 Projetos e agbes em parceria 33.856 | 71.742 | 118.595 | 134.764
Teresina (P 3.665 | 2.665 | 2.462 | 2.547 * Nos percentuais informados na DVA, néo foram considerados os efeitos do resultado ' Houve redugéo no nimero de alunos na Educagéo Basica devido ao ajuste de alunos por segmento,
Vila Velha (ES) 2186 | 2.032 | 2.461 2 424 da equivaléncia patrimonial. que objetiva aumeﬁtar a qualidade do ensino e garantir a perma?énvcia do aILIJno na qundaQéo Bradesco.
2O numero considera os alunos da Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio.
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Modalidades

de ensino

GRI 2.2 EC9
Educacao Basica

Em 2014, o Brasil alcancou a 79* coloca-
cio entre 187 paises no ranking do Relatorio
de Desenvolvimento Humano do Programa
das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud). Embora ainda muito distante do ideal,
essa posi¢do representa um pequeno avangco em
relacdo ao estudo anterior, em que havia ficado

na 80* colocacio.

Em um contexto no qual a educacio
desponta como fator estratégico para a eman-
cipagao cultural das sociedades e o desenvol-
vimento sustentavel e ético dos individuos e
nac¢oes, a Fundacio Bradesco esta alinhada ao
propésito de proporcionar ensino de qualida-
de e exceléncia como meio de garantir a inclu-
sao social e o efetivo exercicio da cidadania.
Assim, agrega principios e trabalha a dinamica
conjunta de professores e alunos no processo
de ensinar e aprender.

Mais do que atender ao Plano Nacional
de Educagao (PNE) do Ministério da Educa-
¢io (MEC), a Instituicio busca impulsionar as
melhores praticas de ensino. Mantém projetos
complementares que ampliam horizontes, ex-
ploram potencialidades e aprofundam habilida-

des e vivéncias de alunos da Educacao Infantil

e dos Ensinos Fundamental e Médio. Exemplos
sao os estudos do meio, os cursos de qualificagao
e aperfeicoamento, as oficinas, 0s projetos am-
bientais e o Programa Projeto de Vida.

A Fundagao Bradesco trabalha, portanto,
para fazer da escola um espaco verdadeiramen-
te propicio ao aprendizado, que alie a riqueza
do conhecimento a formacao de valores, virtu-
des e boas praticas. Nesse sentido, o aluno sem-
pre se mantém como o ponto de partida e de
chegada de todas as a¢oes empreendidas pela
Instituicdo, as quais devem refletir a constante
preocupacao com seu bem-estar, valorizacio,

cuidado e desempenho.

Educacao Infantil

Nessa fase tio simbolica e especial para a
formacao social e cognitiva, a Fundacdo Bradesco
incentiva o desenvolvimento de habilidades que
ampliem as possibilidades de as criangas entende-
rem e agirem no mundo por meio de praticas edu-
cativas estimulantes, entiquecedoras e ctiativas.

Na Educacio Infantil, as acdes de cuidar e
educar sdo indissociaveis e estao apoiadas tam-
bém no brincar, como exercicio essencial para o
desenvolvimento da infancia. As crian¢as sao es-
timuladas por recursos lidicos, como o desenho
e a pintura, pela linguagem e por outras formas
de expressio proprias dessa etapa da vida.

O cuidado e o incentivo para o enrique-
cimento da experiéncia infantil sio construidos
em dois ambitos: a Formacio Social e¢ Pessoal e

o Conhecimento de Mundo. No primeiro, bus-

cam-se a construcao da identidade, da autono-
mia e a interacao sociocultural com os demais
alunos. Ja no Conhecimento de Mundo, o foco
esta no saber cognitivo multiplo por meio das
linguagens oral e escrita, da musica e das artes,
do movimento, do conhecimento da natureza e
da sociedade, das nocoes de matematica e das

atividades recreativas.

Ensino Fundamental

O curriculo e as metodologias do Ensino
Fundamental (12 ao 92 ano) sdo organizados de
forma a promover dialogo direto com a Educa-
cao Infantil e o Ensino Médio. Do 12 a0 92 ano,
os alunos contam com o suporte dos educadores
para ampliar sua capacidade de refletir, argumen-
tar e intervir, aplicando em sua rotina o que é
transmitido no ambiente de aprendizado.

Assim, a educacio formal e a realidade tot-
nam-se ainda mais relacionadas, de modo que o
conhecimento ¢é construido a partir da interacao
e da participacdo continua frente a questoes co-
tidianas, exploradas pelos educadores. A escola
atua, portanto, como um ambiente em que o
tangfvel e o simbdlico adquirem papéis comple-
mentares na dinamica de ensino-aprendizagem,
o que desperta os estudantes para a descoberta
e a inovagao.

Os alunos também se dedicam a compo-
nentes curriculares que englobam arte, lingua
inglesa ¢ educagao fisica, ministrados por pro-
fessores especialistas, além das demais dreas

do conhecimento.

Relatério de Atividades 2014




16 A Fundacio Bradesco

Ensino Médio

Na ultima etapa da Educacio Basica, os
estudantes trabalham tematicas que envolvem
as mudancas sociais e¢ a tomada de decisao. O
aprendizado ¢ fundamental para que deem se-
quéncia aos estudos e acumulem bagagem para a
futura carreira profissional.

O ideal de formacio cidada esta contem-
plado no projeto educacional, que estimula a
consciéncia moral, a ética e a solidariedade, de
modo que os alunos exercitem o respeito as
diferencas e as boas praticas de convivio. Essa

proposta curricular incorpora, ainda, as tendén-

cias apontadas para o século XXI, estando com-

prometida com o novo significado do trabalho
no contexto da globalizacio e com a formagao
de um sujeito ativo, que se apropria do conheci-
mento para se aprimorar no mundo profissional
e na dinamica social.

Outro aspecto da aprendizagem ¢ o incen-
tivo a0 conhecimento ctitico, contextualizado e
problematizado, numa realidade em que, cada
vez mais, 0s jovens estdo em contato com infor-
magcSes multiplas e possuem facil acesso a Inter-
net ¢ aos demais meios de comunicacio. Para
tanto, busca-se estimular a consciéncia social € a
atuagdo criativa, o que aumenta o protagonismo
dos estudantes e incentiva o desejo de prosseguir
com os estudos, além de propiciar oportunida-
des e ferramentas para aqueles que desejam in-
gressar no mercado de trabalho.

Em 2014, a Fundac¢io Bradesco organizou,
para alunos da 3 série do Ensino Médio, cursos
de complementacao a formacao e dois simula-
dos on-line, a partir das habilidades e competén-
cias avaliadas pelo Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem). Realizado pelo Ministério da
Educacio, o Enem é uma das formas utilizadas
para o ingresso em institui¢des publicas e priva-
das de ensino superior.

Os matriculados na Educacido de Jovens e
Adultos e na Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio também puderam participar desses
simulados. Além de ferramenta de apoio aos es-
tudantes, os resultados alcancados contribuiram
para a analise dos componentes curriculares, em
complemento aos demais instrumentos de ava-

liacao da Fundacio Bradesco.

Relatério de Atividades 2014 17

O Portal de Educagdo é um canal de comunicagdo e espago ‘;/

de interagdo entre professores, alunos e pais. Por meio dele, os es-

tudantes discutem as matérias aprendidas nas aulas, recebem orien-

tagdes e acessam o calendario de provas e as notas, além de interagir

com colegas e professores em féruns e blogs.

Ja para os professores, além da formagéo a distancia, o Portal é

um espago de trocas e apoio para suas aulas. Recursos diversos séo

ofertados pelos especialistas de cada area do conhecimento, como se-

quéncias didaticas, videos, links, atividades para os alunos e questdes

para avaliagdo. Além disso, serve como instrumento para planejar e or-
ganizar a forma como os conteldos sdo ministrados. E possivel, por
exemplo, agendar o uso dos Laboratérios de Informética e de Ciéncias.

Em 2014, o Portal de Educagdo colocou a disposi¢cdo o Boletim
Escolar on-line, nova funcionalidade que possibilita a pais e alunos o
acesso ao desempenho escolar sem necessidade de se deslocar até a
Escola. Assim, os pais também podem acompanhar a vida dos filhos e
contribuir de forma efetiva para a formagao deles.

Afim de avaliar as ferramentas utilizadas para efetivar as atividades
propostas via Portal de Educagdo, os professores da Educacdo Basica
foram convidados a responder uma pesquisa sobre as funcionalidades
do Portal: 63% deles participaram, contribuindo com comentarios para

aprimoramento de seu uso.
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Proposta Pedagogica

Para a Fundacio Bradesco, a proposta pe-
dagogica traduz a esséncia de principios educa-
cionais que, ao longo das décadas, sdo exercidos
com comprometimento, ética e exceléncia e que
garantem, em todas as Unidades Hscolares, a
qualidade que se consolida na pratica educativa.

A tradi¢ao de ensinar estd acompanhada da
preocupacio constante em atualizar as diretrizes
€ 08 Pressupostos que norteiam essa atuacao, de
modo a manté-la em permanente didlogo e in-
teracdo com a realidade social, que é mutavel e
flexivel, bem como com os homens que a perfa-
zem. Esse dinamismo, sem perder o foco no alu-
no e na missao de educar para a inclusao social,

configura hoje uma Instituicdo que caminha para

seis décadas de atuacio, sempre engajada na for-

macdo de alunos-cidaddos ativos na sociedade,
que respeitam as diferencas e defendem a ética, a
solidariedade e o protagonismo social.

Mais do que conhecimentos teoricos ali-
nhados a legislagdo educacional e ao curriculo
nacional, a Fundacio Bradesco concebe a escola
como um espaco dinamico, em permanente re-
lacio com a realidade a sua volta. O ambiente
escolar surge como espaco para a constru¢ao de
valores, descobertas, senso critico, criatividade e
desenvolvimento da cidadania. Para isso, a equi-
pe escolar, em sintonia com alunos, pais e comu-
nidade, deve atuar de forma ativa e estimulante,
assumindo o papel transformador que lhe cabe.

Desse modo, a proposta pedagdgica incot-
pora as tendéncias cada vez mais desafiadoras do
século XXI, em que a educacio, o trabalho e a

propria escola assumem novas significagdes. A
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autonomia, a reflexao, o dialogo e a sensibilidade
social ligam-se a aprendizagem, que leva em con-
ta a convergeéncia do ensino com as especificida-
des locais das Unidades Escolares e faz uso de
recursos didatico-pedagdgicos em sintonia com
as configuracoes contemporaneas do saber.
Para além das disciplinas convencionais,
as matrizes curriculares incluem temas contem-

poraneos e¢ multidisciplinares, como educacio

ambiental e financeira, respeito as diversidades
e as manifestacoes culturais, saide e sexualidade,
prevencao ao uso de drogas, educa¢io no transi-
to, empreendedorismo e cidadania, entre outros.

Ja os recursos didaticos englobam o dialogo
com as diferentes fontes de informacio e meios
de comunicagao — livros, audiovisuais, petiddicos
e Internet, entre outros —, bem como atividades

extraclasse que ampliam vivéncias e aprofundam
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o conhecimento, orientado para o empirismo e
para a atuagao pratica. Muitas vezes, esse saber

direcionado para a vida leva a participa¢ao dos

| o B o -

SRR EE RAERERITT 1 alunos em importantes concursos, olimpiadas de
— e conhecimento, feiras e outros eventos em nivel

regional, nacional e até mesmo mundial.

Além disso, a tecnologia, como aliada im-
portante do processo de ensino-aprendizagem,
possibilita a inclusao digital ¢ o acesso as novas
midias e as ferramentas de um modo cada vez
mais interconectado. Além dos Laboratérios de
Informatica e dos equipamentos de tltima gera-
¢ao disponiveis nas salas de aula, alunos do 1° ao
92 ano do Ensino Fundamental passaram a ter au-
las de Vivéncias Tecnoldgicas desde 2013.

Em 2014, a atualizagao da proposta peda-
gbgica — com novas matrizes curriculares e maior
carga horaria semanal para a Educac¢io Infantil,
o Ensino Fundamental e o Ensino Médio — con-
templou mais 12 Escolas, totalizando 31 Unida-
des. A Fundacio Bradesco avaliou essa mudanca
em encontros com os Diretores de Ensino, vi-
sando ao aperfeicoamento para 2015, quando as
Escolas de Ceilandia (DF), Gravataf (RS), Jardim
Conceic¢ao, Osasco (SP), Laguna (SC) e Rio de
Janeiro (R]) também passam a contar com a car-
ga horaria expandida.

Nas Unidades Escolares de Bodoquena (MS)
e Canuana (TO) foi aptimorada a proposta de ensi-
no integral. Esse modelo oferece aos jovens opor-
tunidade de contar com um curticulo dedicado ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades, a
fim de preparar-se para o exercicio da inovagio ¢ a
busca de novas solu¢des, com vistas em prosseguir

com a vida académica e profissional.
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Na Fundagdo Bradesco, a utilizagdo das tecnologias esta atrelada
as expectativas de aprendizagem e aos contelidos de cada componen-
te curricular. Os recursos digitais atendem a trés grandes principios: a
relacdo do aluno com a modernidade e com a alfabetizacdo digital,
além do aprimoramento do uso de ferramentas de informagédo e
comunicacdo; a adogdo de novas praticas pedagdgicas, viabilizadas
por esses recursos, para facilitar a aprendizagem; e o apoio da tecnolo-
gia para o desenvolvimento de novas competéncias sociais.

Semanalmente, sdo realizadas atividades no Laboratério de Infor-
matica, que desafiam os estudantes a produzir jornais, revistas eletr6-
nicas, diferentes tipos de textos, diagramas, histérias em quadrinhos,
mapas interativos, apresentagdes multimidias, entre outros. Eles inte-
ragem com recursos da Internet, pesquisam, trabalham em ambientes
colaborativos, trocam ideias com os colegas e professores em féruns e
blogs e refletem sobre o uso ético e seguro da web.

Em 2014, no Ensino Fundamental, por exemplo, os alunos do
2° ano produziram histérias animadas, desenvolvendo a criatividade e
as habilidades de leitura e escrita, durante a aula de Lingua Portuguesa.
Ja em Matemética, estudantes do 5° ano foram estimulados a planejar
orcamentos de viagem. Para isso, coletaram, organizaram e representa-

ram os dados graficamente. Em Histéria, alunos do 7° ano produziram

*l;" . . b ~ . |A .
% um mapa Interativo sobre a expansao Islamica.

LN Com o objetivo de verificar a apropriacdo dos principais recur-
sos tecnologicos e de Internet, foi realizada avaliagado das expec-

tativas de aprendizagem da tecnologia com o 9° ano do Ensi-

no Fundamental. Constatou-se que mais de 80% dos alunos

dominavam os recursos exigidos pelo mercado de trabalho.
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Plano de Leitura

Os livros sao meios fundamentais de comu-
nicagdo e preservacido da memoria social antiga e
recente. Como fontes de recreacio, abrem novas
janelas aos alunos, permitindo que se divirtam
e interajam com outras ideias e culturas; como
fontes de conhecimento, desenvolvem saberes
¢ agregam conteudos e valores. Dessa maneira,
o Plano de Leitura ¢ uma importante iniciativa
desenvolvida para incentivar as habilidades de
leitura, interpretacao e compreensao textual dos

estudantes dos Ensinos Fundamental e Médio,

por meio de textos literarios e nao literarios, na-
cionais e internacionais, contemporaneos e clas-
sicos. Desde a implantagao, em 2011, os resul-
tados da avaliacdao dessa iniciativa aproximam-se
dos 80% de aproveitamento e, em alguns casos,
como no Ensino Fundamental I, tém superado
esse percentual.

Em complemento, foram lancados em
2014 o “Programa Leitura nas Férias” e a “Mala
de Leitura — Meus livros, minhas Viagens”. O
Programa objetiva incentivar a leitura durante os

periodos de férias e recesso escolar. Assim, as

equipes estimulam e organizam, de acordo com

a faixa etaria dos alunos, a retirada de livros do
acervo das bibliotecas, como obras do Plano de
Leitura dos 1° e 32 bimestres e titulos de anos an-
teriores, que nao serdo mais avaliados. Ja a “Mala
de Leitura” propoe desenvolver a leitura auto-

noma e a reflexao dos alunos sobre as tematicas

1
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sugeridas. Para cada série, foram selecionados
60 titulos diferentes, considerando a faixa etaria,
os géneros estudados e os quadros de contetddos
previstos para o ano. Cada turma tem sua pro-

pria mala, com 15 titulos por bimestre.
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Médio, os estudantes tém acesso a educacio musi-

i

As artes sio um componente curricular de
importancia essencial para a proposta pedagogi-
ca da Fundagdo Bradesco. Além de seu aspecto
ladico e transcendental, o ensino de artes possi-
bilita o desenvolvimento de diversas habilidades
psicomotoras e cognitivas.

Em 2014, os alunos do 92 ano do Ensi-
no Fundamental da Unidade Escolar do Jardim
Conceigao, em Osasco (SP), e¢ da 2* série do
Ensino Médio da Unidade Escolar de Osasco |
(SP) visitaram a 31° Bienal de Artes de Sao Pau-
lo, intitulada “Como (...) coisas que nao exis-
tem”, entrando em contato com expressoes da
arte contemporanea internacional e participan-
do de discussoes sobre identidade, coletividade

e transformacao.

cal. As aulas abordam temas que vao do estudo dos
instrumentos ao patrimonio cultural, com o uso de
recursos tecnologicos de apoio. As artes cénicas e
a danc¢a também sio incentivadas, com a formacio
de grupos teatrais e oficinas. Ao longo de 2014,
bandas, corais, fanfarras e demais grupos artisticos
participaram de eventos civicos e culturais em todo
o Brasil. O destaque foi a parceria para oficinas de
musicalizagao da Unidade Escolar do Jardim Con-
ceicao, em Osasco (SP), com a Fundagio Bachiana,
sob a direcio do renomado maestro Jodao Carlos
Martins. J4 o espetaculo de inauguracio da Arvo-
re de Natal da Bradesco Seguros, na Lagoa Rodri-
go de Freitas — Rio de Janeiro (R]), contou com a
tradicional participacdo dos corais das Escolas de
Osasco 1 (SP) e do Rio de Janeiro (R]).

— Produciao Escrita,
Desenho e Pintura

Realizado anualmente ha mais de trés dé-
cadas, o evento une a educacdo artistica a lite-
ratura, com o objetivo de identificar, valorizar
e divulgar as produg¢oes escritas e artisticas rea-
lizadas pelos alunos, com experiéncias de dife-
rentes localidades.

Divididos por segmento de ensino e tipo de
producio, estudantes de 37 Escolas da Fundagao
Bradesco tém a oportunidade de desenvolver seus
talentos em forma de desenho, pintura, prosa,
poesia, entre outras categorias da premiacao. Em
2014, foram inscritos 772 textos e 947 desenhos
e pinturas. Desses, 45 trabalhos foram premiados.

O concurso homenageia Amador Aguiar,
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12 lugar — Modalidade Literaria
Género: Poema

Yasmin Lorena da Paixdo Haack
Titulo: A natureza por trés da cidade
12 série — Ensino Médio

Escola de Paranavai (PR)

12 lugar — Pintura com guache
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Oficinas Extracurriculares

Diversas oficinas sdo ministradas pela
Fundaciao Bradesco para o desenvolvimento
de habilidades expressivas, motoras, sociais e
cognitivas entre os alunos. Dentre as atividades,
destacam-se as oficinas de flauta, violao, canto
coral, danca, banda e fanfarra, xadrez, teatro e
esportes, oferecidas nos Ensinos Fundamental
e Médio, no periodo de contraturno escolar.
Em 2014, 28 Escolas ofereceram oficinas, be-

neficiando 3.358 alunos.

Esportes

Para a Fundacao Bradesco, os esportes sao
um meio efetivo de estimulo a vida saudavel,
convivéncia em equipe e desenvolvimento da
coletividade. Desde os primeiros anos da Edu-
cacio Basica, os alunos sio incentivados a pra-
ticar exercicios fisicos. Na Educacao Infantil, as
atividades psicomotoras estimulam os alunos a
perceber o corpo, além de contribuir para a ex-
pressdo corporal, integrando o “agir”, o “pen-
sar” e o “sentit”. No Ensino Fundamental e no
Médio, as aulas de Educacao Fisica ocorrem,
respectivamente, dentro do periodo e¢ no con-
traturno, enquanto as oficinas extracurriculares
envolvendo esportes com bola acontecem so-
mente noO contraturno.

Em 2014, por conta do patrocinio do Bra-
desco aos Jogos Olimpicos Rio 2016, a Selecao
Brasileira Masculina de Basquete visitou o ginasio
de esportes da Unidade Escolar de Osasco I (SP).

Na ocasido, os atletas treinaram com jovens do
Centro de Desenvolvimento Esportivo. Com
o apoio da Fundagdo Bradesco, o Programa
Bradesco Esportes e Educagio beneficia cerca
de duas mil meninas, dentre as quais alunas de
Osasco (SP) que participam de aulas de volei e
basquete em seus nucleos de formacao. O Pro-
grama tem o objetivo de promover a cidadania e
a inclusao social por meio da pratica esportiva;
em 2014, envolveu 339 estudantes das Unidades
de Osasco I (SP), Osasco II (SP) e do Jardim
Conceicao, também em Osasco (SP).

Além disso, o ex-jogador de futebol Ed-
son Arantes do Nascimento, o Pelé, participou
de evento sobre nutricao e alimentagio sauda-
vel com alunos das turmas de futebol do Pro-
jeto de Integracdo Empresa Escola (PIEE), no
Clube da Bradesco Seguros, no Rio de Janeiro
(R]). Durante o evento, o atleta conversou com
os estudantes sobre os cuidados para alcancar
o sucesso na carreira. Os alunos também pre-
pararam uma apresenta¢ao de chutes a gol e re-
ceberam dicas do “Rei do Futebol”. O Projeto
Integracio Empresa Escola (PIEE),
criado em 2004, é uma iniciativa
da Bradesco Seguros no Es-
tado do Rio de Janciro (R])
em parceria com a Fun-
dagao Bradesco, o qual /'
visa a contribuir para
a integragao social e
a promocao da cida- ifl
dania e da qualidade
de vida dos parti- %
cipantes. Em 2014, \

o Projeto envolveu 705 alunos, do 32 ano do

Ensino Fundamental a 3* série do Ensino Mé-
dio, com atividades nas modalidades esportivas
de basquete, capoeira, futsal, ginastica ritmica,
handebol, natagio, futebol society ¢ voleibol e
nas modalidades culturais de artes visuais,

danca, musica ¢ teatro.
Nos esportes aquaticos, a Funda-

¢do Bradesco faz uso da Metodologia

Gustavo Borges, aplicada as aulas de natacio.
O nadador ja visitou todas as Unidades Esco-
lares que oferecem a modalidade para acom-
panhar a aplicacio do modelo de aprendizado.
Em 2014, foram realizados Festivais de Nata-
¢ao nas Escolas de Bodoquena (MS), Canuana
(TO), Ceilandia (DF), Sao Jodao Del Rei (MG)
e Teresina (PI). Ao todo, 806 alunos participa-

ram das atividades.

Relatério de Atividades 2014
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Estudos do meio e saidas

Com base na proposta pedagodgica da
Fundac¢iao Bradesco, os alunos siao estimulados
a aplicar no dia a dia os conceitos apreendi-
dos em sala de aula, de forma a contextualizar
saberes com a realidade vivenciada. Por meio
de visitas a museus, exposicoes, ¢ estudos em
fazendas, planetarios, universidades e outros
espacos, cles experimentam o conhecimento
de forma pratica e ladica, ampliando a impor-
tante habilidade de pesquisa. Em 2014, foram
realizados 275 estudos do meio e saidas em

espacos diversificados.

Educacao financeira

A educacao financeira, temdtica importan-
te em um contexto de ampliacdo do mercado
consumidor brasileiro, é trabalhada em forma de
projeto e como componente curricular de Mate-
matica nos Ensinos Fundamental e Médio. Os
alunos sio convidados a refletir sobre noc¢oes
de economia, consumo consciente, poupanca,
gerenciamento de despesas e planejamento pes-
soal e familiar. Também sao realizados estudos
do meio, como, por exemplo, visitas a estabele-
cimentos comerciais (supermercados), que em
2014 envolveram 1.467 alunos do 32 ano do En-

sino Fundamental.
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Ensino
Profissionalizante

Desde 1970, quando deu inicio a oferta de
formagao técnica com o primeiro Curso de Pro-
gramacio de Computadores da América Latina,
a Fundacido Bradesco acredita na educagao pro-
fissional como fator essencial para a emancipa-
¢ao por meio do trabalho. Para isso, proporciona
ensino profissionalizante em diferentes modali-
dades, a fim de possibilitar o aprimoramento de
conhecimentos, fomentar oportunidades de in-
gresso no mercado e contribuir para a geracio
de renda.

Pesquisa realizada pelo Instituto Ibope
em 2014 revelou que 90% dos entrevistados
consideram que concluintes de um curso téc-
nico tém mais oportunidades no concorrido
mercado de trabalho. Diante desse contexto
mercadologico competitivo e dinamico, a for-
macao profissional na Funda¢ido Bradesco esta
alinhada a seus pressupostos educacionais ¢ a
busca continua pela exceléncia no ensino. As-
sim, mais do que ferramentas de desenvolvi-
mento profissional, os cursos sao criados para
oferecer conteudos programaticos que garan-
tam capacitacdo de qualidade, em atendimento
as exigéncias do mercado e ao contexto social
e economico do Pafs e oferecendo um apren-

dizado de referéncia.

Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio

A Fundaciao Bradesco busca formar cida-
ddos prontos para atuar e inovar diante de contex-
tos cada vez mais complexos, contribuindo com
a sociedade na qual estdo inseridos. Desse modo,
proporciona um modelo de Educa¢io Profissio-
nal focado no desenvolvimento de competéncias
para o exercicio de atividades produtivas, visando

ainsercao e permanéncia no mercado de trabalho.

Os alunos sio estimulados a pensar de maneira

criativa, e o conhecimento é construido por meio
de atitudes participativas e relacionadas a realidade
que encontrardo. Assim, o estudante ¢ formado
nao s6 para agir, mas também para transformar
positivamente o ambiente corporativo.

Além dos cursos Técnicos em Administra-
cdo, Agropecuaria, Eletronica e Informatica, a
Fundacio deu inicio, em 2014, ao Curso Técnico
em Logistica, area do conhecimento estratégica
ndo apenas para os negocios de qualquer em-
presa, mas também para o desenvolvimento do

proprio Pafs.

Relatorio de Atividades 2014
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B Administragéo
B Agropecuéria
B nformatica
B Eletronica
Logistica*

*Curso iniciado em 2014.

HEsse novo curso ¢é oferecido nas Unidades
Escolares de Natal (RN) e Vila Velha (ES), im-
portantes portas de entrada e saida de mercado-
rias do Brasil e do exterior, com reconhecida in-
fraestrutura logistica de portos, ferrovias, centros
de distribui¢iao e de operagao. Isso caracteriza a
preocupacio da Fundacio Bradesco em fortale-
cer lacos de cooperagao com os arranjos produ-
tivos locais nas regides em que oferece formacao
técnica. Ao mesmo tempo, todos 0s cursos sao
planejados e oferecidos de acordo com a deman-
da por mio de obra especifica das localidades
em que as Escolas estao instaladas, o que garante
maior empregabilidade aos formandos.

Em 2014, houve a atualizaciao da proposta
pedagdgica, das matrizes curriculares e dos mate-
riais didaticos da Educacao Profissional Técnica
de Nivel Médio. Alinhados as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais definidas pelo Conselho Nacio-
nal de Educacio e aos documentos de referén-

cia elaborados e divulgados pelo Ministério da

Alunos da Educacéo Profissional Técnica
de Nivel Médio por area (%)

6 3,2 1,0 2,3

18,7
260 24,9

22,1

22,5 28,5

45,0 42,2 52,0

2014 2013 2012 2011

Educacio, além do Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos de Nivel Médio e das tendéncias dos
setores produtivos e tecnologicos, os planos de
curso — necessarios para a validacio dos cursos
técnicos nos Conselhos Estaduais de Educa-
cdo — foram revistos e investiu-se na formacio
continuada dos profissionais que atuam nesse
segmento, por meio de atividades presenciais e
a distancia, objetivando a melhoria continua dos

processos de ensino e aprendizagem.

Escolas que oferecem
a Educacdo Profissional
' Técnica de Nivel Médio

Aparecida de Goiénia (GO)

Bodoquena (MS)

Campinas (SP)

h Canuana (TO)
Caucaia (CE)

Ceilandia (DF)

4 Cuiabd (MT)

Feira de Santana (BA)

Garanhuns (PE)

Gravatai (RS)

Jaboatao (PE)

Jodo Pessoa (PB)

Macapa (AP)

Manaus (AM)

Natal (RN)

Osasco | (SP)

Rio de Janeiro (RJ)

Rosério do Sul (RS)

Salvador (BA)

Sao Luis (MA)

Teresina (PI)

Vila Velha (ES)

Programa de Aprendizagem

Pautada na legislacio da aprendizagem e
na perspectiva de ampliar acées de responsa-
bilidade social a estudantes do Ensino Médio
que buscam inser¢ao no mercado de trabalho,
a Fundacido Bradesco deu inicio a sua primeira
turma do Programa Adolescente Aprendiz em
janeiro de 2004, na cidade de Osasco (SP), ca-
racterizando-se como Entidade Qualificadora
para a formacao profissional de aprendizes da
Organizagao Bradesco.

A aprendizagem ¢ estabelecida pela Lei
n° 10.097/2000 e regulamentada pelo Decteto
n° 5.598/2005. Por meio do Programa Nacional
Jovem Aprendiz, jovens de 14 a 24 anos podem
ingressar em empresas de médio e grande porte,
nas quais desenvolvem atividades profissionais
a0 mesmo tempo em que realizam formacio
técnica na area em que atuam. Em complemento
a proposta pedagogica para o ensino profissiona-
lizante, a Fundacao Bradesco busca desenvolver
nos alunos habilidades que possibilitem a empre-
gabilidade apds os contratos de aprendizagem.

Mais ainda, o objetivo é agregar conheci-
mentos, fortalecer potencialidades e aprimorar
competéncias comportamentais, como iniciativa,
responsabilidade, trabalho em equipe, autonomia,
¢tica, pensamento critico e comprometimento
com os direitos ¢ deveres individuais ¢ coletivos.
Hssa atuacio visa a colaborar com as escolhas
profissionais, o desenvolvimento de carreiras ¢ a
efetiva inclusdo social por meio do trabalho.

O modelo de curriculo adotado pela Fun-

dacao Bradesco e a formacio técnica para apren-

dizes tornaram-se referéncia no ambito dos Pro-
gramas de Aprendizagem, no que diz respeito
a exceléncia de aplicag¢do dessa politica. Desde
2004, a Instituicio ja atendeu 3.299 jovens.

Em 2014, a Fundacao Bradesco ofereceu
o Programa nos cixos tecnolégicos de Gestao
e Negocios; Controle e Processos Industriais e
Informacio e Comunicacido. Além disso, am-
pliou a quantidade de aprendizes no ramo de
Tecnologia da Informacgao, firmando conveé-
nios com 15 empresas de diferentes segmentos,
a fim de fomentar a inser¢do social e profis-
sional desses jovens. No mesmo ano, foi re-
eleita a representagdo institucional no Férum

Nacional de Aprendizagem Profissional para

o biénio 2014-2015. Saiba mais na pagina 57.
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Educacao de Jovens

e Adultos (EJA)

De acordo com a Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educacio Nacional n® 9.394/1996, a Educa-
¢ao de Jovens e Adultos (EJA) é destinada aque-
les que nao tiveram acesso ou nao concluiram
os estudos nos Ensinos Fundamental e Médio
na idade apropriada. Por meio da EJA, jovens e
adultos podem retomar sua escolariza¢ao, consi-
deradas suas caracteristicas, seus interesses, con-

di¢bes de vida e de trabalho.

A Fundacio Bradesco busca democrati-
zar a insercao dos alunos na cultura letrada e no
conhecimento formal, permitindo-lhes ampliar
a compreensio do mundo, assegurar oportuni-
dades educacionais e propiciar o contato com
conceitos que melhorem sua qualidade de vida e
oferecam condi¢oes de transformar a realidade e
ascender no mercado de trabalho.

Dessa forma, a Instituicio oferece for-
mac¢ao no Ensino Fundamental — que inclui
o Programa de Alfabetizacio — ¢ no Ensino
Médio. Os cursos sao autorizados pelos Con-
selhos Estaduais de Educagdo, com a prerro-

gativa de avaliar e certificar os alunos que, a

-

partir de um curriculo comum a base nacional,
podem inclusive dar prosseguimento aos estu-
dos em nivel superior.

Os recursos incluem materiais impres-
sos, audiovisuais e conteudos na Internet
por meio do Portal EJ@. Além da teleduca-
¢do, a Fundacao Bradesco vem avancando na
adoc¢do da modalidade on-/ine de educacio a
distancia (EaD), o que torna o conhecimen-
to ainda mais flexivel diante da realidade dos
estudantes. Muitos dos polos estao instalados
em empresas ¢ entidades parceiras, de modo
a dinamizar a oferta ¢ facilitar o acesso de
trabalhadores a escolarizagdo em seu proprio
ambiente de trabalho.

A metodologia envolve também o acompa-
nhamento de monitores e professores especia-
listas de acordo com as estratégias de ensino, os
eixos tematicos e a proposta pedagdgica defini-
dos pela Fundagao Bradesco. Em 2014, foram
beneficiadas 14.287 pessoas, das quais 13.723
alunos dos Ensinos Fundamental e Médio e 564

do Programa de Alfabetizacio.

lunco. dumecrodigan o

el libodo o

)
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O Portal EJ@ foi criado com o objetivo de facilitar

a interacdo entre professores e alunos, possibilitando-lhes
o acesso a conteldos didaticos, informacdes sobre cur-
sos, biblioteca digital, legislacao e rotinas escolares. Por
meio dessa ferramenta, a Fundacdo Bradesco incentiva
a autonomia nos estudos e a comunicacdo on-line. O
aluno pode realizar consultas, solicitagbes e agendar
suas avaliagdes por exemplo. J& a equipe pedagdgica
de orientadores e monitores tém acesso aos servicos de
secretaria, a materiais educacionais e a um plantdo de
ddvidas com professores especialistas. Disponivel no en-

derego: www.educacao.org.br/eja.
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Formacao Inicial e

Continuada (FIC)

A Formacido Inicial ¢ Continuada busca
propiciar o desenvolvimento de profissionais
preparados para atuar nas diferentes esferas do
mercado de trabalho e formar cidadaos ativos na
sociedade. Na Fundacao Bradesco, é orientada
por trés eixos: Qualificagdo Profissional, Forma-
¢ao Integral e Grupos Produtivos. Em 2014, be-

neficiou 46.805 alunos.

Qualificacao Profissional

A Qualifica¢do Profissional esta focada no

ingresso e na ascensao de jovens e adultos no

mercado por meio de cursos de capacitagdo —
direcionados aos que ainda nio tém formacao
na area desejada — e de aperfeicoamento e atuali-
zagao, oferecidos para profissionais que buscam
aprofundar conhecimentos em seu campo de
formagao. Os cursos desse eixo também possibi-
litam a integracao do curriculo com a Educacio
Profissional Técnica de Nivel Médio e oferecem
certificacoes intermediarias, de modo a viabili-
zar ¢ impulsionar a empregabilidade. Juntos, eles
compbem os chamados itinerarios formativos,
agrupamentos de cursos livres que constituem
parte de um curso técnico.

Em 2014, foram atendidos 38.785 alunos
em diferentes cursos das areas de informatica,
alimentacdo, artesanato, moda e agropecudtia,
entre outros, oferecendo qualificacao para a inser-

¢do e aprimoramento no mercado de trabalho.

Formacao Inicial
e Continuada

Formacao Integral

Qualificagado Grupos Produtivos
Desenvolvimento de Profissional

competéncias nos niveis
educacional, pessoal,

interpessoal e profissional

Formagao técnica

Formacao para e empreendedora
mercado de trabalho de artesdos

Formacao Integral

Na Fundacio Bradesco, a Formacio Inte-
gral contempla o individuo como um ser total.
Assim, os cursos tém a finalidade de desenvol-
ver competéncias essenciais nos niveis social,
pessoal, interpessoal e profissional. Partindo
dessa concepgio pedagogica, o catalogo de cur-
sos da Formacio Integral divide-se em trés gru-

pos formativos:

* Desenvolvimento educacional: cur-
sos que se destinam, prioritariamente, a
contribuir com o curticulo da Educacao
Basica, entre os quais: Decifrando Gra-
ficos, Tabelas e Infograficos, Geometria
no Dia a Dia, O que Dizem os Textos
e Historia do Brasil pelas Lentes da TV
por exemplo.

* Desenvolvimento pessoal: cursos ¢
oficinas que tém por objetivo desen-
volver conhecimentos, conceitos, recut-
sos ¢ técnicas relacionados a ampliacdo
de competéncias ligadas ao aprender a
aprender, proporcionando interagiao
social, reflexdes e mudancas compor-
tamentais, levando ao crescimento
cognitivo e pessoal. Como exemplos,
destacam-se as Oficinas de Cuprakes,
Sanduiches, Paes Casciros, entre outras.

* Desenvolvimento profissional: cursos
que priorizam desenvolver habilidades
bésicas para o trabalho, considerando

a aplicagdo dos conhecimentos e atitu-
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des adquiridas para a vida profissional,
como Organizacio Pessoal, Atendimen-
to ao Publico, Matematica Financeira,
Técnicas e Praticas de Recreacdo e La-

zer, entre outros.

Em 2014, um dos destaques da Formacao
Integral foi o oferecimento da “FIC nas Fé-
rias”, que realizou 10.599 atendimentos. Esses
cursos foram elaborados a partir das dificul-
dades apresentadas pelos alunos do 82 ano do
Ensino Fundamental a 3* série do Ensino Mé-
dio, com desempenho inferior a 50% na Ava-
liacdo de Aprendizagem. Além disso, alunos e
monitores responderam a “Pesquisa de Opi-
nido On-line”’, dando sugestGes e comentatios
a respeito dos cursos realizados pelas Escolas,
de modo a orientar as tematicas oferecidas e
novas formacoes.

Outro projeto de destaque no ano foram
os cursos voltados ao Exame Nacional do En-
sino Médio (Enem), com o objetivo de auxiliar
os alunos para um melhor desempenho nessa
avaliacio. Quatro formacoes foram oferecidas
nas Escolas da Funda¢ao Bradesco — uma para
cada area do conhecimento que compde o
Exame —, além de dez oficinas: Textos publici-
tarios; Lingua Portuguesa; Redacio; Newton,
voce, seu cotidiano e o Enem; Quem ganha
com a 1* Republica?; Quando o corpo tor-
na-se um anfitrido; Estequiometria e reacOes
quimicas; Modernismo; Razdo e Propor¢io;
e Transformacdo das paisagens naturais. Em
2014, foram atendidos 7.610 alunos no projeto

“FIC com Enem”.

Grupos Produtivos

A Fundac¢iao Bradesco oferece cursos, ofi-
cinas e palestras para incentivar a organizacao
empreendedora de artesaos da FIC em torno
de grupos produtivos, a fim de transformar essa
atividade em uma fonte geradora de renda para
esses alunos e suas comunidades.

Além das técnicas produtivas, a Fundacio
propicia formagdes em gestdo, planejamento,
empreendedorismo, técnicas comerciais, entre
outras, de modo a garantir a criacdo de negdcios
sustentaveis e de produtos diferenciados, o que
traz mais retorno para os proprios grupos, agre-
ga valor as mercadorias e leva a valorizagdo da
cultura das comunidades.

Em 2014, foram mais de 3 mil concluin-
tes em 43 tipos de cursos voltados para técnicas
artesanais basicas, 22 tipos de cursos e oficinas
de aperfeicoamento técnico e 18 tipos de cursos
e oficinas de formacio empreendedora. Atual-
mente, mais de 200 artesdos sdo engajados em
17 Unidades Escolares. Entre eles, trés grupos
destacam-se pelos excelentes resultados alcanca-
dos como o langamento de cole¢oes e a partici-

pagdo em eventos, exposi¢oes e premiagoes:

Associagdao Artesanato Pampa Cavera |
Grupo criado em 2010 por artesdos da Uni-
dade Escolar de Rosario do Sul (RS), conta
atualmente com profissionais que trabalham as
técnicas de tecelagem, croché, trico, tranca em
couro e biscnit, em um portfolio diversificado
de produtos. Em 2014, o grupo foi convidado

para monitorar uma oficina de croché na unida-

de do Servico Social do Comércio (SESC) em
Santana, bairro de Sao Paulo (SP), e participou
da “Oficina de Negocios Brasil Trade no Am-
bito do Seminario de Negdcios — Rumo a Ex-
portacao”, iniciativa da Agéncia Brasileira de
Exportacdes e Investimentos (APEX), com o
objetivo de abrir o mercado de exportacdo. A
Associa¢do também esteve em diversas feiras
e eventos, com destaque para o Encontro “Re-
conhecendo Memorias e Saberes para o Forta-

lecimento de Identidades™.

Associagdo Bordadeiras do Jardim Concei-
¢ao | Grupo pioneiro formado em 2008, na
Unidade Escolar do Jardim Concei¢io, Osasco
(SP), agrega mulheres que aprendem desde o
tracado até a apresentacdo dos bordados. Em
2014, as pecas das bordadeiras foram destaque
na edicio de setembro da revista Casa Claudia e
ajudaram a compor o cenario do Programa Sr.
Brasil, da TV Cultura. Além disso, o grupo foi
convidado a participar de importantes feiras e
eventos no Estado de Sao Paulo, como a Fei-
ra Mega Artesanal, Feira Patch e Art e Oficinas
de Bordados na unidade do SESC no Tatuapé,
bairro de Sao Paulo (SP).
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Associagdo Fibra Real | O projeto teve ori-

gem em 2010 com a Oficina de Reciclagem na
Escola de Sao Joao Del Rei (MG), a partir da
qual passaram a ser oferecidos a comunida-
de cursos sobre técnicas de produ¢io de pa-
péis artesanais e confec¢do de blocos, albuns
e cadernos. Em 2014, integrantes do grupo
despertaram o interesse de veiculos como a
Radio Sao Joao, a TV Campos de Minas e o

Programa Bom Para Todos da TV Brasil, nos

quais ressaltaram a trajetéria do grupo. Tam-
bém participaram de eventos como o I Férum
de Estruturacio do Lixo e Cidadania de Sio
Jodo Del Rei (MG), a 2* Mostra de Artesanato
¢ Cultura de Resende Costa (MG) ¢ a 9 Feira
do Comércio, Industria e Mostra Cultural de
Sao Jodao Del Rei (MG). Finalmente, figuraram
entre os nove finalistas no 4° Prémio Objeto
Brasileiro, realizado pelo Museu A Casa, em
Sao Paulo (SP).

Escola Virtual

Portal de ensino a distancia criado em
2001 pela Fundagiao Bradesco, a iniciativa ¢
uma maneira de construir conhecimento para
além dos limites fisicos do ambiente escolar.

Por meio dele, sio oferecidos mais de 80 cursos

on-line e semipresenciais de especializagio em

areas como administracido financeira, fotogra-
fia, informatica, desenvolvimento de aplicati-
vos, governanga de T1, infraestrutura, seguran-
ca e sistemas operacionais, entre outras.
Disponivel no endereco www.ev.orgbr, a
Hscola Virtual tem capacidade para receber até
150 mil acessos simultaneamente. Em 2014, be-
neficiou mais de 458 mil alunos, com média de

38.200 atendimentos mensais.
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Avaliacoes

GRINGO3

Os avan¢os na qualidade do ensino e as
oportunidades de melhoria do trabalho realiza-
do em sala de aula sao identificados por meio
de avaliacoes adotadas pela Fundagao Bradesco,
como as diagnosticas ¢ de aprendizagem. As pri-
meiras, feitas no inicio de cada ano letivo, tém o
objetivo de apurar o conhecimento dos alunos
nas dimensdes social, demografica e pedagdgica,
de forma a reunir informagdes que guiardao o de-
senvolvimento do plano de ensino. Ja as segun-
das sio aplicadas ao longo do ano, com a finali-
dade de verificar o aprendizado dos contetddos
ensinados em sala.

Em 2014, o Departamento de Educacio Ba-
sica deu continuidade ao processo de avaliagdes
de aprendizagem, iniciado em 2012. Entre os re-
sultados observados no quarto bimestre, destaca-
se o desempenho de 70% de alcance das expec-
tativas de aprendizagem em Matematica e Lingua
Portuguesa dos alunos do Ensino Fundamental I
(12 a0 5° ano), além de avancos em Matematica,

Lingua Portuguesa e Histéria nos Ensinos Fun-

damental I (12 ao 52 ano) e II (62 ao 92 ano) e
no Ensino Médio. Também verificou-se melhora
nas disciplinas de Geografia e Ciéncias (Quimica)
no Ensino Fundamental I e de Lingua Inglesa,
Sociologia e Biologia no Ensino Médio.

Realizada a partir de 2007 por entidade ex-
terna, a Avaliacao Institucional consiste no acom-
panhamento de indicadores relacionados ao ambi-
to escolar e a acoes politico-pedagdgicas. A partir
de 2014, a aplicagao, anteriormente bienal, passa
a ser anual até 2017. O objetivo ¢ agilizar a con-
solidacao dos resultados para a melhor analise do
desempenho dos alunos série a série, o que reflete
a busca continua pela qualidade e pela equidade
do ensino em todas as Unidades Escolares. Para
2015, esta previsto o treinamento dos Diretores
Escolares, a fim de refletitem sobre os resultados
e desafios e interpretarem dados com exatidao, vi-
sando ao planejamento de agOes corretivas.

No ambito da gestao, essas avalia¢cGes pet-
mitem uma reflexdo coletiva para o aperfeicoa-
mento de processos e de praticas. Nesse sentido,
em 2014, foi efetivado o “Protocolo de Traba-
lho Pedagogico”, fruto de reflexbes em torno
da Avaliacao Institucional de 2012 e de reunides
entre Diretores de Ensino para a identificacao

de oportunidades de melhoria. Além disso, os
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indices observados contribuem para a transpa-
réncia na prestagdo de contas as familias dos
alunos e a sociedade e para o planejamento de
novas frentes de acdo. Para os educadores, as
avaliagbes também auxiliam a direcionar os pla-

nos de trabalho em sala de aula.
Acoes para a
comunidade

GRI SO1

A Fundacio Bradesco estende suas iniciati-
vas direcionadas a construcio de uma sociedade
mais igualitaria a moradores das comunidades no

entorno das Unidades Escolares:

Programa Bradesco de Capacitagio a Pes-

soa com Deficiéncia | Contempla o Curso

Técnico em Administracdo, com carga horaria

de 896 horas, oferecido na Unidade Escolar de
Osasco I (SP) para funcionarios da Organizagio
Bradesco com deficiéncia fisica, auditiva, visual
e/ou intelectual. O Programa possibilita a for-
macao profissional e o ingresso de pessoas com
deficiéncia em Agéncias e Departamentos. Em
2014, foram matriculados 40 funcionarios.
Durante o desenvolvimento do Programa,
a Fundacdo Bradesco disponibiliza recursos,
como intérpretes de LIBRAS, apostilas com
fonte ampliada ou descricao de imagens, fluxos
e organogramas e soffware ledor de telas (I/zrtnal
Vision), com foco no desenvolvimento pleno do
aluno e na atencao as suas necessidades educa-

cionais e profissionais.

Quiosque Social | Localizado na Cidade de
Deus, em Osasco (SP), o espaco valoriza a cultura
regional e estimula o empreendedorismo. Nele sao
expostos e comercializados itens de artesanato fei-
tos pelos Grupos Produtivos da Formagao Inicial
e Continuada em todo o Brasil (ver pagina 34). A
renda dos trabalhos ¢é revertida aos proprios alu-
nos, contribuindo para a sustentabilidade do nego-

clo e movimentando as economias comunitatias.

Programa Cisco Networking Academy | Em
parceria com a Cisco Systems, desde 2001 ofere-
ce formacio técnica na area de redes de comuni-
cacao de dados aos alunos e comunidades, com
destaque para a Formacao da Cisco (médulo 1) e
a Formacao em Conceitos Essenciais de Rotea-
mento e Switching (médulo 1), da qual fazem parte

analistas de suporte das Escolas da Fundacio.

Anualmente, a Cisco Systems também reali-
za a NetRiders, competicao interativa em diversos
paises, contando com praticas de laboratorio e ex-
periéncias em ambientes, nos quais os estudantes
tém a chance de desenvolver e testar suas habili-
dades, reconhecer suas dificuldades e mostrar seu
potencial. Em 2014, alunos das Unidades de Sao
Jodo Del Rei (MG) e de Jaboatao (PE) conquista-
ram o segundo ¢ o terceiro lugar na competigao,

que contou com 424 participantes.

Educa+Agio | Criado em 2007 em parceria
com o Banco Bradesco, o projeto esta alinhado
as diretrizes do Movimento Todos pela Educa-
¢ao. Seu objetivo é contribuir para a elevacao do
padrio educacional dos alunos da rede publica
nos trés primeiros anos do Ensino Fundamen-
tal. Assim, disponibiliza materiais didaticos para
estudantes e professores; investe na formacao
docente, presencialmente e a distancia; realiza vi-
sitas de acompanhamento em escolas; ¢ promo-
ve reunides com 0s gestores para a apresentacao
de resultados.

Em 2014, a Fundacao Bradesco iniciou o
“Estudo da Evolucdo de Desempenho dos Alu-
nos dos Trés Primeiros Anos do Ensino Fun-
damental”, que sera concluido em 2016 e avalia
o projeto nas escolas publicas participantes. No
ano, o Bradesco investiu R$ 1,4 milhao no Edu-
catAcdo, beneficiando mais de 4.840 alunos
em seis municipios paulistas (Juquia, Miracatu,
Jacupiranga, Pariquera-Acu, Eldorado e llha
Comprida) e trés cidades sul-mato-grossenses

(Angélica, Corumbad e Ivinhema).

Centros de Inclusio Digital (CIDs) | A fim
de democratizar a tecnologia e promover a inclu-
sao digital, a Funda¢ao Bradesco mantém Labo-
ratérios de Informatica em todo o Brasil, consti-
tuindo uma rede de comunicacio, informacao e
ativismo social entre as Unidades Escolares ¢ as
comunidades locais. Em 2014, os CIDs atende-

ram 18.834 pessoas.

Programas Educar e Aprender | Ambos em
parceria com a Intel, o Programa Educar visa a
capacitar professores para a adocdo da tecno-
logia em sala de aula, de modo a apoiar o pro-
cesso de ensino-aprendizagem. Ja no Programa
Aprender, alunos entre 10 e 19 anos aprendem
a trabalhar em equipe e a desenvolver o pensa-

mento critico e outras habilidades.

Dia Nacional de Agdo Voluntaria | A Fun-
dacao Bradesco realiza ha 12 anos o Dia Na-
cional de Acdo Voluntaria. A iniciativa tem
o objetivo de estimular a cidadania e a soli-
dariedade entre os membros da comunidade
escolar e engajar alunos e professores para a
constru¢do de uma sociedade mais justa. Em
2014, foram prestados mais de 275 mil atendi-
mentos gratuitos em 606 localidades espalhadas
pelo Brasil, contando com o apoio de mais de
19 mil voluntarios, nas areas de esporte e lazer
(84.094), saude (72.1506), educacdo e pesqui-
sa (23.873), meio ambiente (23.815), cultura
(23.689), cidadania e defesa dos direitos civis
(18.524), oportunidade de emprego e renda
(12.550) e assisténcia social (5.213).
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Diferenciais

Além da educagao de qualidade, a Fun-
dac¢do Bradesco assume o compromisso de
promover o bem-estar e a saude dos alunos.
Isso se evidencia pelas diversas agoes de in-
centivo a boa alimentacdo, a pratica esportiva
e a outros habitos e comportamentos sauda-
veis que contribuem para o melhor aprendiza-
do em sala de aula.

Outro diferencial da Instituicao ¢ a preo-
cupacdo permanente de preservar e difundir a
histéria da Organizacao Bradesco por meio de
seu Museu. Mais do que um trabalho pionei-
ro em memoria organizacional, conceito-chave
nas organizagdes contemporaneas, desde 1983
0 Museu Histérico Bradesco apoia e estimula
praticas educativas ndao formais por meio de vi-
sitas e do apoio a pesquisas e a conservacao de
acervos escolares.

A atuacio de exceléncia da Fundacgao Bra-
desco ¢ valorizada por diversos prémios, certifi-
cacoes e reconhecimentos, que evidenciam sua
busca por contribuir para uma sociedade mais

justa e com igualdade de oportunidades.

Cuidados com
os alunos

Os alunos sio a razao de existir da Funda-
¢ao Bradesco. Para além do ensino de qualidade,
a Fundacio procura estreitar cotidianamente seus
lagos com os estudantes e zelar por seu bem-estat,
com vistas em garantir um melhor aproveitamen-
to e desempenho escolar e assegurar um ambiente
propicio ao desenvolvimento integral.

Os horarios das refei¢Ges constituem
oportunidades para desenvolver habitos sau-
daveis de vida e para conscientizar os alunos
por meio da alimentacdao. A Fundacao objetiva
estimular a autonomia dos alunos na escolha
dos alimentos, o que também contribui para a
diminui¢ao do desperdicio.

Esse exercicio de discussao sobre o carda-
pio envolve alunos, cozinheiros e Vice-Diretores
e ¢ um momento de reflexdo acerca da impor-

tancia da nutricio saudavel e do consumo cons-
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ciente. O cuidado com a seguranca alimentar se
estende aos testes realizados periodicamente por
uma equipe de nutricionistas e outros técnicos,
que verificam a qualidade da 4gua e da merenda
como forma de evitar riscos relacionados a con-
taminacao alimentar. GRI 4.11

Por entender que a satde impacta direta-
mente no desenvolvimento e na satisfacdo dos
alunos, a Fundacio Bradesco também ofere-
ce assisténcia odontoldgica e oftalmoldgica a
toda a Educa¢iao Basica. Em 2014, foram re-
alizados 92.209 atendimentos nos gabinetes
odontoloégicos, 1.065 consultas oftalmologicas
e providenciados 803 pares de 6culos, o que
demandou investimentos de R$§ 1,5 milhio

para o custeio de tratamentos, medicamentos,

o6culos e aparelhos.

Além disso, em parceria com outras ins-
titui¢des, a Fundagio desenvolve projetos ali-
nhados ao objetivo de educar para a vida. Seus
principios educacionais sio determinantes
para a conducio e busca de projetos com par-
ceiros, de modo a garantir que scus esfor¢os
mantenham sempre o foco em secus alunos e
comunidades, assegurando a eficacia dos re-
sultados projetados em iniciativas de trabalho
conjunto. GRI NGOé

Cuidando do Futuro

Em parceria com o Canal Futura, a Fun-
dagao Bradesco realiza o Projeto Cuidando do

Futuro. Por meio de recursos audiovisuais, a

iniciativa busca despertar a atencao de jovens
para temas relacionados a preservacdo do meio
ambiente, consumo consciente, ética, orientacao
sexual, saude e diversidade cultural.

Desde 2013, o projeto integra o compo-
nente curricular Estudos Ambientais nas turmas
de 1° 2 3°ano do Ensino Fundamental nas Uni-
dades que ja implantaram a nova matriz curri-
cular. A proposta contribui para o desenvolvi-
mento de projetos alinhados aos principios da
Carta da Terra, declaracdo voltada a construcio
de uma sociedade global mais justa, sustentavel e
pacifica. Nos internatos, o componente é desen-
volvido do 1° a0 5° ano do Ensino Fundamental.
Além dos principios da Carta da Terra com alu-
nos do 12 a0 5° ano, sao trabalhados, também, os
temas Orientacio Sexual (62 e 72 anos) e Saude
(8% e 92 anos).

Em 2014, nesse ambito, foram desenvolvi-
dos 213 projetos. Eles envolveram cerca de sete
mil educadores e alunos e serdao compartilhados

no Portal Corporativo, na Intranet da Fundacao.

Programa Projeto

de Vida

A Fundacio Bradesco também desenvolve
o Programa Projeto de Vida, com base na meto-
dologia da Orientacido Profissional, Empregabi-
lidade e Empreendedorismo (OPEE). A iniciati-
va convida jovens da Educacio Basica a reflexdo
sobre si mesmos, seus valores, suas aptidoes ¢ a

escolha da profissio.

Relatério de Atividades 2014

Em 2014, foi realizada a 2* Edicdo da Feira
de Informacido Profissional em todas as Unida-
des Escolares. Durante o evento, os alunos do
Ensino Médio fizeram pesquisas, participaram
de atividades em grupo e conversaram com estu-
dantes universitarios ¢ profissionais formados. O
objetivo foi oferecer uma visao ampla de cursos
técnicos e superiores e contribuir para a escolha
da profissio de maneira mais consciente. News-
letters foram enviadas aos pais com orientagoes,
informacdes e dicas sobre a educacio dos filhos,
incluindo o uso correto da Internet, desafios do

crescimento e projetos de vida profissional.
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Ainda no ambito do Programa, a Funda-
cao Bradesco deu continuidade a formacio de
professores e orientadores e realizou acdes mo-
tivacionais com alunos de 16 Escolas em 2014.
As atividades capacitaram 9.071 beneficiados,
dos quais 519 professores, 95 estagiarios e 8.457
estudantes (do 72 ano do Ensino Fundamental a
3* série do Ensino Médio).

Para garantir o alinhamento e a continui-
dade das a¢des do Programa Projeto de Vida
em 2015, foi aplicada pesquisa com a equipe
técnica (Diretores, Vice-Diretores e Orienta-
dores Pedagdgico-Educacionais), professores e
estudantes, do 62 ano ao Ensino Médio. Quanto
ao fato das aulas representarem um diferencial
para os alunos, o indice de respostas afirma-
tivas alcangou 99,44% entre a equipe técnica,
98,75% entre os professores e 89,82% entre
os estudantes. Os alunos também contribui-
ram com sugestoes de temas a serem aborda-
dos pelo Programa, como sexualidade, drogas,
violéncia, orientacdo de estudo, exposicao nas

redes sociais, entre outros.

Preservacao
da memoria

A Otrganizacao Bradesco considera que

a preservacao e disseminac¢do de sua historia

sao fundamentais para o engajamento de seus
diversos publicos de relacionamento, de modo
a transmitir e solidificar os valores e a identi-
dade corporativos.

Sob a gestao da Fundacdo Bradesco, o
Museu Histérico Bradesco tem a missao de
preservar e difundir a memoria da Organiza-
cao. Para isso, organiza, documenta e divulga
sistematicamente seu acervo, de forma a con-
tribuir com a gestdo interna do conhecimento,
construir narrativas e comunicar o pioneiris-
mo do Bradesco na vanguarda da tecnologia e
servicos bancarios e na promoc¢ao da inclusao
social no Brasil.

No Museu, exposi¢bes permanentes e
temporarias conversam com temas multidisci-
plinares, incentivando constru¢des historicas
que, a partir do presente, tecem didlogos com
o passado e com o futuro. Sao mais de 110 mil
pecas, entre fotografias, videos, documentos,
pecas publicitarias, objetos bancarios, prémios
e maquinas, preservados por uma equipe técni-
ca especializada.

O Museu Historico Bradesco também
atua na gestao documental, pesquisa e comuni-
ca¢do em memoria e possui uma frente educati-
va, que envolve atividades com funcionarios da
Organizagao, profissionais de outras empresas,
comunidade, publicos estratégicos e alunos da
Fundagiao Bradesco ¢ de escolas do entorno,
além de apoiar a¢coes de educagao patrimonial e
dar suporte técnico a conservaciao dos acervos

nas Unidades Escolares.

Reconheci-
mentos

GRI 2.10

Como reconhecimento as significativas
contribui¢des prestadas a sociedade brasileira,
a Fundaciao Bradesco é certificada Entidade
de Utilidade Publica em nivel federal, além de
estadual e municipal em diversas localidades
do Brasil.

Ao longo de quase 60 anos de atuagdo e
considerando-se as centenas de prémios con-
quistados pela Institui¢do, seus educadores e alu-
nos reforcam o comprometimento com a edu-
cagdo e a inclusdao social. Entre as premia¢oes

somadas em 2014, destacam-se:

43° Concurso Internacional de Redacdo de
Cartas para Jovens | Promovido pela Unido
Postal Universal (UPU).

WEB Jogo FACAMP 2014 | Promovido pelas
Faculdades de Campinas (Facamp).

Prémio Visconde de Maua de Educacgao
2014 | Oferecido pela Associagio Comercial do
Rio de Janeiro (ACR]).

Concurso Jovens Escritores | Promovido
pelo jornal O Dia, em parceria com a Fundacao

Quixote.
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Congresso Learning & Performance Brasil
2014 | Homenagens da MicroPower: “Fundacao
Bradesco — 15 anos de Parceria” e “Melhores Pra-
ticas de Utilizacio do MicroPower Performa na

Implantacao da Cultura de Alta Performance”.

Olimpiada Nacional de Histo6ria do Brasil |

Promovida pela Universidade Estadual de Cam-

pinas (Unicamp).

Olimpiada Catarinense de Quimica | Pro-
movida pela Universidade do Sul de Santa

Catarina — Unisul.

Olimpiada Brasileira de Astronomia e As-
tronautica | Organizada pela Sociedade Astro-
noémica Brasileira (SAB) e pela Agéncia Espacial
Brasileira (AEB).

11° Concurso Literario de Pa-

ragominas (PA) | Iniciativa da

Secretaria Municipal de Cultura,
Turismo, Desporto e Lazer de Pa-

ragominas (PA).

Congresso Internacional “Uma Nova
Pedagogia para a Sociedade Futura” |

Organizado pela Fundagao Antonio Mene-
ghetti, da Antonio Meneghetti Faculdade (AMF).
Homenagem com o troféu Honoris Cansa pelos

trabalhos prestados a educagdo no Brasil.

Concurso Prev Jovem | Promovido pela Bra-
desco Vida e Previdéncia, com o tema “Como

posso contribuir para nao desperdicar a dgua”.
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A Fundacao Bradesco mantém uma estrutu-
ra de governanga na qual todos os 6rgaos, Superin-
tendéncias e Departamentos trabalham em siner-
gia, de forma a promover o intercambio de saberes
e o compartilhamento de objetivos, possibilitando
um entendimento claro de onde quer chegar.

A atuaciao uniforme, pautada por princi-
pios éticos consolidados ao longo de 58 anos de
atuacao, contribui para o fortalecimento da repu-
tacdo da Institui¢do e posiciona-a como agente
ativo na formulagao de politicas puiblicas e no
desenvolvimento de iniciativas direcionadas a
promocao da educa¢io de qualidade ao alcance

de todos os brasileiros.

Estrutura
organizacional

GRI4.114.7
Mesa Regedora

Orgio deliberativo composto por mem-
bros do Conselho de Administracao e da Direto-
ria-Executiva da Organizacio Bradesco, possui

um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos

pelo proprio 6rgao. A Fundagdo Bradesco nio
oferece qualquer tipo de remunera¢ao aos mem-
bros da Mesa Regedora. GRI 4.5

A seu Presidente compete o papel de con-
vocar e presidir as reunioes, além de zelar pelo
cumprimento dos objetivos estabelecidos no Es-
tatuto Social.

Com o escopo de orientar as atividades da
Fundacdo Bradesco, cabe aos membros da Mesa
Regedora auxiliar o Presidente e o Vice-Presiden-
te nas tarefas que lhes forem confiadas, além de
eleger, fiscalizar e destituir os membros da Direto-
ria-Executiva e deliberar sobre questoes referentes
a alteragdo do Estatuto Social (fusées, incorpora-
¢Oes, dissolugio ou extin¢do da Entidade) e alie-

nagao de bens integrantes ao Ativo Permanente.

Presidéncia e Vice-Presidéncia da Mesa Regedora*
- e
Lazaro de Mello Brandao Presidente

Luiz Carlos Trabuco Cappi Vice-Presidente

*Eleigao realizada em 16 de abril de 2014, com mandato até 16 de abril de 2015.

Diretoria

GRI 4.2
Orgao executivo formado por, no minimo,
11 e, no maximo, 19 membros, que ocupam 0s

cargos de Diretor-Presidente, Diretor-Vice-Pre-
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sidente, Diretores-Gerentes e Diretores-Adjun-
tos. Todos os membros sao eleitos pela Mesa
Regedora, entre seus integrantes, para mandato
de um ano, com reelei¢do. Os cargos de Dire-
tor-Presidente e de Diretor-Vice-Presidente sao
exercidos, respectivamente, pelo Presidente e
pelo Vice-Presidente da Mesa Regedora.

Entre suas principais atribui¢des, os Dire-
tores respondem pela administracdo das ativida-
des e organizacdo da contabilidade. Ja ao Dire-
tor-Presidente, compete o papel de representar a
Institui¢ao judicial e extrajudicialmente, além de
convocar e presidir as reunides da Diretoria. A
Fundacao Bradesco nao oferece qualquer tipo de

remuneracao aos membros da Diretoria. GRI 4.5

Composicao da Diretoria

g

LLazaro de Mello Brandao Diretor-Presidente

Luiz Carlos Trabuco Cappi

Diretor-Vice-Presidente

Antbnio Bornia

Diretor-Gerente

Mario da Silveira Teixeira Junior

Diretor-Gerente

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme

Diretor-Gerente

Milton Matsumoto

Diretor-Gerente

José Alcides Munhoz

Diretor-Gerente

Aurélio Conrado Boni

Diretor-Gerente

Domingos Figueiredo de Abreu

Diretor-Gerente

Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente

Diretor-Gerente

Marco Antonio Rossi

Diretor-Gerente

Alexandre da Silva Glther

Diretor-Gerente

Josué Augusto Pancini

Diretor-Gerente

Mauricio Machado de Minas

Diretor-Gerente

Jodo Aguiar Alvarez

Diretor-Adjunto

Denise Aguiar Alvarez

Diretora-Adjunta

Jodo Sabino

Diretor-Adjunto

Superintendéncias e
Departamentos

GRI 2.3

As Superintendéncias-Executivas ¢ 0s
Departamentos especializados trabalham pela
constante melhoria no ensino, pela gestio dos
recursos financeiros e com vistas em oferecer
infraestrutura adequada para o melhor aprovei-
tamento das potencialidades dos alunos.

A Superintendéncia-Executiva Educacio-
nal, integrada pelo Departamento de Educacio
Basica e pelo Departamento de Educacio Pro-
fissional, Jovens e Adultos, é responsavel por
orientar as equipes escolares da Educacdo Basica,
da Educaciao Profissionalizante ¢ da Educaciao a
Distancia, a fim de zelar pelo cumprimento da
proposta pedagdgica e pela qualidade do ensino.

Ja a Superintendéncia-Executiva Técnico-
-Administrativa, formada pelo Departamento
Administrativo e Financeiro e pelo Departa-
mento de Tecnologia da Informagao, tem como
funcao garantir os recursos financeiros, mate-
riais e tecnologicos necessarios a realizagao dos
projetos e das iniciativas empreendidas pela
Fundacao Bradesco.

Por fim, o Departamento de Planejamen-
to e Gestdo Educacional analisa as tendéncias
educacionais, os resultados das avaliacdes e as
manifestacoes recebidas nos canais de Ouvido-
ria ¢ Governanga Interna, de modo a auxiliar a
Diretoria na busca de oportunidades de aprimo-

ramento dos processos internos.

Mesa Regedora

Secretaria da

Diretoria Executiva . .
Diretoria

Superintendéncia Executiva
Técnico-Administrativa

Superintendéncia
Executiva Educacional

Departamento
Departamento de de Educacao
Educacao Basica Profissional,
Jovens e Adultos

Departamento
Administrativo

Departamento Departamento de
de Tecnologia Planejamento e

e Financeiro da Informacao Gestao Educacional
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Conduta ética

GRI1 4.8

O compromisso com a qualidade do ensino
e o respeito no relacionamento com alunos, pais
e comunidades siao evidenciados por uma atua-
¢do pautada em principios éticos, assumidos pela
Fundacao Bradesco desde seu inicio.

Todos os funcionarios — independente-
mente de cargo, Departamento ou nivel hierar-
quico — sdo estimulados a exercer esses valores
no dia a dia. Para isso, a Instituicdo adota o Codi-
go de Conduta Ftica, documento que orienta in-
ternamente quanto ao comportamento desejado
na condugdo dos processos decisorios e no rela-
cionamento com os diversos publicos. Os prin-
cipios éticos também permeiam manuais orien-

tativos para pais e alunos e regimentos escolares,

especificos para regulamentacio das atividades
das Escolas. GRI 4.6

Estratégia e
gestao

Na Fundacio Bradesco, a administraciao
escolar, o plano or¢amentario e o planejamento
estratégico formam uma base de apoio a gestao,
indispensavel para a priorizacdo de projetos e in-
vestimentos de acordo com a analise dos resulta-
dos de desempenho dos alunos.

A gestao escolar contempla analises e ini-
ciativas para o constante aprimoramento da
gestao educacional, bem como os processos
de avaliagao de funcionarios e professores ¢ a
supervisao das atividades escolares. Ja o plano
orcamentario estima o montante dos investi-
mentos a serem realizados e esta orientado para
contribuir com a estratégia e para priorizar os
projetos empreendidos.

O planejamento estratégico ¢ coordenado
pelo Departamento de Planejamento e Gestao
Educacional, em conjunto com as demais are-
as da Fundacao Bradesco. Com o apoio de uma
ferramenta de gestio, atua no acompanhamento
dos resultados e na reflexdo acerca de indicado-
res de desempenho, vinculados a objetivos estra-
tégicos. Esse processo resulta em informagoes
fundamentais para a compreensdo da realidade
das Escolas, o que possibilita maior assertividade
na identificacdo de oportunidades de aprimora-
mento e, por sua vez, auxilia na orientagdo dos
investimentos previstos no plano orcamentario.

A integracio dos Departamentos com a
gestao estratégica ¢ fortalecida por meio de reu-

nides periddicas mensais e semanais, que tam-

bém contam com a participagdo da Diretoria e
que estdo voltadas para a analise da estratégia e
a apresenta¢ao de recomendacdes, com base nas
oportunidades de melhoria percebidas. Esse dia-
logo interdepartamental ¢ essencial para a troca
de conhecimento entre as areas e para o0 constan-
te aprimoramento dos processos, cujos esforcos
estdo direcionados a melhor qualidade do ensino
e da infraestrutura disponibilizada aos alunos. As
principais decisdes sio compartilhadas com os
funcionarios por meio do Portal Corporativo.
GRINGO3

Gestao de 11scos
operaclonais

GRI1.214.11

A gestio dos riscos operacionais traduz a
preocupacio da Fundacdo Bradesco com a se-
guranca de seus alunos e funcionarios ¢ a preser-
vacao de suas instalagdes, patrimonio e do meio
ambiente. Visitas técnicas sao realizadas periodi-
camente as Unidades Escolares, a fim de avaliar
a infraestrutura e identificar riscos. Quando ne-
cessario, sdo realizados reparos estruturais ¢ re-
visdes nos telhados, instalacées elétricas e outras
medidas de seguranca. (ver pagina 75).

No ambito da gestdo educacional, a Insti-
tuicdo adota agOes preventivas que visam a miti-
gacido de riscos relacionados a roubos ou furtos
e ao consumo de drogas no interior e ao redor

das Escolas. Entre essas acoes, em 2014, a Uni-

dade Escolar de Aparecida de Goiania (GO)
promoveu uma palestra sobre trafico de drogas
para 115 alunos das 1% e 2* séries do Ensino Mé-
dio. No més seguinte, 16 funcionarios participa-
ram de formacao sobre o tema “Capacitacio de
Agentes Multiplicadores na Preven¢iao ao Uso
de Drogas”.

Para a reflexdo sobre eventuais situagoes
que possam comprometer a boa convivéncia, foi
elaborado o “Guia de Orientacao Educacional”,
com o intuito de orientar o trabalho da equipe
gestora para a solucdo de crises recorrentes no
ambiente escolar. O material apresenta um refe-
rencial de medidas que visam a manter a ordem
e a seguranca, garantindo que a escola seja um
espago harmonioso para a formacio intelectual

e moral dos alunos.

Publicos de

relacionamento

GRI4.414.1414.151 NGO9

A Fundagao Bradesco procura reforcar a
importancia do constante relacionamento com
seus publicos estratégicos: alunos e scus familia-
res, funcionarios e professores, 6rgaos regulado-
res e sociedade civil. A aproximagao e o didlogo
entre a Instituicao e esses atores ¢ o meio mais
efetivo de alinhar os objetivos internos aos inte-
resses e expectativas de cada um deles.

As Secretarias Escolares, os Servicos de

Orientacao Pedagdgica e a Direcado das Escolas
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sao articuladores privilegiados do relaciona-
mento interpessoal. Para aproximar ainda mais
a Fundagao de seus puablicos, também sio ofer-
tados trés canais de didlogo: Relagoes Institucio-
nais, area dedicada a promover a interlocucio
entre a Fundacdo Bradesco e demais publicos
de interesse, como o6rgios reguladores, acade-
mia, imprensa, midia e parceiros; a Ouvidoria,
disponivel no site da Fundacao Bradesco; e a
Governanca Interna, 6rgao de monitoramento e
controle das manifestacbes em ambito escolar.
Além de conduzir os contatos, essas instancias
oferecem subsidio para a identificacio de opor-
tunidades de melhoria nos processos internos e
para o planejamento de acdes.

Em 2014, a Ouvidoria registrou 1.497
contatos. Entre as manifestagdes negativas,
que representaram 35,9% do total, destacam-se
consultas sobre a admissio de alunos. Todos os
contatos sao encaminhados aos Departamen-
tos e as Hscolas responsaveis e acompanhados
pela Ouvidoria até que sejam solucionados. A
Governanga Interna registrou 708 ocorréncias.
As principais tematicas referem-se a saude (339
contatos), seguida de violéncia (159 contatos) e
sexualidade (99 contatos), entre outras.

Além desses canais, a Fundacio Brades-
co oferece outros meios de didlogo e analise da
expectativa de seus publicos. Bimestralmente,
os alunos da 3* sériec do Ensino Médio realizam
uma autoavaliacio de desempenho e situagdes de
aprendizagem, em que avaliam aulas e professo-
res. As reuniOes para a entrega de boletins avalia-
tivos sao também uma oportunidade para que os

pais e responsaveis possam conversar diretamente

com a equipe pedagogica sobre o desenvolvimen-
to das atividades escolares. Ja os professores sao
convidados a responder anualmente a uma pes-
quisa de satisfa¢do sobre o trabalho desenvolvido.
Por meio desse contato, é possivel coletar dados
importantes para o aprimoramento das atividades
da Instituicao. GRI NGO9

Compromissos
com a sociedade

GRI SO11S05

O compromisso da Fundagiao Brades-
co com a educacio transcende os limites de
suas Unidades Escolares. O didlogo ¢é cons-
tante com Orgdos reguladores, movimentos
sociais e entidades de desenvolvimento social,
de maneira a contribuir com a formulacao e
execucdo de politicas publicas que ampliem o
acesso universal ao ensino de qualidade. Entre
os compromissos publicos assumidos pela En-

tidade, destacam-se:

Canal Futura | Em parceria com a Fundacio
Roberto Marinho, mantenedora do Canal Fu-
tura, a Fundacdo Bradesco apoia e investe na
formacao de educadores, alunos e comunidades.
Entre as iniciativas, destaca-se o Projeto Cuidando
do Futuro, com o objetivo de desenvolver pro-
jetos pedagdgicos multitematicos e mobilizar
jovens e comunidades, fazendo uso de recursos

audiovisuais. Saiba mais na pagina 40.

Conselhos Tutelares | Zelam pelo cumprimen-
to da legislagao e dos direitos da crianca e do ado-
lescente ¢ atuam no enfrentamento de casos de
negligéncia, exploraciao sexual, violéncias fisica e
psicoldgica, entre outras situagoes de vitimizagao.
O relacionamento estreito com esses 0rgaos, nas
localidades onde se encontram as Escolas, refle-
te o compromisso da Funda¢io Bradesco com o

bem-estar e a seguranca de seus alunos.

Forum Nacional de Aprendizagem Profis-
sional | Iniciativa coordenada pelo Ministério
do Trabalho ¢ Emprego (MTE), tem a funcio
de facilitar o didlogo entre institui¢des forma-
doras, 6rgaos de fiscalizacdo e representacio
de empregadores e trabalhadores; apoiar o
cumprimento de contratagoes de aprendizes
de acordo com a legislacao trabalhista; e mo-
nitorar as metas de contratacao e a oferta de
programas de aprendizagem profissional. Em
2014, a Fundaciao Bradesco foi reeleita inte-
grante da coordenac¢io do Férum para o biénio
2014/2015, em continuidade ao trabalho de-

sempenhado no biénio anterior.

Grupo de Trabalho para Solugdes de Aces-
sibilidade | Criado pela Organizacao Bradesco
para discutir e promover solu¢des educacionais
e tecnolégicas que integram pessoas com defici-
éncia. Em 2014, a Fundagao participou da Feira
Internacional de Reabilitacao, Inclusiao, Acessi-
bilidade e Esporte Adaptado, como referéncia
pelo oferecimento do primeiro Curso de Infor-

matica para Deficientes Visuais do Brasil. Saiba

mais sobre outras acoes voltadas a inclusao de

pessoas com deficiéncia na pagina 42.

Programa Bradesco Esportes e Educagio |
Com o apoio da Fundacio Bradesco, o progra-
ma incentiva a pratica do voleibol e basquete fe-
mininos, como instrumentos de estimulo ao de-
senvolvimento esportivo e de valores cidadaos.
Além de formagao esportiva e socioeducacional,
sao oferecidos acompanhamento médico, psico-
logico, fisioterapico e nutricional. Saiba mais na

pagina 26.

Rede Gife | O Grupo de Institutos, Fundacoes
e Empresas (Gife), ¢ uma organizacio sem fins
lucrativos, responsavel por eventos e publica¢oes
relacionados ao investimento social privado no
Brasil. Em 2014, a Fundag¢ao Bradesco apoiou
e participou do 82 Congresso Gife, que redne,
a cada dois anos, as principais liderangas de in-
vestidores sociais do Pafs, além de dirigentes
de organizacGes da sociedade civil, académicos,
consultores e representantes de governos, o que
propicia a troca de experiéncias em agoes sociais,

culturais e ambientais.

Todos pela Educagio | O objetivo do movi-
mento ¢ contribuir para que o Brasil seja capaz
de assegurar Educagdo Basica de qualidade a to-
das as criangas e jovens até o ano de 2022, que
marca o Bicentenario da Independéncia do Pafs.
A Fundagao Bradesco integra o movimento,
com propostas que visam a qualidade do ensino

publico nacional.
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Pessoas comprometidas

O desempenho e as conquistas da Funda-
¢ao Bradesco sio frutos do comprometimento
de todos com a missao ¢ valores da Instituicao.
Em 2014, os 3.212 funcionarios foram abrangi-
dos pelas convencdes coletivas estabelecidas com
os sindicatos de cada categoria. Desse total, 78
desempenharam fungdes de meio periodo, 915
professores especialistas trabalharam em regime
de hora-aula e o restante, acima de meio perfodo.
A Fundagio Bradesco também conta com 1.950
terceirizados e 337 estagiarios, totalizando 5.499
postos de trabalho. GRI LA1 | LA4

Praticas contrarias aos direitos humanos e
a legislacao trabalhista, como trabalho infantil,
forcado e analogo ao escravo, sao repudiadas
pela Fundacao Bradesco, que exige o mesmo
comportamento também de seus fornecedores e
prestadores de servigos. GRI HR6 | HR7

A wvalorizacdo das condi¢des dignas de
trabalho ¢ evidenciada por a¢des de conscien-
tizacdo sobre seguranga, lesdes por esforco re-
petitivo (LER), estresse, doengas sexualmente
transmissiveis (DST), entre outros temas, além
de campanhas de vacinacio e iniciativas de re-
forco a promocio da saude e do bem-estar dos
empregados. O Departamento de Recursos
Humanos da Organizacio Bradesco disponi-

biliza a todos os funcionarios da Fundacio

Bradesco uma acio especial cuja propsta é levar
informagdes que contribuam para uma melhor
qualidade de vida. Trata-se da SIPAT Digital
(Semana Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho), que apresenta varios temas relacio-
nados a seguranca, qualidade de vida e bem-es-
tar no ambiente de trabalho e familiar, além de
acOes preventivas muito importantes, visando
a conscientizacao do quadro de funcionarios e
estimulando-os a adotar comportamentos pre-
ventivos, no sentido de preservar a saude e a
seguranca. O objetivo da SIPAT ¢é permitir que
o funcionario obtenha conhecimento nas are-
as de Saude, Bem-Estar ¢ Qualidade de Vida,
conscientizando-o sobre habitos e estilo de
vida mais saudaveis. GRI LA8

Estao, ainda, a disposi¢ao dos profissionais
e seus dependentes planos de satde e odontolo-
gico, 0 que garante acesso a um sistema de saude
de qualidade a 7.813 pessoas, além do Plano de
Previdéncia Complementar, com beneficios de-
finidos para pensiao ao conjuge e aos filhos em
casos de aposentadoria por invalidez. Em 2014,
o montante de recursos investidos nos Planos de
Previdéncia Complementar foi de R$ 1,6 milhao.
O percentual destinado equivale a 7% do sa-
lario do funcionario até setembro de 2014 ¢ a

06,2% a partir de outubro de 2014. No ultimo
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GRI LA13

ano 335 funcionarios participaram dos planos de te no entorno das Unidades Escolares. Como
Total de funcionarios por cargo e faixa etaria

previdéncia. GRI LA3 | EC3 resultado, 93,04% das posicoes dos gestores do -
Os processos de recrutamento e selecio  sistema educacional sao ocupados por membros 2014 2013 2012 2011
de novos empregados sao realizados diretamen- das comunidades locais. GRI EC7 Até Entre 31 Acimade | Até 30 Entre 31 Acimade Até Entre 31 Acimade | At¢é 30 Entre 31 Acimade
: 30anos e50anos 51 anos anos e50anos 51anos | 30anos e50anos 51 anos anos eb50anos 51 anos
GRI LA1 Diretoria e
L . . Vice-Diretoria 0 56 22 0 62 17 1 59 18 0 63 16
Total de funcionarios por regido e género i
J— de Ensino
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011 Geréncia 1 27 10 0 27 8 0 25 10 1 22 10

Norte 231 231 207 211 Professores 296 1.034 114 214 1.041 97 167 953 89 245 894 93
Nordeste 211 198 188 179 Orientadores 13 137 15 9 125 16 8 108 16 12 106 13
Centro-Oeste 164 166 156 150 Administrativo 379 896 212 344 935 191 335 910 178 375 852 164
Sudeste 355 327 315 306 Total 689 2.150 373 567 2.190 329 511 2.055 311 633 1.937 296
Sul 68 69 64 61
Total 1.029 991 930 907 Percentual de funcionarios por cargo e faixa etaria

2014 2013 2012 2011

Até Entre 31 Acima de Até Entre 31 Acima de Até Entre 31 Acima de Até Entre 31 Acima de
30anos e50anos 51 anos | 30anos e50anos 51anos | 30anos e50anos 51anos | 30 anos e50anos 51 anos

Norte 428 418 363 367
Nordeste 498 463 442 440
Centro-Oeste 259 247 246 233
Sudeste 786 765 697 720
Sul 212 202 199 199
Total 2,183 | 2.095 | 1.947 | 1.959

GRI LA13

Total de funcionarios por cargo e género

Diretoria e
2014 2013 2012 2011 Vice-Diretoria | 0,00 | 71,79 | 28,21 0,00 | 7848 | 21,52 1,28 | 7564 | 23,08 0,00 | 79,75 | 20,25
Diretoria e Diretoria e de Ensino

;/icE-D_iretoria 60 61 61 62 Vice-Diretoria 18 18 17 17 Geréncia 263 | 71,05 | 2632 | 000 | 77,14 | 2286 | 000 | 71,43 | 2857 | 3,03 | 66,67 | 30,30
e c£nsino .

e de Ensino Professores 20,50 | 71,61 789 | 1583 | 7700 | 717 1381 | 7883 | 7,36 | 19,89 | 7256 | 7,55
Geréncia 21 19 18 19 Geréncia 17 16 17 15

2014 2013 2012 2011

f 1 1 1 1 : rIE tE::rSS ’88 83’C3 9109 6,00 83133 1016‘ 6106 81182 12v12 9,16 80,92 9,92
Professores 079 017 902 913
ient 1 1 11 I Professores 365 335 307 319 Administrativo 25,49 o ),26 14’26 23'4() 63’61 12’99 23’54 63,95 12'51 26,96 61 ‘25 11 ’79
Orientadores 42 28 3 2 ie e 7 7 7 7.7 7 22 7

— - Orl ntador S 23 22 19 1 9 Total 21 ,45 66,94 1 1 ,61 18,3 0,9 10,66 1 y 6 1 ,43 10,81 ,09 6 ,59 10,33
Administrativo 881 870 853 853 Administrativo 606 600 570 537

Total 2.183 | 2.095 | 1.947 | 1.959 Total 1.029 991 930 907

Percentual de funcionarios por cargo e género

2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Diretoria e
Vice-Diretoria 76,92 77,22 | 78,21 78,48
de Ensino

Diretoria e
Vice-Diretoria 23,08 | 22,78 | 21,79 | 21,52
de Ensino

Geréncia 55,26 | 54,29 | 51,43 | 55,88
Professores 74,72 | 75,22 | 74,61 74,11
Orientadores 86,06 | 85,33 | 85,61 85,50
Administrativo 59,25 | 59,18 | 59,94 | 61,37
Total 67,96 | 67,89 | 67,67 | 68,35

Geréncia 44,74 | 45,71 | 48,57 | 44,12
Professores 2528 | 24,78 | 25,39 | 25,89
Orientadores 13,94 | 14,67 | 1439 | 14,50
Administrativo 40,75 | 40,82 | 40,06 | 38,63
Total 32,04 | 32,11 | 32,33 | 31,65
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GRI LA13

Total de funcionarios por faixa etaria e género

2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Até 30 anos 422 341 313 325 Até 30 anos 267 226 198 191
Entre 3Te 1487 | 1520 | 1.411 | 1.418 Entre 31 e 663 670 644 636
50 anos 50 anos
Acima de 274 234 223 216 Acima de 51 99 95 88 80
51 anos anos
Total 2.183 2.095 1.947 1.959 Total 1.029 991 930 907
Percentual de funcionarios por faixa etaria e género

2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
Até 30anos | 6125 | 6014 | 6125 | 6298 Até30anos | 3875 | 39,86 | 3875 | 37,02
Entre 31 e
50 anos 69,16 | 69,41 68,66 | 69,04 Entre 31 e 30.84 | 3059 | 3134 | 30.96

50 anos
Acima de .
51 anos 7346 | 71121 71,70 | 7297 ?f';"ni)ge 2654 | 2888 | 2830 | 27,03
Total 67.96 | 67,89 | 67,67 | 68,35 Total 32,04 | 32,11 | 32,33 | 31,65
GRI LA13

Total de negros por cargo e género

2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
Diretoria e Diretoria e
Vice-Diretoria 0 ! 0 ! Vice-Diretoria 0 0 0 0
de Ensino de Ensino
Geréncia 0 0 0 0 Geréncia 0 0 0 0
Professores 53 49 39 37 Professores 26 19 15 17
Orientadores S 6 S 6 Orientadores 0 0 0 0
Administrativo | 50 49 44 45 Administrativo | 34 32 23 20
Total 108 105 88 89 Total 60 51 38 37
Percentual de negros por cargo e género

2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
Diretoria e Diretoria e
Vice-Diretoria 0,00 100,00 0,00 100,00 Vice-Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00
de Ensino de Ensino
Geréncia 0,00 0,00 0,00 0,00 Geréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Professores 67,09 72,06 72,22 68,52 Professores 32,91 27,94 | 27,78 31,48
Orientadores 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 Orientadores 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrativo | 59,52 60,49 65,67 69,23 Administrativo | 40,48 39,51 34,33 30,77
Total 64,29 | 67,31 69,84 | 70,63 Total 35,71 32,69 | 30,16 | 29,37

GRI LA2

Indicadores de rotatividade

e

Total de contratacoes

Total de desligamentos

Taxa de rotatividade (%)

2014 | 2013 | 2012 | 2011

2014 | 2013 | 2012 | 2011

2014 | 2013 | 2012 | 2011

Por regiao

Sul 39 30 17 41 41 27 22 27 14,64 9,96 8,37 10,38
Sudeste 150 169 102 125 144 128 140 105 12,62 11,72 13,83 10,23
Nordeste 121 86 62 91 110 82 70 67 15,51 12,41 11,11 10,82
Centro-Oeste 62 50 48 59 70 66 44 56 16,55 15,98 10,95 14,62
Norte 95 140 61 87 107 92 81 62 16,24 14,18 14,21 10,73
Por género

Masculino 148 160 M7 148 145 131 12 94 14,09 13,22 12,04 10,36
Feminino 319 315 173 255 327 264 245 223 14,98 12,60 12,58 11,38
Por faixa etéaria

Até 30 anos 208 194 142 164 141 112 103 94 20,46 19,75 20,16 14,85
Entre 31 a 50 anos 250 275 146 234 285 239 221 193 13,26 10,91 10,75 9,96
Acima de 51 anos 9 6 2 5 46 44 33 30 12,33 13,37 10,61 10,14

Em 2014, a Fundagéo Bradesco registrou uma taxa de rotatividade equivalente a 15%, com 472 desligamentos e 467 admissoes, fechando o ano com um quadro de 3.212 funcionarios (3.178 permanentes
e 34 temporarios). As variagdes sazonais devem-se aos desligamentos de professores que, para ndo comprometer o processo de aprendizagem, ocorrem basicamente no fim de cada semestre letivo, bem
como os acréscimos no quadro docente para atender & implantagéo da nova matriz curricular.
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Educadores

Na Fundacio Bradesco, os alunos sao
protagonistas na construcio do conhecimento.
Nesse contexto, os educadores assumem papel
fundamental no planejamento e execugdo das
atividades pedagogicas, estimulando a autonomia
dos estudantes para a compreensao da realidade.

Visando a melhor apropriacao dos desafios
das atividades da Instituicdao e ao constante apri-
moramento de funcionarios e educadores, sio
promovidos seminarios, palestras e workshops,
além da participagdo em cursos, congressos, jor-

nadas e encontros por todo o Pafs.

G foumagaio mos b repanaan messo prificos
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Em 2014, foram oferecidas 7.591 horas de
treinamento aos profissionais, das quais 1.070 de-
dicadas a equipe pedagogica (Diretores, Vice-Di-
retores, orientadores e professores). Além disso,
foram oferecidos 745 cursos e-learning. GRI LA10

No mesmo ano, foram realizadas 307 vide-
oconferéncias sobre planejamento de atividades,
alinhamento de procedimentos, avaliagoes, for-
macao de alfabetizadores, orientadores, profes-
sores e coordenadores, entre outras.

Outras iniciativas de 2014 incluiram reu-
nides de trabalho com Diretores das Unidades
Escolares, para orienta¢des acerca das ativida-
des pedagogicas e da adocdo das novas matrizes
curriculares. Finalmente, teve continuidade o
acompanhamento 7z /oco de aulas e a formacio
de professores, realizados pelo Departamento de
Educacio Basica.

Para aprimorar as praticas de desenvol-
vimento profissional, a Fundacio Bradesco
implantou em 2014, no Portal Corporativo da
Intranet, o Espaco Gestao de Pessoas. Esse am-
biente virtual conta com ferramentas modernas
para a avaliacdo de desempenho dos funciona-
rios, elaboradas segundo as especificidades de
cada funglo, as competéncias comportamentais
e os indicadores de entrega, o que permite agoes
de crescimento profissional e pessoal.

Por meio do Espaco Gestido de Pessoas,
1.365 funcionarios foram avaliados no ano,
dos quais 1.294 professores, 35 secretarios
escolares e 36 vice-secretarios, total que re-
presenta 74% de mulheres e 26% de homens.
Para 2015, a avaliacdo serd estendida a outros
cargos. GRI LA12
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Sustentabilidade

A Fundac¢iao Bradesco mantém um firme
compromisso com a preserva¢ao do meio am-
biente em todas as suas opera¢oes, que engloba
desde a concepcao de sustentabilidade no curri-
culo escolar até praticas de compra responsavel,
além de investimentos para o consumo eficiente
de recursos.

Desde os primeiros anos do Ensino Fun-
damental, as criancas sao estimuladas a refletir
sobre a relacio do homem com o meio am-
biente. Por meio do componente curricular de
Hstudos Ambientais, trabalham questoes rela-
cionadas a preservacdo da natureza e contra o
desperdicio de 4gua e energia. A partir do 4 ano
do Ensino Fundamental, os alunos discutem so-
bre a importancia da reciclagem e os impactos
do descarte inadequado de embalagens e outros
residuos solidos. Ja no 6 ano, sdo estabelecidas
relacGes entre a falta de saneamento bésico e os
problemas de satude.

No Ensino Médio, o componente curri-
cular de Sociologia contempla aulas sobre a in-
dustria cultural, o consumo consciente e o papel
da sustentabilidade no mundo contemporaneo.
Mais do que despertar a atencao dos estudantes
para esses temas, o intuito ¢ formar multiplica-
dores, que vao difundir os conhecimentos apre-

endidos em sala de aula para além de seus limites.

Ademais, a Fundagao Bradesco mantém
duas Escolas-Fazenda em dareas de preserva-
cdo e rica biodiversidade. Na Unidade Escolar
de Canuana (TO), em frente a Ilha do Bana-
nal, a 4area ocupada ¢ de 25.497.846 m? com
42.364,44 m? construidos. A TTha do Bananal é
uma das maiores ilhas fluviais do mundo, sen-
do considerada Reserva da Biosfera pela Orga-
nizacdo das Nagoes Unidas para a Educacio,
Ciéncia e Cultura (Unesco). Ja a Escola de Bo-
doquena (MS), com 7.519.908 m? de area ocu-
pada e 38.183,47 m? de area construida, estd
localizada no Pantanal sul-mato-grossense,
uma das maiores planicies alagadas do planeta,
também reconhecida como Reserva da Biosfe-
ra Mundial pela Unesco. GRI EN11

Em 2014, as Escolas-Fazenda foram des-
taque no Seminario “Educacio no Campo na
Amazonia: Realidade, Utopia e Fazimentos”,
realizado pela Funda¢io Amazonas Sustentavel
(FAS) e pelo Fundo das Nagoes Unidas para a
Infancia (Unicef). O evento reforcou a impor-
tancia do trabalho pedagdgico local nos mesmos
parametros das escolas urbanas, considerando as
especificidades regionais.

Na Regiao Sul do Brasil, a Fundacao
Bradesco tem desenvolvido atividades com a

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria




Sustentabilidade

(Embrapa) direcionadas a educa¢do no campo,
a fim de aprimorar o ensino e disponibilizar no-
vas tecnologias para os alunos e suas comuni-
dades. Na Unidade Escolar de Rosario do Sul
(RS), a Fundacdo oferece cursos de processa-
mento de carne e derivados, em parceria com
a Embrapa Pecuaria Sul. A a¢do é uma opor-
tunidade de profissionalizacdo de jovens e de
qualificacdo de agentes desse importante setor
produtivo, promovendo alternativas sustenta-
veis para o melhor aproveitamento de ovinos.
Ja na Escola-internato de Bodoquena (MS), um
projeto com a Embrapa Pantanal avalia dietas
alternativas para as galinhas poedeiras criadas
pela Unidade, em sistema semiextensivo, visan-
do a otimizar a produtividade. As galinhas for-
flecem OvOs para O consumo nos trefeitérios e

para aulas praticas.

Gestao de
recursos

Energia

GRI EN7 | EN26

A preocupagio com
a eficiencia energética e
com o descarte adequado dos
equipamentos também norteia a atu-
acao da Fundagio Bradesco, que em 2014
substituiu 456 computadores ¢ acrescentou ou-
tros 423 ao seu parque tecnologico. Mesmo com
esse acréscimo, o consumo de energia dos apare-
lhos apresentou reducao de 11,9% em relacao ao
ano anterior, por conta da eficiéncia energética
das novas maquinas. Além disso, a Fundagao en-
caminhou 19.870 quilos de sucata tecnoldgica a

empresa certificada de reprocessamento.

Aparelhos obsoletos  Substituidos e acréscimos Variacéo
Desktops
Total de desktops 456 879 92%
Consumo anual de energia o
por computador (KWh) 242 104 o7
Consumo anual de 0
energia total (KWh) 110.352 91.416 7%
Monitores
Total de monitores 456 879 92%
Consumo anual de 0
energia por monitor (kWh) 47 28 40%
Consumo anual de o
energia total (kWh) 21432 24612 14%
Total (kWh) 131.784 116.028 -11,19%

Os resultados refletem os investimentos
realizados desde 2011 em acoes de TI Verde,
que ja contribuiram para o descarte adequado de
536.515 quilos de aparelhos obsoletos.

No préximo ano, a Fundagao Bradesco
pretende concluir a reforma no Data Center, cuja
execucao foi iniciada em 2014, e a atualizacao
dos servidores de 19 Escolas. Os seis servidores
atuais de cada Escola serdo substituidos por ape-
nas dois, o que resultard em ganhos de eficiéncia.

Em 2014, o consumo total de energia origi-
nada do Sistema Interligado Nacional (SIN) foi
de 53.297 GJ, ndmero 11,3% maior em relacao
ao ano anterior, impacto devido a implantacao
da nova matriz curricular — que aumentou o tem-
po de permanéncia de alunos e funcionarios nas
Hscolas — ¢ as obras de modernizacio e amplia-

¢ao das salas de aula (ver pagina 75).

GRI EN4

Energia elétrica consumida (GJ)*

53.297

47.882

35.411 33721

2014 2013 2012 2011

* Néo inclui as Unidades Escolares de Osasco | (SP), Osasco Il (SP), o
Museu Historico e o Centro Educacional, nos quais o consumo ¢ registrado
como parte da Organizagéo Bradesco — Cidade de Deus.
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Conclusédo do Ciclo de Atualizagdo dos Computa-
dores, com substituicdo de 456 equipamentos.
Hibernacdo automatica das impressoras apds trés
minutos de inatividade, o que reduziu o consumo
de energia em 7.158 kWh.

15.881.958 impressdes frente e verso, que contri-
buiram para uma economia de 7.940.979 folhas de
papel, o equivalente a 330 arvores.

307 videoconferéncias, que evitaram a emissdo de

1.212,6 toneladas de CO, no meio ambiente.
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Agua

A responsabilidade ambiental da Fun-
dacio Bradesco também se reflete nas acoes de
gestao dos recursos hidricos. Ha mais de 30 anos,
a Instituicdo construiu pogos artesianos e es-
tagoes de tratamento de agua para garantir a
infraestrutura necessaria as Unidades Escola-
res situadas em locais cuja abastecimento feito
pela rede publica era insuficiente. Atualmen-
te, a maior parte das Escolas ¢ abastecida por
essas trés fontes, sendo a rede piblica a mais
representativa. GRI EN8

Como pratica recorrente, ¢ realizado anu-
almente o controle da agua advinda dessa rede,
0 que permite constatar o volume total consu-
mido por regido. Em 2014, o consumo total de
agua aumentou em 17%, devido as obras de
expansao decorrentes da implantacao da nova

matriz curricular.

GRI EN8

Agua consumida (m3

2014 2013
Norte 23.471 13.224
Nordeste 26.797 22.939
Centro-Oeste 20.606 19.957
Sudeste 32.575 32.648
Sul 12.028 9.878
Total 115.477 98.646

Na maioria das Escolas, o descarte dos

efluentes ¢é realizado pela rede publica, com

destaque para as Escolas-Fazenda de Canuana
(TO) e Bodoquena (MS), onde a Fundacio re-
aliza tratamento para a destina¢do adequada da
agua proveniente da suinocultura. Assim, o re-
curso resultante do banho e consumo dos ani-
mais passa por processo de decanta¢do, em que
os dejetos sélidos e liquidos sao separados. A
parte solida ¢ utilizada para adubagao de plantio
das fazendas e a liquida para pulverizacao de

pastagem. GRI EN21

Residuos

O principal trabalho da Fundacio Brades-
co na gestao de residuos e reciclagem do lixo re-
forca o papel dos alunos como agentes de trans-
formag¢ao do mundo com o qual se relacionam.
Assim, mais do que encaminhar adequadamente
os tresiduos, a Instituicao trabalha essa tematica
no componente curricular de Estudos Ambien-
tais, por entender o potencial dos estudantes
como multiplicadores de boas praticas nas co-
munidades em que vivem.

Em 2014, como parte do Pro-
jeto Cuidando do Futuro (ver
pagina 46), as turmas de En-
sino Fundamental desenvol-
veram projetos trelacionados
aos principios da Carta da
Terra. Dentre os 213 projetos,
67 abordavam questdes refe-
rentes a descarte e reciclagem,
com destaque para os trabalhos

“Cuidando da Natureza: Reci-

y

clando o Lixo Doméstico” ¢ “E Meu, E Seu, E
de Todos N6s”, nas Escolas de Sao Luis (MA) e
Macapa (AP).

Outra iniciativa importante foi a parceria
entre a Unidade Escolar de Registro (SP) e uma

cooperativa local, que faz a destinacdo adequada

-

dos residuos para a industria de reciclagem. Com
a participagdo dos alunos, a Escola organizou
campanhas e a¢des internas de conscientiza¢ao
para o descarte do lixo nas lixeiras corretas, con-
tribuindo para a coleta seletiva e para o trabalho

da prépria cooperativa.
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GRI EN22
Residuos gerados por classe (V) 2014 2013 2012 2011
Total de residuos néo perigosos (Classe Il - A e B)* 8.899,69 10.415,68 11.044,42 14.738,08
* Conforme a ABNT NBR 10004:2004, Classe Il A: residuos das merendas oferecidas nas escolas.

GRI EN2

Total de materiais utilizados, reciclados e recuperados (unidades)* 2014 2013 2012 2011
Total de material utilizado 2.125.727 2.130.446 1.850.387 1.825.604
Total de material proveniente de reciclagem 1.416.427 1.302.973 1.329.305 1.285.726
Percentual de material proveniente de reciclagem 66,63 61,16 71,84 70,43

* Considera cadernos, camisetas, lapis de cor, lapis preto e papéis.

Em 2014, a Fundacao Bradesco diminuiu
em 1.516 kg sua geracao de residuos, o que re-
presenta volume 14,56% menor em relagao ao
ano anterior. A reducio de residuos das me-
rendas oferecidas nas Escolas (Classe 11) foi de
1,2%, em razdo da formulacido do cardapio em
conjunto com a comunidade escolar e do incen-
tivo a autonomia dos alunos (ver pagina 45).

Em suas atividades administrativas, a Insti-
tuicdo busca constantes melhorias no aproveita-
mento dos recursos utilizados. Na aquisi¢ao de
materiais didaticos, a Fundacio exige a certifi-
cagao do selo Forest Stewardship Conncil (FSC), o
que reflete a preocupagao de consumir itens cuja
matéria-prima é comprovadamente proveniente
de florestas manejadas de maneira ambiental-
mente responsavel, socialmente correta e eco-

nomicamente viavel. J4 em relacdo ao uniforme

dos alunos, as camisetas sao confeccionadas com
50% de algodao e 50% de fio PET, contribuindo
para a reciclagem de cerca de 465 mil garrafas de
plastico. GRI EN1
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1ISO 14001

Em 2014, o Centro Educacional da Fun-
dacdo Bradesco, o Museu Histérico Bradesco
e as Unidades Escolares de Osasco | e Il (SP)
receberam a certificagdo ISO 14001. Reconhe-
cida internacionalmente, a Norma define um
Sistema de Gestao Ambiental (SGA), estabele-
cendo e desenvolvendo condig¢des que contri-
buam para que uma organizagao controle seus
impactos sobre o meio ambiente. A redugdo
do consumo de agua e energia elétrica, a di-
minuicdo na geracdo de residuos, assim como
o correto descarte e o estabelecimento de
objetivos e metas ambientais sdo alguns dos
beneficios da certificacdo.
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Perfil economico-financeiro

Investimentos

GRI EC8

Iniciado em 2011 e intensificado nos dlti-
mos dois anos, o processo de modernizagao da
infraestrutura das Unidades Escolares reforca a
importancia atribuida pela Fundagdo Bradesco a
arquitetura escolar como elemento integrante do
processo de aprendizagem.

Em 2014, a Instituicao investiu R§ 94,9 mi-
IhGes em reparos e revisoes nos telhados e ins-
talacoes elétricas e construcio de ambientes de
convivéncia. Além disso, instalou rampas e adap-
tou sanitarios e outros elementos para promover
a acessibilidade, o que reforca seu compromisso
em democratizar o acesso a educag¢ao de qualida-
de. Foram instalados aparelhos de ar-condicio-
nado para a climatizacdo das novas salas de aula,

visando ao conforto dos alunos e, consequente-

mente, a0 melhor aproveitamento nos estudos.
Por outro lado, as novas salas de aula contam
com quebra-sois nas janelas, que mantém a ven-
tilacao natural, a fim de racionalizar o consumo
de energia elétrica. GRI EC2

No ano, a Funda¢io Bradesco prosseguiu
com as obras de expansio das Unidades Escola-
res, para atender a maior permanéncia dos alunos
nas Escolas devido as novas matrizes curricula-
res. Foram concluidas as reformas de Ceilandia
(DF), Gravatai (RS), Jardim Concei¢ao, Osasco
(SP), Laguna (SC) e Rio de Janeiro (R]). Juntas,
essas obras englobaram mais de 20 mil m? e im-
puseram desafios inerentes as especificidades das
areas. No Rio de Janeiro (R]), por exemplo, o
prédio ¢ tombado como patrimonio histérico,
no local em que funcionava o tradicional Insti-
tuto Lafayette. Em 2015, a Fundagdo pretende
ampliar as instalacoes da Unidade Escolar de
Osasco 1 (SP), sua primeira Escola inaugurada,

finalizando o ciclo de obras de expansao.
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wm%

Osasco | (SP) Ceilandia (DF) Aparecida de Goiania (GO)
Gravatai (RS) Bagé (RS)
Jardim Conceicéo, Boa Vista (RR)
I/J\Qikmm m&ﬁﬁ‘ﬂm Osasco (SP) Caucaia (CE)
Laguna (SC) Irecé (BA)
Rio de Janeiro (RJ) Jaboatao (PE)
Macei6 (AL
Marilia (SP)
Paranavai (PR)
Pinheiro (MA)
Registro (SP)
Salvador (BA)

Sé&o Jodo Del Rei (MG)

13 Eacolon
(17 il )

L0710 2013 | 2012

Bodoquena (MS)
Cacoal (RO)
Campinas (SP)
Canuana (TO)
Conceigédo do Araguaia (PA)
Cuiaba (M
ltajubd (MG)
Jodo Pessoa (PB)
Macapa (AP)
Manaus (AM)
Natal (RN)
Paragominas (PA)
Propria (SE)
Rio Branco (AC)
Séo Luis (MA)
Teresina (PD
Vila Velha (ES)

A Fundacido Bradesco deu continuidade
aos investimentos em recursos de apoio pedago-
gico, com foco nas melhorias de aprendizagem.
Assim, foram desenvolvidos novos projetos gra-
ficos para alunos e professores nos Cadernos
de Atividades da Educacio Infantil e do Ensi-
no Fundamental I e nos Cadernos de Ativida-
des Complementares do Ensino Fundamental 11
e do Ensino Médio, com atualizacdo de dados
geograficos, historicos e conceituais. Também
foram adotadas novas cole¢coes de Historia no
Ensino Fundamental 11 e de Matematica, Histo-
ria e Biologia no Ensino Médio.

Entre os investimentos em recursos tec-
nologicos, destacam-se o Portal de Educacio
(veja mais na pagina 17) e o Sistema de Geren-
ciamento das Bibliotecas, que passou a contar
com terminais de consulta em todas as Unidades
Escolares. Nas bibliotecas, também foram insta-
lados bibliocantos sinalizadores de assuntos, o
que facilita a localizacdo dos livros nas estantes e
estimula a atuacdo autbnoma dos alunos durante
as consultas e pesquisas.

A Fundagao Bradesco aplica integralmen-
te seus recursos no desenvolvimento e na conti-
nuidade de iniciativas que reforcam sua missao.
Eventuais resultados operacionais sio incorpora-
dos a seu patrimoénio, sendo vedada a distribuicao
de lucros. Em 2014, o patrimonio da Instituicao
somou R$ 32,897 bilhoes. No periodo, foram in-
vestidos R$ 520,277 milhoes, valor 13,8% maior
em relacao ao ano anterior. Nos dltimos dez anos,
foram direcionados R§ 2,916 bilhoes para a

consecucio dos objetivos educacionais, mon-
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tante que, em valores atualizados, corresponde
a R$ 4,464 bilhoes. GRI NGO8

Para garantir a perenidade das operages,
sao promovidas constantes analises de compa-
tibilidade com 2a necessidade dos investimentos,
o que permite um melhor controle de riscos re-
lacionados a liquidez. A gestdao dos riscos finan-
ceiros — principalmente de mercado e de liquidez
— também ¢ realizada pela Organizacio Bradesco

por meio de rigidos procedimentos de controle

das operacdes efetuadas. GRI 1.2

Anualmente, a Fundacdo Bradesco investe em
materiais didaticos ndo consumiveis, ou seja, que nao
podem ser rabiscados ou rasurados. Esses materiais
sdo destinados ao Banco do Livro, programa que re-
cebe e distribui gratuitamente todos os livros didaticos
adotados do 6° ano do Ensino Fundamental a 32 série
do Ensino Médio. No fim de cada ano letivo, os alunos
devolvem esses livros ao Banco, para que outros possam
retird-los e utilizd-los no ano seguinte. Em 2014, essa

iniciativa beneficiou 43 mil alunos da Educacéo Baésica.
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Balanco

CNPJ n° 60.701.521/0001-06

Declarada de Utilidade Puablica Federal — Decreto n® 86.238/81

Inclui 105.177 alunos na sua rede de 40 Escolas, 458.365 alunos na Escola Virtual e outros 33.856 beneficiados por meio de

projetos e agdes em parceria com os Centros de Inclusao Digital (CIDs), Programa Educa+Acio e em cursos de tecnologia.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro — Em Reais mil

Ativo 2014 2013 Passivo e Patrimonio Social 2014 2013
Circulante 1.276.239 1.055.311 Circulante 54.946 68.357
Caixa e Equivalentes 250.891 993 454 Fomecedores 23.649 37.028
de Caixa

. Obrigages com
Valor Justo por Meio 1931 2083 Empregados 29.300 28.931
de Resultado
Outros Créditos 1.023.417 829.574 Outras Obrigagdes 1.997 2.398
Nao Circulante 31.675.351 27.669.789 Patrimdnio Social 32.896.644 28.656.743
In.strum.entos 123 119
Financeiros
Investimentos 31.289.187 27.391.616
Imobilizado 386.041 278.054
Total 32.951.590 28.725.100 Total 32.951.590 28.725.100

Demonstracéo do Superavit do Exercicio em 31 de dezembro — Em Reais mil

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Social — Em Reais mil

2014 2013 Saldo em 31 de dezembro de 2012 26.425.732

Receitas 4.361.138 3.553.354 Superavit Liquido do Exercicio 3.170.505
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.300.472 3.504.855 Ajuste Reflexo de Controladas/ (2.198.931)
Resultado com Ativos Financeiros 36.344 25.302 Avaliagéo Patrimonial S
Outras 24.322 23.197 Doagéo Recebida através

del ! 1.259.437
Doacées Recebidas 6.337 5.903 e Investimento
Despesas 452.746 388.752 Saldo em 31 de dezembro de 2013 28.656.743
De Educagao 413.553 364.727 Superavit Liquido do Exercicio 3.914.729
Outras 39.193 24.025 Ajuste Reflexo de Controladas/

Avaliacio Patri ial 325.172
Superavit Liquido do Exercicio 3.914.729 3.170.505 vallagao Fatrimonia
Incorporado ao Patrimonio Social R o Saldo em 31.12.2014 32.896.644

GRI EC1

Distribuicédo do Valor Adicionado — Em Reais mil

Variacéo global

2014 2013 2012 2011

Receitas

Receitas provenientes de
investimentos financeiros e
venda de ativos

Insumos adquiridos
de terceiros

(151.188) | (130.202) | (104.363) | (94.275)

Custo das mercadorias
e dos produtos

(151.188) | (130.202) | (104.363) | (94.275)

Valor Adicionado Bruto (A+B)

(151.188) | (130.202) | (104.363) | (94.275)

Retencoes

37.117) (21.936) (11.791) 9.614)

Valor adicionado liquido
produzido pela entidade

188.305 152.138 116.154 | 103.889

Valor adicionado
recebido em transferéncia

1.290.203 | 1.070.998 923.484 | 716.318

Receitas financeiras

1.290.203 | 1.070.998 923.484 | 716.318

Valor adicionado
total a distribuir

1.101.898 918.860 807.330 | 612.429

Distribuicdo do
valor adicionado

Pessoal e encargos

264.440 236.614 205.444 | 186.694

Superavit/Prejuizo do exercicio

837.458 682.246 601.886 | 425.735

Cortificoss

= Declarada de Utilidade Publica Federal pelo
Decreto de 30 de julho de 1981, publicado no
Diéario Oficial da Uni&o de 31/07/1981.

= Declarada de Utilidade Publica Estadual (SP) por
meio da Lei n° 6.256, de 09/09/1961.

= Declarada de Utilidade Publica Distrital pelo
Decreto de n® 20.950 de 11/01/2000.

= Declarada de Utilidade Publica Municipal em
Osasco (SP) por meio do Decreto n° 7.040, de
11/03/1992 e também nos municipios de Boa
Vista (RR), Formoso do Araguaia (TO), Cacoal
(RO), Conceigao do Araguaia (PA), Macapéa (AP),
Manaus (AM), Paragominas (PA), Rio Branco (AC),
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Diretoria

Diretor-Presidente
Lazaro Mello Brandao

Diretor Vice-Presidente
Luiz Carlos Trabuco Cappi

Diretores Gerentes

Antbnio Bornia

Mario da Silveira Teixeira Janior
Carlos Alberto Rodrigues Guilherme
Milton Matsumoto

José Alcides Munhoz

Aurélio Conrado Boni

Domingos Figueiredo de Abreu
Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente
Marco Antonio Rossi

Alexandre da Silva Gluher

Josué Augusto Pancini

Mauricio Machado de Minas

Diretores Adjuntos
Jodo Aguiar Alvarez
Denise Aguiar Alvarez
Jo&o Sabino

Caucaia (CB), Irecé (BA), Jaboatéo (PE), Jodo
Pessoa (PB), Macei6 (AL), Natal (RN), Pinheiro
(MA), Propria (SB), Salvador (BA), Séo Luis
(MA), Teresina (PD), Aparecida de Goiania (GO),
Cuiaba (MT), Campinas (SP), Itajuba (MG),
Marilia (SP), Registro (SP), Séo Jodo Del Rei
(M), Vila Velha (ES), Bagé (RS), Gravatai (RS),
Laguna (SC), Paranavai (PR), Miranda (MS),
Rosério do Sul (RS) e Garanhuns (PE).

= Certificada como Entidade Beneficente de
Assisténcia Social pelo Ministério da Educagéo
— Secretaria de Educacéo Basica, Portaria n° 38,
de 24/02/2012.

L R
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Porte da organizagao, incluindo: a) nimero de empregados; b) nimero de operagdes; ¢) vendas liquidas ou receita liquida; d)

Este relatério tem como nivel de aplicacao

Nivel de Aplicacao do Relatério C C+ B B+ A A+
o Responda aos itens: Responda a todos os critérios
B 1.1; elencados para o Nivel C mais:
Perfil da G3 = 2.1a2.10; 1.2; O mesmo exigido para o Nivel B.
& 3.1a88,3.10a3.12;4.1a 3.9, 3.13;
44,414 a4.15. 45a4.13,4.16a4.17.
Inf o Informagdes sobre a forma de Forma de gestéo divulgada para
nrormacoes Nao exigido. gestdo para cada categoria de g gadap

sobre a Forma de
Gestao da G3/G3.1

Contetdo do Relatério
Resultado

Indicadores de

Desempenho da G3 &

Indicadores de Desempenho
do Suplemento Setorial o

Indicador.

cada categoria de Indicador.

-

Responda a um minimo de 10
Indicadores de Desempenho,
incluindo pelo menos um de
cada uma das seguintes éreas:
Social, Econdmico e Ambiental.

Com verificagéo externa

Responda a um minimo de 20
Indicadores de Desempenho,
incluindo pelo menos um de
cada uma das seguintes éreas
de desempenho: Econdmico,
Ambiental, Direitos Humanos,
Praticas Trabalhistas, Sociedade

Com verificagcao externa

Responda a cada Indicador !

essencial da G3 e do Suplementa

Setorial* com a devida considera+
&0 ao Principio da Materialidade
de uma das seguintes formas:
(a) respondendo ao Indicador;
ou (b) explicando o motivo da

Com verificacao externa

e Responsabilidade pelo Produto. omiss&o.

L

* Suplemento Setorial em sua versao final.

Indicadores de perfil

Estratégia e analise Pags. RA
Declaragéfj do detentor d’o.cargo com maior poder de decisdo na organizagéo sobre a relevancia da sustentabilidade para a 4as
organizagdo e sua estratégia.

1.2 Descrigéo dos principais impactos, riscos e oportunidades. 55, 77

Perfil organizacional

2.1 Nome da organizagao. 9

2.2 Principais marcas, produtos e/ou servigos. 14 a39

2.3  Estrutura operacional da organizagéo, incluindo principais divisdes, unidades operacionais, subsidiérias e joint ventures. 9eb52ab53

2.4  Localizagao da sede da organizagéo. 9, 84

25 Numero de paises em que a organizagéo opera e nome dos paises onde suas principais operagdes estdo localizadas ou sdo 9
especialmente relevantes para as questdes de sustentabilidade cobertas pelo relatorio.

2.6  Tipo e natureza juridica da propriedade. 9

2.7  Mercados atendidos (incluindo discriminagao geogréfica, setores atendidos e tipos de clientes/beneficiarios). 9a39

2. o o - R . : . 9
8 capitalizagao total discriminada em termos de divida e patriménio liquido; e e) quantidade de produtos ou servigos oferecidos.

29  Principais mudangas durante o periodo coberto pelo relatério referentes a porte, estrutura ou participagéo acionéria. Né&o houve

2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatoério. 49

Parametros para o relatdrio Pags. RA

3.1 Periodo coberto pelo relatorio (ano contabil/civil para as informacées apresentadas. 2

3.2  Data do relatorio mais recente (se houver). 2

3.3 Ciclo de emisséo de relatérios (anual, bienal etc.). 2

3.4 Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério ou a seu contetido. 2

35 Processo para a definigéo do contetido do relatorio, incluindo: a) determinagéo da materialidade, b) priorizagéo de temas no 5
' relatério e c) identificagéo de quais stakeholders a organizag&o espera que usem o relatério.

3.6 Limite do relatério (paises, divisdes, subsididrias, instalagdes arrendadas, joint ventures e fornecedores).

3.7  Declaragéo sobre quaisquer limitagdes especificas quanto ao escopo ou ao limite do relatério.

38 Base para a elaboracéo do relatério no que se refere a joint ventures, subsidiarias, instalagdes arrendadas, operagdes terceirizadas e Néo houve
! outras organizagdes que possam afetar significativamente a comparabilidade entre periodos e/ou organizagdes.

3.10 Explicagéo das consequéncias de quaisquer reformulagées de informagdes fomecidas em relatérios anteriores e as razdes para tais Nao houve
’ reformulagdes (fusdes ou aquisigdes, mudanga no periodo ou ano-base, natureza do negdcio e métodos de medigéo).

311 Mudangas significativas em comparagéo com anos anteriores no que se refere a escopo, limite ou métodos de medigéao 5
’ aplicados no relatério.

3.12 Tabela que identifica a localizagéo das informagdes no relatério. 80 a 83

3.13 Politica e prética atuais relativas a busca de verificagdo externa para o relatorio. 2

Governanga, compromisso e engajamento Pags. RA

4.1 Estrutura de governanga da organizagao, incluindo comités sob o mais alto 6rgéo de governanga responsével por tarefas 51453
’ especificas, como estabelecimento de estratégia ou supervisdo da organizagéo.

4.2 Indicag&o caso o presidente do mais alto 6rgéo de governanga também seja um diretor executivo (e, se for o caso, suas fungdes 51452
' dentro da administragéo da organizagéo e as razées para tal composigéo).

43 Para organizagbes com estrutura de administragéo unitaria, declaragéo do nimero e género de membros independentes ou néo N3o ha
’ executivos do mais alto érgdo de governanca.

4.4 Mecanismos para que acionistas e empregados fagam recomendagdes ou deem orientagdes ao mais alto érgéo de governanga. 55 a 56

45 Relacéo entre remuneragdo para membros do mais alto 6rgéo de governanga, da diretoria executiva e dos demais executivos 51652
’ (incluindo acordos rescisoérios) e o desempenho da organizagéo (incluindo desempenhos social e ambiental).

4.6 Processos em vigor no mais alto érgéo de governanga para assegurar que conflitos de interesse sejam evitados. 54

47 Processo para determinagéo da composigéo, das qualificacdes e do conhecimento dos membros do mais alto 6rgéo de 51a53
’ governancga e seus comités, incluindo qualquer consideragéo sobre género e outros indicadores de diversidade.

48 Declaragdes de misséo e valores, cédigos de conduta e principios internos relevantes para os desempenhos econémico, 10811 e54
’ ambiental e social, assim como o estégio de sua implementagéo.

4.11 Explicagéo de se e como a organizagéo aplica o principio da precaugéo. 45a46 e 55

4.14 Relagédo de grupos de stakeholders engajados pela organizacao. 55 a 56

4.15 Base para a identificagéo e a selegéo de stakeholders com os quais se engajar. 55 a 56
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Indicadores de desempenho econémico

Aspecto: Desempenho econémico Pags. RA
Valor econémico direto gerado e distribuido, incluindo receitas, custos operacionais, remuneragéo de
EC1 Essencial empregados, doagdes e outros investimentos na comunidade, lucros acumulados e pagamentos para 13,79
provedores de capital e governos.
EC2 Essencial Implicagdes fina,ﬂceiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da organizagéo em razéo de 75
mudangas climéticas.
EC3 Essencial Cobertura das obrigagdes do plano de penséo de beneficio definido que a organizagéo oferece. 59 a 60
Aspecto: Presenca no mercado Pags. RA
EC7 Essencial Procedim(.entos para contra.tagéo local e p.ropc.>rg?éo de membros de alta geréncia e trabalhadores recrutados 60
na comunidade local em unidades operacionais importantes.
Aspecto: Impactos econémicos indiretos Pags. RA
B8 sl o, por mei e engapments comerci.em espéi ou smvidades pobano. |+ 13e75aT1
EC9 Adicional Identificagéo e descrigéo de impactos econémicos indiretos significativos, incluindo a extenséo dos impactos. 12, 13 e 14a 39
Indicadores de desempenho ambiental
Aspecto: Materiais Pags. RA
EN1 Essencial Materiais usados, por peso ou volume. 73
EN2 Essencial Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem. 72
Aspecto: Energia Pags. RA
EN4 Essencial Consumo de energia indireta, discriminado por fonte priméria. 69
EN7 Adicional Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as redugdes obtidas. 68 a 69
Aspecto: Agua Pags. RA
EN8 Essencial Total de retirada de agua, por fonte. 70
Aspecto: Biodiversidade Pags. RA
EN11  Fscencial Localiz.agéo e Famanho da é’rea} possuida,.arrepdada ou admin'istrada dent!'o de, ou adjacente a areas 67
protegidas, e éreas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas.
Aspecto: Emissoes, efluentes e residuos Pags. RA
EN21  Essencial Descarte total de &gua, por qualidade e destinagéo. 70
EN22  Essencial Peso total de residuos, por tipo e método de disposigéo. 72
Aspecto: Produtos e servigcos Pags. RA
EN26  Essencial Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos e a extenséo da reducéo desses impactos. 68 a69
Indicadores de desempenho referentes a praticas trabalhistas e trabalho decente
Aspecto: Emprego Pags. RA
LA1 Essencial Total de trabalhadores por tipo de emprego, contrato de trabalho e regiéo, discriminado por género. 59 e 60
LA2 Essencial gNé’Jr:r;?goetfézli éeot.axa de novos empregados contratados e rotatividade de empregados, por faixa etaria, 63
LA3 Adicional Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que néo séo oferecidos a empregados temporarios 59 6 60

ou em regime de meio periodo, discriminados pelas principais operagdes em locais significativos.

Relatério de Atividades 2014

Aspecto: Relacoes trabalhistas Pags. RA
LA4 Essencial Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociagédo coletiva. 59
Aspecto: Satide e seguranca no trabalho Pags. RA
) Programas de educagéo, treinamento, aconselhamento, prevencéo e controle de risco em andamento para dar
LA8 Essencial U s ) - 59
assisténcia a empregados, seus familiares ou membros da comunidade com relagdo a doengas graves.
Aspecto: Treinamento e educacéo Pags. RA
LA10 Essencial Média de horas de treinamento por ano e funcionério, discriminada por género e categoria funcional. 64
LAT1 Adicional Programag.para gestao dg co’rr.1peten0|as e‘aprem‘:hzagem cohtmua que apoiam a continuidade da Nao hé
empregabilidade dos funcionérios e gerenciam o fim da carreira.
LA12 Adicional Percentgal dg empregados que recebem regularmente andlises de desempenho e de desenvolvimento 64
de carreira, discriminado por género.
Aspecto: Diversidade e igualdade de oportunidades Pags. RA
LA13 Essencial Compoglgao d.os grupos responsaveis pela governanca cprpgratlva e dlsgrlmlnagao de empreggdos por 60 a 62
categoria funcional de acordo com género, faixa etéria, minorias e outros indicadores de diversidade.
Indicadores de desempenho referentes a direitos humanos
Aspecto: Trabalho infantil Pags. RA
) Operagoes e fornecedores significativos identificados como de risco significativo de ocorréncia de trabalho
HR6 Essencial . . ' - . o . : 59
infantil e as medidas tomadas para contribuir para a efetiva erradicagéo do trabalho infantil.
Aspecto: Trabalhos forcado ou analogo ao escravo Pags. RA
Operagoes e fornecedores significativos identificados como de risco significativo de ocorréncia de
HR7 Essencial trabalhos forgado ou andlogo ao escravo e as medidas tomadas para contribuir para a erradicagéo de todas 59
as formas de trabalhos forgado ou anédlogo ao escravo.
Indicadores de desempenho referentes a sociedade
Aspecto: Comunidades locais Pags. RA
) Percentual de operagdes que implementaram programas de engajamento da comunidade, de avaliagéo de 9,42a43e
SO1 Essencial ) ;
impacto e de desenvolvimento. 56 a 57
Aspecto: Politicas publicas Pags. RA
SO5 Essencial Posi¢ées quanto a politicas publicas e participagdo na elaboragéo de politicas publicas e lobbies. 56 a 57
Indicadores sobre o setor ONG
Aspecto: Acompanhamento, avaliacédo e aprendizagem Pags. RA
NGO3 Sistemas para monitoramento de programas, avaliagéo e aprendizado (incluindo medidas de efetividade e impacto) que 41a43e
resultaram em mudangas nos programas, e como essas mudangas sdo comunicadas 54 a 55
Aspecto: Coordenaczo Pags. RA
NGO6  Processos para considerar e coordenar as atividades com outros atores 46
Aspecto: Etica na captacio de recursos Pags. RA
NGO8  Fontes de financiamento por categoria, cinco principais doadores e valor monetério de suas contribuigdes 77
Aspecto: Trabalho/relacées de gestéo Pags. RA
NGO9  Mecanismo de feedback para os colaboradores, reclamagées e suas resolugdes 55 e 56

83



84

Informacdes institucionais

GRI 2.4

Sede da Fundacao

Bradesco

Cidade de Deus s/n2 — Vila Yara —
Osasco (SP)

CEP: 06029-900

Unidades Escolares

Escola de Educacéo Infantil e Ensino
Fundamental Embaixador Assis
Chateaubriand

Cidade de Deus s/ne — Vila Yara — Osasco (SP)
CEP: 06029-900

CNPJ: 60.701.521/0001-06
9996.unidade2@fundacaobradesco.org.br
Osasco Unidade |l

Osasco (SP)

Escola de Ensino Fundamental e Médio,
Educacéo Profissional e de Jovens e
Adultos Embaixador Assis Chateaubriand

Cidade de Deus s/ne — Vila Yara — Osasco (SP)
CEP: 06029-900

CNPJ: 60.701.521/0001-06

9995.unidade 1@fundacaobradesco.org.br
Osasco Unidade |

Osasco (SP)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Ministro Jarbas Goncalves Passarinho

Avenida Couto de Magalh&es, 2.165 — Bairro
Setor Universitario — Conceigéo do Araguaia (PA)
CEP: 68540-000

CNPJ: 60.701.521/0002-89
araguaia@fundacaobradesco.org.br
Conceigao do Araguaia (PA)

Colégio Dr. Dante Pazzanese

Fazenda de Canuané s/n2, Zona Rural,
Formoso do Araguaia (TO)

CEP: 77470-000

CNPJ: 60.701.521/0007-93
canuana@fundacaobradesco.org.br

Fazenda Canuané — Formoso do Araguaia (TO)

Informacoes ins

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Professora Adélia Cabral Varejao

Rua Séao Pedro, 221 — Bairro Magalh&es —
Laguna (SC)

CEP: 88790-000

CNPJ: 60.701.521/0004-40
laguna@fundacaobradesco.org.br

Laguna (SC)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéao Bradesco

Rua Dr. Choichi Ono, 1.000 - Vila S&o
Francisco — Registro (SP)

CEP: 11900-000

CNPJ: 60.701.521/0005-21
registro@fundacaobradesco.org.br
Registro (SP)

Colégio Presidente Emilio Garrastazu
Médici

Rua Cantalicio Barbosa, 670 — Bairro Menino
Deus - Bagé (RS)

CEP: 96402-010

CNPJ: 60.701.521/0006-02
bage@fundacaobradesco.org.br

Bagé (RS)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéao Bradesco

Rodovia Lix da Cunha, km 3,5 — Jardim do
Lago Continuagéo — Campinas (SP)

CEP: 13051-083

CNPJ: 60.701.521/0003-60
campinas@fundacaobradesco.org.br
Campinas (SP)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Desembargador Pedro Ribeiro de Aratijo
Bittencourt

Rua Fundagéo Bradesco, 466 —

Bairro Fundacéo Bradesco - Irecé (BA)
CEP: 44900-000

CNPJ: 60.701.521/0008-74
irece@fundacaobradesco.org.br

Irecé (BA)

tucionais

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Avenida Presidente Vargas, 300 -
Bairro Angelim — Paragominas (PA)
CEP: 68625-130

CNPJ: 60.701.521/0009-55
paragominas@fundacaobradesco.org.br
Paragominas (PA)

Colégio Fundacgéo Bradesco

Rua Aristides D’Avila, 390 — Parque dos
Anjos — Gravatai (RS)

CEP: 94010-970

CNPJ: 60.701.521/0013-31
gravatai@fundacaobradesco.org.br
Gravatai (RS)

Escola de Educacéao Profissional Fundagao
Bradesco

Rodovia BR 158, km 483 — Bairro Rosario
do Sul — Rosério do Sul (RS)

CEP: 97590-000

CNPJ: 60.701.521/0022-22
rosario@fundacaobradesco.org.br
Rosério do Sul (RS)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Embaixador Espedito de Freitas Resende

Rua 68 s/n2 — Conj. Dirceu Arcoverde | —
ltararé — Teresina (P

CEP: 64077-450

CNPJ: 60.701.521/0019-27
teresina@fundacaobradesco.org.br
Teresina (PD

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Antonio Sanches de Larragoiti Y Curdimi

Travessa Ouro, 160 — Bairro Cristal do Arco
fris — Cacoal (RO)

CEP: 78976-260

CNPJ: 60.701.521/0020-60
cacoal@fundacaobradesco.org.br

Cacoal (RO)
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Escola de Educacéo Basica e Profissional
Prof® Maria Antonieta Carneiro de Mello

Avenida Pocos de Caldas, 1.058 —
Bairro Distrito Industrial — Itajuba (MG)
CEP: 37504-126

CNPJ: 60.701.521/0024-94
itajuba@fundacaobradesco.org.br
Itajubd (MG)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Prof* Valentina de Oliveira Figueiredo

Rua Vicente Adolfo da Silva, 1.400 - Bairro
Dois Cameiros — Jaboatéo dos Guararapes (PE)
CEP: 54280-275

CNPJ: 60.701.521/0021-41
jaboatao@fundacaobradesco.org.br
Jaboatéo (PE)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Avenida dos Africanos s/n® — Bairro do
Coroadinho — Séo Luis (MA)

CEP: 65044-295

CNPJ: 60.701.521.0026-56
saoluis@fundacaobradesco.org.br

Séo Luis (MA)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Rua Prof. Abilio Alencar, 1.130 —
Bairro Dom Pedro — Manaus (AM)
CEP: 69040-035

CNPJ: 60.701.521/0030-32
manaus@fundacaobradesco.org.br
Manaus (AM)

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Av. Eng® Raymundo Carlos Nery, 818,
Cajazeira X — Bairro Cajazeiras — Salvador (BA)
CEP: 41339-050

CNPJ: 60.701.521/0033-85
salvador@fundacaobradesco.org.br
Salvador (BA)

P

Escola de Educacao Basica e Profissional
Dona Sinha Neves

Rua Amador Aguiar, 100 — Cohab Conjunto
Habitacional Pres. Artur Costa e Silva —
Centro — Sao Joao Del-Rei (MG)

CEP: 36302-162

CNPJ: 60.701.521/0034-66
sjdelrei@fundacaobradesco.org.br

Sé&o Joao Del-Rei (MG)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Governador Janary Gentil Nunes

Avenida B-1, 110 - Vila Amazonas — Santana (AP)
CEP: 68926-102

CNPJ: 60.701.521/0042-76
macapa@fundacaobradesco.org.br

Macapé (AP)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

ONN 28 — Area Especial L — Ceilandia Sul -
Brasilia (DF)

CEP: 72220-280

CNPJ: 60.701.521/0051-67
ceilandia@fundacaobradesco.org.br
Ceilandia (DF)

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Rodovia BR 262 — Estagéo Guaycurus —
Fazenda Bodoquena — Miranda (MS)
CEP: 79380-000

CNPJ: 60.701.521/0031-13
bodoquena@fundacaobradesco.org.br
Miranda (MS)

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Rua Luiz Zaros, 600 — Jardim Ipé — Paranavai (PR)
CEP: 87706-390

CNPJ: 60.701.521/0052-48
paranavai@fundacaobradesco.org.br
Paranavai (PR)

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Avenida Jo&o Barbosa Porto, 2.104 —
Centro — Propria (SE)

CEP: 49900-000

CNPJ: 60.701.521/0054-00
propria@fundacaobradesco.org.br
Propria (SE)
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Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Rua Haddock Lobo, 253 — Bairro Tijuca —
Rio de Janeiro (RJ)

CEP: 20260-141

CNPJ: 60.701.521/0064-81
riojaneiro@fundacaobradesco.org.br

Rio de Janeiro (RJ)

Escola de Educacéao Profissional Fundagao
Bradesco

Rodovia PE 218 km 4 — Fazenda Canhotinho
— Sitio Mundau — Garanhuns (PE)

CEP: 55293-310

CNPJ: 60.701.521/0067-24
garanhuns@fundacaobradesco.org.br
Garanhuns (PE)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Rua Mariangela de Lucena Peixoto, 683 —
Valentina Figueiredo — Jodo Pessoa (PB)
CEP: 58063-300

CNPJ: 60.701.521/0055-90
jpessoa@fundacaobradesco.org.br

Jodo Pessoa (PB)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Avenida Presidente Vargas, 512 — Serraria —
Maceid (AL

CEP: 57046-140

CNPJ: 60.701.521/0056-71
maceio@fundacaobradesco.org.br

Maceid (AD

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Rua Professor Anténio Trigueiro, 500 —
Felipe Camardo — Natal (RN)

CEP: 59074-100

CNPJ: 60.701.521/0057-52
natal@fundacaobradesco.org.br

Natal (RN)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Dr. Ronaldo Young Carneiro da Rocha

Rod. Darly Santos s/n° — Aragés — Vila Velha (ES)
CEP: 29103-091

CNPJ: 60.701.521/0053-29
vilavelha@fundacaobradesco.org.br

Vila Velha (ES)



Informacdes institucionais

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Avenida Dom Almeida Lustosa, 585 —
Pq. Tabapua — Caucaia (CE)

CEP: 61652-000

CNPJ: 60.701.521/0075-34
caucaia@fundacaobradesco.org.br
Caucaia (CB)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Rua Amador Aguiar, 95 — Bairro Antigo
Aeroporto — Pinheiro (MA)

CEP: 65200-000

CNPJ: 60.701.521/0076-15
pinheiro@fundacaobradesco.org.br
Pinheiro (MA)

Escola de Educacéo Profissional Fundacéo
Bradesco

Rodovia BR 116 Norte, Km 9 —

Nossa Senhora Aparecida Zona Rural —
Feira de Santana (BA)

CEP: 44053-022

CNPJ: 60.701.521/0081-82
ciasantana@fundacaobradesco.org.br
Feira de Santana (BA)
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Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacédo Bradesco

Rua Benedito Alves Delfino s/n2 — Palmital —
Marilia (SP)

CEP: 17512-043

CNPJ: 60.701.521/0082-63
marilia@fundacaobradesco.org.br

Marilia (SP)

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Avenida José Torquato da Silva, 95 —
Jardim Vitéria — Cuiaba (MT)

CEP: 78055-714

CNPJ: 60.701.521/0083-44
cuiaba@fundacaobradesco.org.br
Cuiaba (MT)

Colégio Fundacao Bradesco

Av. J-2 — Esquina com a Rua L16 — Gleba
5-A, Papillon Park — Aparecida de Goiania (GO)
CEP: 74912-390

CNPJ: 60.701.521/0086-97
apgoiania@fundacaobradesco.org.br
Aparecida de Goiénia (GO)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Estrada do Calafate, 690 — Nova Esperanga —
Rio Branco (AC)

CEP: 69915-266

CNPJ: 60.701.521/0087-78
riobranco@fundacaobradesco.org.br

Rio Branco (AC)

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Rua Severino Caetano da Silva, 82 —
Bairro Jardim Floresta — Boa Vista (RR)
CEP: 69312-128

CNPJ: 60.701.521/0043-57
boavista@fundacaobradesco.org.br
Boa Vista (RR)

Escola de Educacéo Basica e Profissional
Fundacgéo Bradesco

Rua Joao Terto dos Santos s/n° —
Jardim Conceigéo — Osasco (SP)
CEP: 06145-240

CNPJ: 60.701.521/0058-33
jconceicao@fundacaobradesco.org.br
Osasco (SP)
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