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Desde 1973, a Fundagao Bradesco divulga anualmente relatérios com

informacodes sobre sua atuagao, seus resultados e suas realizacoes. Na

constante busca por aprimorar o relato, a Instituicao apresenta, pelo
quarto ano consecutivo, seu Relatério de Atividades de acordo com

as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), versao G3, nivel C.

Neste documento, sdo relatados o desempenho e as iniciativas

da Instituicao durante o exercicio de 1° de janeiro de 2013 a 31

de dezembro de 2013 no Brasil. O objetivo da Fundacédo Bradesco
com esta publicacdo é prestar contas de forma transparente a seus
publicos de relacionamento, como 6rgaos do governo, parceiros,
pesquisadores, imprensa e comunidade em geral, além de relatar
seus esforcos em aprimorar as praticas pedagdgicas, incentivando a
formacéo de qualidade de criancas, jovens e adultos.

Os dados contabeis seguem o padrao de publicacao para o Diario Oficial
Empresarial e foram auditados pela KPMG Auditores Independentes.

Os indicadores GRI, inclusive aqueles do Suplemento Setorial de
Organizagoes Nao Governamentais, estao indicados ao longo do texto e
podem ser identificados também pelo indice remissivo.

Para mais informacdes sobre o Relatério de Atividades ou sobre a
Instituicdo, acesse www.fb.org.br ou entre em contato pelo e-mail
ouvidoria@fundacaobradesco.org.br.
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A educacao é condicdo fundamental para o exercicio de
todos os direitos do cidadao, ferramenta essencial na cons-
trucao de sociedades mais justas e com igualdade de opor-
tunidades. Com esse pensamento, mantemos, ha mais de
57 anos, 0 nosso compromisso com a inclusao social e a
promocao do ensino gratuito e de qualidade, contribuindo
para a formacao de cidaddos com pensamentos criticos e
habilidades para se destacarem no mercado de trabalho,

cada vez mais competitivo.

Ao longo do ano, nossas 40 Unidades Escolares beneficia-
ram 101.781 alunos em todas as modalidades de ensino,
além de alimentacéo, assisténcia médico-odontoldgica e
outras atividades e servicos que complementam e fortale-
cem a nossa atuagao tanto para os estudantes como para

as comunidades nas quais nossas Escolas estao inseridas.

Como capitulo singular da nossa histdria, esta publicacao
registra as principais realizagdes de 2013, um ano marcado
pela consolidacdo de Programas e Projetos. Dentre eles, a
expansao das novas matrizes curriculares para mais Unida-
des Escolares, o que aumentou o tempo de permanéncia
dos alunos nessas Escolas, reafirmando que mais estudo

resulta em mais aprendizagem.

Na parte estrutural, demos continuidade as obras de refor-
ma para modernizacao das Escolas. Um investimento que

reflete a nossa conviccao de que a arquitetura escolar com

ambiente agradavel de aprendizagem contribui para um

melhor desempenho dos alunos.

Somos uma instituicdo que educa para a vida e, para conti-
nuarmos fazendo histéria como um dos principais progra-
mas socioeducativos do Pais, contamos com a participagao
e 0 engajamento de alunos e seus familiares, professores,
funcionarios e todos aqueles que caminham ao nosso lado

na busca pela melhoria na educacao.
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Pertil dos alunos* (%)

8,04

Funcionarios e filhos
dos funcionarios da
Organizacdo Bradesco wse

Comunidade e

201 2012 2013

*0 processo de selecdo de alunos para as novas matriculas ocorre
anualmente e atende a rigorosos critérios de analise socioeconomi-
ca, que incluem andlise documental, entrevistas e visitas domiciliares,
observando ainda a proximidade de residéncia do aluno.

GRIEC9
Total d‘e alunos por' 2013 2012 2011
modalidade de ensino
I e Ama s <o — - —
Educacdo Bdsica' 44915 46.885 49,938
Educacdo de Jovens e Adultos 14.724 17.707 17.951
PomugonicaleConate  0W 46 w9
Total de alunos 7 101.781 111.512 112.081
Escola Virtual 455.088 7 365.430 382}29
Puploseagesempacers 7ML TS 14764

1.Houve redugado no niimero de alunos na Educagdo Basica em razao do movimento de ajuste de alunos por seg-
mento, que objetiva aumentar a qualidade do ensino e garantir a permanéncia do aluno na Fundagéao Bradesco.
2. O nimero considera os alunos da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

GRIEC8

Investimento para
beneficio pUblico (R$ milhdes)

523,4

456,9
374,2

29,9

201 2012 2013 2014"

* Previsao.

GRIEC1

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA - %)*

R R L v -— < .
Valor adicionado total a distribuir 2013 2012
Pessoal e encargos 26 25
Superavit/Prejuizo do exercicio 74 75
P P i e 26 v TR 2 -—

* Nos percentuais informados na DVA, nao foram considerados os efeitos do resultado da
equivaléncia patrimonial.

Alunos por regiao ..
e

26.393 on3)

J. 28828 (2012)
8, 28106 (2011)

17.751 o3

20365 (2012)
20491 (2011)
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£
8.562 (o13)
GRI25]27|EC9 8911 (2012)
Alunos por Escola 2013 .3912‘_—2&011,- 9985 (2011)
Aparecida de Goiania (G0) 2.023 2.184 2.092
s ue amm
RO ams s 1o 38.603 013
Bodoquena (MS) 1377 831 2.067 —— -
G602 2em 42309 (2012)
Campinas (SP) 3.639 4.251 4.516
a0 um w2 42824 (201)
Guain® 239 2508 2339
CGelnda0) v s saw
Conceiio do Araguaia (PA) w8 235 ams Alunos por Escola 2013 2012 201
M) s 2a 2 OwolS) w5 en a0 10.472 con)
Feirade Santana (BAL_‘AA 745772 ~8ASSAA‘_ §69 OsascoII(Sf) N - 2;6})8 2;6A{>5AA ‘_2.246
Gl w7 w . wgemnasGh 2% @ 28 11099 (2012)
i 3.593 3.454 1.778
65 w255 ! am 10675 (2011)
‘ Ttajilg(l‘wg{ S i.OOOA - N2—1;0~ - -2.;64 ‘ ;ro;ari:(;E;dN‘g - 2<064 - 2.285 - i.Z{B ‘
o uw wm im g 2w am
s onceigio-Osso () 2615 32% 3 Robrnolh _aw aam s
WJ’oé;PAes‘sanP'B) 2.0756A 2.283 ) 2‘1570> ‘ Rio de Janeiro (RJ) o 4.2787A R 4128 . 4.2775 ‘
Lgmas0  uew 208 a0 RostriodoSul®) 1260 1285 11

Macapa (AP)

2.087 1.870 Rosario do Sul (RS) 1.2§0 1.285 1241 T 101 781
2314 _2.937 Salvador (BA) o 2.240 2.6447 B _2.522 Ota o (2013)

2108 Sa0Jodo Del Rei (MG) 111512 (2012)
2.673 2.575 S&o Luis (MA)
I T T 112081 (201)
N s ViV 20w e 244
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A Instituicdo promoveu o Concurso
Amador Aguiar — Produgéo Escrita,
Desenho e Pintura 2013, que busca
identificar, valorizar e divulgar as
producdes artisticas dos alunos da
Educacao Bésica, da Educacdo de Jovens
e Adultos e da Educacao Profissional.
Foram premiados quatro textos e dois
trabalhos artisticos.

O projeto “Suporte para Dreno — Melhoria na Mobilidade e
Autoestima de Pacientes P6s-Operados que Utilizam Dreno
de Succao’, de alunos da Unidade Escolar de Osasco | (.SP),
recebeu o Prémio MILSET Brasil durante a Feira Brasileira de
Ciéncias e Engenharia (Febrace) 2013, realizada na Escola
Politécnica da Universidade de Séo Paulo.

Em 2013, 31 Unidades Escolares da Fundagdo Bradesco foram
certificadas com o Selo Comemorativo Especial Escola Solidaria,
concedido pelo Instituto Faca Parte, o que evidenciou o
compromisso com a promogao de praticas e acoes sociais nas
comunidades em que as Unidades estao inseridas.

Professora da Unidade Escolar
de Caucaia (CE) recebeu o
primeiro lugar no 3° Concurso
Literdrio Pague Menos, com

a tematica “Amor. Viva esse
Espetéculo”

dagégica e 5
Vinte e nove concluintes do
ontelidos, Programa Nacional Jovem
Aprendiz, da Unidade Escolar
de Osasco | (SP), apresentaram
seus trabalhos no X Encontro de
Gestores - IX Mostra de Projetos.

Curriculares e ¢,

Quatro alunos da Unidade Escolar de Teresina (PI) foram
premiados no VIl Concurso Jovens Escritores, promovido
pela Fundagao Quixote e pelo Jornal O Dia. O concurso tem
0 objetivo de despertar o gosto pela leitura e estimular a
formacao de futuros escritores.

O Museu Historico Bradesco inaugurou a exposicao
temporaria “A Marca Bradesco em 70 Anos de Historia’,
que resgata as 7 décadas de trabalho da -
Organizacdo por meio de campanhas publicitarias.

Em parceria com o Canal
Futura, a Fundacéo Bradesco
publicou a coletanea
“Socializando Préticas -
Relatos de Projetos do
Cuidando do Futuro”
composta de 27 projetos
desenvolvidos por professores
das suas Unidades Escolares.
A publicagao é um dos frutos
da pesquisa exploratéria
coordenada pelo Instituto
Nacional de Gestao e
Administracao Publica.

AFundag&o Bradesco recebeu, por meio do seu
presidente, senhor Lazaro de Mello Brandao, a
Medalha Ministro Celso Furtado do Conselho

Regional de Economia — 22Regido (Sao Paulo), pelos

relevantes Servicos educacionais e Culturais prestados,

Foiimplementado o Sistema de Biblioteca,
€OMo novo recurso de gerenciamento do acervo
bibliografico da Fundacio Bradesco, a fim de

aprimorar a qualidade dos servicos oferecidos
a0s usuarijos.

SETEMBRO

A Unidade Escolar de Gravatai (RS) foi reconhecida pela
Camara Municipal de Vereadores de Gravatai com o Selo
de Compromisso Ambiental 2013 pelo projeto “Lixo Zero,
um Modelo de Escola Sustentavel’, desenvolvido por
alunos da Patrulha Ambiental.

Dois alunos da Unidade Escolar de Conceicdo do Araguaia
(PA) foram premiados no 14° Concurso Nacional de
Cartazes e 3° Concurso Nacional de Videos, promovidos
pela Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogaf, como
objetivo de incentivar a reflexao sobre a prevencao ao uso
de drogas, por meio de diferentes linguagens.

Foi publicada a “Coletanea de Projetos
do Curso Técnico em Agropecuaria”.

OUTUBRO

A Unidade Escolar de Salvador (BA)
recebeu Votos de Congratulagoes,
oferecidos pela Camara Municipal de

Salvador, por ocasido do Dia do Professor.

Todas as Unidades Escolares receberam
formacgao na Norma Reguladora 10,
com o objetivo de garantir a seguranca
e a saude dos funcionarios que, direta
ou indiretamente, interagem com
servicos elétricos.

NOVEMBRO

Em parceria com o Canal Futura, a Fundacéo Bradesco
realizou a oficina “Uso dos Recursos Audiovisuais

nas Aulas’; nas Unidades Escolares de Conceicao do
Araguaia (PA), Irecé (BA) e Paragominas (PA), como
premiacao do concurso Cuidando do Futuro.

Aluno da Academia Cisco da Unidade Escolar de Natal
(RN) venceu a etapa brasileira da competicao Cisco
Networking Academy NetRiders. Dos participantes
do Brasil classificados para a segunda fase, 35% eram
alunos ou ex-alunos da Fundacéo Bradesco.

DEZEMBRO

As Unidades Escolares do Jardim Conceicdo
em Osasco (SP) e Osasco || (SP) participaram
do Concurso Prev Jovem, promovido pela
Bradesco Vida e Previdéncia, com o tema
"Ja Sei o Que Vou Ser”

Foi publicada a“Coletanea de Projetos
do Curso Técnico em Administracao”




A Fundacao € fruto do compromisso do
Bradesco com a educagao na construcao de
uma sociedade com igualdade de oportunidades

GRI21]22[23124125]26127]28 | NGO8

A Fundacdo Bradesco foi instituida em 1956, por inicia-
tiva visionaria do senhor Amador Aguiar. Naquela épo-
ca, o conceito de responsabilidade social corporativa
ainda nao era uma preocupacao das empresas brasilei-
ras. Diante disso, o Bradesco assumiu um compromisso
pioneiro de contribuir para uma sociedade mais justa e
igualitéria, por meio da educagdo escolar. Desde entéo, o

aluno tem sido a razao de existéncia da Fundacao.

A primeira Unidade foi inaugurada em 1962 na Cidade de
Deus, em Osasco (SP). A partir de 1971, com a Escola de
Conceicao do Araguaia (PA), a Fundacao Bradesco passou
a atuar em outras regides brasileiras. Hoje, sdo 40 Unida-
des, distribuidas por todos os Estados e Distrito Federal,
oferecendo educacao gratuita e de qualidade a publicos

em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

GRI 48

Além do ensino, a Instituicdo oferece material escolar,
uniforme, alimentacao e assisténcia médico-odontoldgica
aos alunos da Educacgao Basica. Também atua nos seg-
mentos da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio,
Formacao Inicial e Continuada e Educacao de Jovens e
Adultos. Por fim, mantém a Escola Virtual, plataforma de
e-learning, e o Museu Histérico Bradesco, referéncia em

responsabilidade histérica empresarial.

A Fundacao Bradesco é uma Instituicao de direito privado
sem fins lucrativos, com sede em Osasco (SP), seu nucleo
administrativo e pedagdgico. Emprega 3.086 funciona-
rios, dos quais 1.502 docentes e orientadores, todos reu-
nidos sob o compromisso de trabalhar em beneficio dos
101.781 alunos. Em 2013, foram aplicados R$ 456,97 mi-
IhGes, recursos provenientes de rendimentos exclusivos

de seu proprio patrimoénio.

Missao Visao

Principios Eticos

Promover a inclusio social por Queremos que nossas « Integridade

meio da educacao e atuar como Escolas sejam das « Equidade

multiplicador das melhores melhores, principalmente « Compromisso com a informagao
praticas pedagdgico-educacionais na formacao do homem, e a eficiéncia nos resultados
em meio a populacao brasileira um homem de carater. « Relacionamento construtivo

socioeconomicamente desfavorecida.

« Lideranca responsavel

relatério anual 2013 . 13
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1956

A Fundacéo

Séao Paulo de
Piratininga inicia
suas atividades
sob a inspiracdo
do senhor Amador
Aguiar, fundador
do Banco Bradesco.

1962

Einaugurada a
primeira Unidade
Escolar, em
Osasco (SP), com
7 professores e
289 alunos.

1967

A Instituicao passa
a denominar-se
Fundacéao Bradesco.

1970

Curso Técnico em
Programacao de

América Latina.

E criado o primeiro

Computadores da

1975

A Fundacédo
conquista o
reconhecimento do
Conselho Nacional
de Servico Social
(CNSS) como
Entidade de Fins
Filantrépicos.

1983

O Museu
Historico
Bradesco é
instalado

na Unidade
Escolar de
Osasco | (SP).

Eimplementado o
Telecurso (Ensinos
Fundamental

e Médio)

para atender
trabalhadores nos
locais de trabalho.

1997

A Fundacao
passa a apoiar
o projeto
Canal Futura.

1998

Torna-se a
primeira
Instituicao
brasileira a
oferecer o Curso
de Informatica
para Deficientes
Visuais.

2003

Coma
inauguracao da
Unidade Escolar
de Boa Vista

(RR), a Fundagao
Bradesco passa a
estar presente em
todos os Estados
brasileiros e no
Distrito Federal.

2005

E criado o
primeiro Centro
de Inclusao
Digital em uma
comunidade
indigena, ligado
a Escolade
Canuang, nallha
do Bananal (TO).

2007

John Kennedy School of
Government, da Universidade
de Harvard (EUA), realiza estudo
de caso sobre a Fundacédo
Bradesco e os desafios para
fazer a diferenca no sistema
educacional brasileiro.

2009

E consolidado o
Educa+Acao, programa
de apoio técnico e
pedagdgico a escolas da
rede publica.

201

Sao feitas a

Departamentos
operacionais

e arevisao

das diretrizes
institucionais.

reestruturagao de

A Fundacao fortaleceu-se por meio
da consolidacdo de importantes
reformas para o ensino de
exceléncia, o que ajudou a ampliar
os horizontes dos alunos de todos
0S CUrsos.

relatério anual 2013 . 15
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Estrutura organizacional

GRI 42|43

A gestao dos processos decisorios da Fundacao Bradesco
é compartilhada sinergicamente por cinco Departamen-
tos: Administrativo e Financeiro; Tecnologia da Informa-
¢ao; Educacdo Basica; Educacao Profissional, Jovens e

Adultos; e Planejamento e Gestao Educacional.

As definicdes de estruturas curriculares, a escolha de ma-
teriais didaticos, o suporte as equipes escolares e as orien-
tacdes pedagodgicas, tanto para a Educacao Basica como
para a Educacao Profissionalizante e Educacgao a Distancia,
sao de responsabilidade dos Departamentos de Educagao

Basica e de Educacéo Profissional, Jovens e Adultos.

16 . a instituicio

Para propor melhorias de processos e aprimoramento
dos resultados, o Departamento de Planejamento e Ges-
tdo Educacional monitora dados e informacoes, realiza
estudos de tendéncias e coordena os canais de Ouvido-

ria e Governanca Interna.

Ja os Departamentos Administrativo e Financeiro e de
Tecnologia da Informacdo tém a funcao de apoiar pro-
jetos e iniciativas, a fim de garantir a disponibilidade de

recursos humanos, financeiros, materiais e tecnolégicos.

O processo decisorio €
compartilhado entre todas as
areas da Fundacao Bradesco

Superintendéncia Executiva

Mesa Regedora

Diretoria Executiva

B - Secretaria da
‘ Diretoria

Superintendéncia

Técnico-Administrativa

Departamento Departamento

Administrativo de Tecnologia
e Financeiro da Informacao

Departamento de
Planejamento e Gestao
Educacional

Executiva Educacional

Departamento Departamento
de Educacao Basica de Educacao
Profissional,
Jovens e Adultos

relatério anual 2013 . 17



Museu Historico Bradesco

Criado em 1983, na Cidade de Deus, em 0sasco (SP), 0 Museu
Historico Bradesco é fruto do projeto de resgate da memoria
do Banco Bradesco, iniciado no ano anterior & que contou com
a colaboragdo de clientes, funcionarios e acionistas. O esforgo
deu origem & “Mostra Bradesco - 40 Anos de Trabalho”,

cyjos resultados culminaram com a implantagéo de um projeto
permanente de historia organizacional.

Sob a gestéo da Fundagdo Bradesco, 0 Museu tem a misséo de
preservar e difundir a memoria da Organizagao Bradesco,
como ativo intangjivel e estrategico. O acervo redne mais

de 10 mil pegas, como objetos bancarios e de uso cotidiano,
maquinas, documentos textuais, jornais, fotografias, fimes,
prémios, entre outros. Tudo cuidadosamente organizado em
mostras permanentes e temporarias, seguindo os principios
da Museologia e da Historia. Entre outras fungdes, o Museu
tambem apoia pesquisas internas e externas, mantem um
Programa de Gerenciamento Eletronico de Documentos e
conteudos Historicos, subsidia a comunicagdo voltada & historia
corporativa e desenvolve atividades educativas e de integragao.

Em 2013, 0 Museu comemorou 30 anos de atividades e esteve
envolvido nas festividades dos 70 anos do Bradesco. Além

Governanca

GRI141]42143|45146147

A Fundacédo Bradesco conta com uma estrutura de go-
vernanca corporativa responsavel por definir estratégias
e investimentos para a conducéo sustentavel das ativida-
des. Sua composicao, qualificacdo dos membros e princi-

pais atribuicoes estdo definidas no Estatuto Social.

Mesa Regedora

A Mesa Regedora é o érgao maximo da estrutura organi-
zacional da Fundacao Bradesco e tem a funcao de decidir
sobre alteragdes do Estatuto Social e questdes referentes
a fusdes, incorporacdes, dissolucdo ou extin¢ao da Insti-

tuicdo, entre outras obrigacoes.

0 Orgéo é composto por membros do Conselho de Admi-
nistracdo e da Diretoria Executiva da Organizacao Bradesco,

que elegem diretamente seu Presidente e Vice-Presidente

Composicao da Diretoria

da PartiC]Pagao em diversas ][“Ciaﬂvas em COQJWO com : e nao recebem qualquer tipo de remuneracao. Diretoria Lo deMelloBandio DretorPresdene
Departamentos da Or‘ganlzagao - entre as quals 0 canal de videos O Presidente da Mesa Regedora exerce também o cardo et B
na Intranet & um documentario -, fol inaugurada a exposigéo 9 9 ,f\,”ﬁ?ﬂ@ﬂﬂiﬂ_“f%..- _leiﬁwfﬁﬂe_SﬁeﬂfLm I
“A Marca Bradesco em 70 Anos de Historia”. Unindo recursos Em 2013, a Mesa Regedora referendou e avalizou todas de Diretor-Presidente. Os Diretores da Fundacao Bradesco _ Mario da Silveira TeixeiraJdnior ~ Diretor-Gerente.
tecnoldgicos de vanguarda a um precioso acervo criteriosamente as propostas de melhoria defendidas pela equipe téc- sa0 responséveis pela administracdo e pela organizagdo A,_E_U‘i,(ai%@%uﬁd‘l@ﬁﬂa_‘h__A-._,%@%,Eele,”ﬁ“ SR
9 A arios erto Ro V"\gUGS uilherme iretor-Gerente
selecionado € tratado, a mostra narra as decadas de avangos nica, o que reflete a confianca e reforca o compromisso da contabilidade. Todos séo escolhidos pela Mesa Rege- - == == —— — e S
e conquistas do Bradesco, por meio de pegas de comunicagéo e . - L . e
" : o DL com o cumprimento dos objetivos estatutdrios. dora, entre seus membros, e ttm mandato de um ano, Julio de Siqueira Carvalho de Aratjo Diretor-Gerente
publicidade, impressas, digitais e audiovisuais. o o T N
com possibilidade de reeleicdo. A Instituicdo ndo oferece  DomingosFigueiredode Abrew ~~ Diretor-Gerente.
virtual para a consulta da rede de Escolas da Fundagéo e Presidéncia e Vice-Presidéncia da Mesa Regedora* _AurélioConradoBoni_ DiretorGerente
as agGes de educagdo patrimonial, voltadas &s Unidades . - — _ Seérgio Nlexandre Figueiredo Clemente ____ Diretor-Gerente.
Escolares. No Rio de Janeiro (Rv), 0 Museu participou dos Ldodeeiobando o el _MarcoAntonioRossi _ DiretorGerente
esforgos de conservagdo e documentagdo de um valioso Antonio Bornia Vice-Presidente _JodoAguarAharez  DietorAduto
acervo mantido pela Escola, que oferece possibiidades * Eleigéo realizada em 15 de abril de 2013, com mandato até 16 de abrilde 2014, _Denise AquiarAvarez DietoraAdunta
diaaticas muttidisciplinares. _JodoSabino _ __ DretorAdunto
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Conduta ética

Integridade, equidade, compromisso com a informacao e a efi-
ciéncia nos resultados, relacionamento construtivo e lideranca
responsavel sao os principios éticos que norteiam a Instituicdo

desde o inicio de suas atividades.

Além de estarem presentes em regimentos especificos para regu-
lamentacao das atividades das Unidades Escolares, esses principios
também pautam o Codigo de Conduta Etica Corporativo, desempe-
nhando papel fundamental na orientacdo da politica de relaciona-

mento e no processo de fortalecimento da cultura organizacional.

Objetivos compartilhados crincos ncos

A Fundacao Bradesco concentra esforcos em trés principais ferramen-
tas de apoio a gestao. A primeira delas tem como principio o desenvol-
vimento de um modelo com base na gestdo educacional, que foca as
avaliagdes e iniciativas voltadas aos objetivos de aprendizagem. Jd em
relagao aos recursos humanos, tem sido priorizada a revisao dos pro-
cessos de avaliacdo de desempenho e feedback, sobretudo dos pro-
fessores. Além disso, ha o acompanhamento escolar por um sistema

de supervisao com base na gestao de riscos das atividades escolares.

O planejamento é orientado por um processo de gestéo total e dire-
cionado pelo mapa estratégico, com base no qual os resultados sao
acompanhados. O mapa dispde de objetivos, aos quais se associam
indicadores de desempenho, cuja insercao, reflexao e detalhamento
se dao de forma participativa. Essa pratica continuada oferece a Fun-
dacdo Bradesco elementos para melhor compreender a realidade das
Unidades Escolares, de modo que direcione com maior precisao seus
esforcos na prevencao de situacdes indesejadas, além de ajustes e pro-

posicdes de melhorias nos resultados escolares e dos alunos.

Ja o plano orcamentario dimensiona os investimentos necessarios

a execucdo de ac¢des e iniciativas que visem ao aperfeicoamento
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qualitativo de processos. Isso é indispensavel para a consecucao e
a priorizacao de projetos e atividades, orientados de acordo com

diagndsticos de desempenho e impacto.

Em 2013, a gestao da estratégia se manteve vinculada a reunides
periddicas com os Departamentos e a Diretoria da Fundacdo Brades-
co, visando ao constante alinhamento de praticas e a promogao do
didlogo e da cooperacao interdepartamental, conciliando gestao e
acompanhamento de desempenho, promovendo reflexdes e anali-

ses e orientando agcdes preventivas de correcao e melhoria.

Recursos investidos

para beneficios dos alunos

GRI 12| EC2 | EC8 | EC9 | NGO3 | NGO6

A Fundacéo Bradesco investe constantemente com o objetivo de apri-
morar a cada ano a infraestrutura e os beneficios disponibilizados aos
alunos, buscando a eficiéncia e a conquista de patamares cada vez

mais altos no nivel de aprendizagem.

Nesse sentido, a arquitetura escolar desempenha um papel fun-
damental para o ensino. Mais do que um espaco fisico, o edificio
da escola é parte integrante da educacao e deve associar as técni-
cas de construgao com os processos pedagogicos. Assim, um am-
biente escolar agradéavel contribui para um melhor aprendizado,
sendo um fator de integracao. Isso porque a arquitetura também
pode ensinar e prover a integragao entre pessoas e processos de
aprendizagem, aproximando professores, alunos e comunidade e

contribuindo para a constru¢ao de conhecimentos.

Na Fundacao Bradesco, o planejamento da infraestrutura é pensado
de forma compartilhada e aproxima as diversas equipes envolvidas,
desde as dreas técnico-administrativas até as pedagdgicas. Nos ulti-

mos anos, as Unidades Escolares passaram por obras de modernizagao

que abarcaram a implementagao de ambientes de convivéncia,
a adaptacao de sanitdrios, rampas e acesso universal as quadras,
além da adequacao para climatizacdo de salas de aula, a revisao
nas instalagoes elétricas e nos telhados e a inclusdo de projetores
interativos multimidias nos Laboratérios de Informatica e nas sa-

las de aula do Ensino Médio.

Para maior bem-estar dos estudantes desse segmento, desde
2012, foram realizadas obras em 30 Unidades, totalizando 36.306
m? de area construida, com destaque para 89 salas de aula, além
de outros 112 espagos para uso da comunidade escolar, entre os
quais, Salas de Estudo, Salas de Orientacao, Salas dos Professores
e Laboratérios de Informatica, também abrangendo a climatiza-
¢do de ambientes. Treze foram as Unidades que passaram por
intervencdes estruturais para o inicio do ano letivo de 2014. O
investimento acumulado para a realizacdo dessas reformas, in-

clusive com mobiliario e equipamentos, foi de R$ 132,6 milhdes.

Mais do que tornar o ambiente agradavel para toda a comuni-
dade escolar, o investimento em infraestrutura vai ao encontro
do propdsito de educacgao integral, a ser implementada para

os segmentos da Educagao Basica.

O zelo com que atende seus alunos também se reflete de for-
ma cuidadosa nos materiais didaticos produzidos pela prépria
Fundacao Bradesco. Na busca constante por melhorias nos re-
cursos de apoio ao processo de ensino-aprendizagem, a Insti-
tuicao reformulou o material da Educacao Infantil e do Ensino
Fundamental | (do 1° ao 5° ano); revisou os livros adotados no
Ensino Fundamental Il (do 6° ao 9° ano) e no Ensino Médio,
adequando-os as novas propostas pedagdgicas, a partir de
obras atualizadas disponiveis no mercado editorial brasileiro;
disponibilizou Cadernos de Atividades para os anos iniciais do
Ensino Fundamental e Cadernos de Atividades Complementa-
res para os demais anos e séries, até o Ensino Médio; e implan-
tou novas matrizes curriculares em 18 Unidades, estendendo

o tempo de permanéncia dos alunos nessas Escolas.

BODOQUENA (MS)
CACOAL (RO)

CAMPINAS (SP)
CANUANA (TO)
CONCEGAO
DO ARAGUAIA (PA)

CUIABA (MT)
ITAJUBA (MG)
JORO PESSOA (PB)
MACAPA (AP)
MANAUS (AM)
NATAL (RN)
PARAGOMINAS (PA)
PROPRIA (SE)
RIO BRANCO (AC)
SAO LUIS (MA)
TERESINA (PI)
VILA VELHA (ES)

APARECIDA
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JABOATAO (PE)
MACEIO (AL)
MARILIA (SP)
PARANAVAI (PR)
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GRAVATAI (RS)
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RIO DE JANEIRO (RJ)
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Oferecer ensino de qualidade é incentivar valores éticos,
solidarios e de responsabilidade social. Mais que formar
pessoas, a Fundacao Bradesco busca formar cidadaos pre-
parados para empreender no mercado de trabalho e esta-
belecer relagdes para a compreensao da realidade nos as-

pectos sociais, politicos, econdmicos, cientificos e culturais.

A Instituicdo mantém 40 Escolas proprias, distribuidas em to-
das as regides do Brasil, para a promocdo do ensino de quali-
dade nas Educacoes Basica, Profissional Técnica de Nivel Mé-
dio de Jovens e Adultos e na Formacao Inicial e Continuada,
além de contar com ambiente digital para oferta de cursos

da Escola Virtual e com outros projetos em parceria.

Piblicos de relacionamento

GRI34135] 444141415 | NGO9

Estar préximo ao cotidiano dos publicos estratégicos per-
mite o entendimento de todos sobre os propésitos da
Instituicao e possibilita a clareza das expectativas de cada
um, visando ao constante aprimoramento de praticas e
procedimentos. Nesse contexto, o relacionamento com
alunos, familiares e representantes das Unidades Escola-
res é articulado por profissionais de atendimento nas Se-
cretarias Escolares, no Servico de Orientacdo Pedagdgica

(Sope) e na Direcdo de Ensino.

A Instituicao atua de forma proxima aos
publicos de relacionamento no constante
aprimoramento de praticas e procedimentos

A Governanca Interna e a Ouvidoria sao outras duas ins-
tancias de relacionamento da Instituicdo com seus publi-
cos. A primeira tem como objetivo subsidiar a equipe ges-
tora na condugao de crises e conflitos, em conformidade
com a legislacao e os valores institucionais, especialmen-
te os que envolvem os alunos, enquanto a segunda esta
disponivel no site para manifestacdes, que sao direciona-
das aos Departamentos e as Escolas responsaveis. Com-
pete a Ouvidoria 0 acompanhamento das manifestacoes,

a fim de que todas as consultas sejam analisadas.

Em 2013, a Governanga Interna registrou 505 casos, 20%
menos que em 2012, quando foram registradas 631 ocor-
réncias. As principais tematicas referem-se a casos de sau-
de, agressao, violéncia, ameaca e sexualidade. Dos casos
registrados em 2013, 9% seguem em acompanhamento

e 91% foram solucionados.

Com a implantacao da nova versao do Portal Institucio-
nal, que conta com um canal de Perguntas Frequentes
(FAQ) como opgao de comunicacao direta com a Institui-
¢ao, a Ouvidoria também observou redug¢do no numero
de manifestacdes, com 2.742 consultas, 3,3 vezes menor
em relagao ao ano anterior. Entre as manifestacdes posi-
tivas ou neutras, 53,7% foram solicitacdes. Das negativas,
que representam apenas 9,6% do total, 70,2% referem-se
a reclamagoes diversas, cuja pertinéncia e possivel solu-

¢ao sao analisadas individualmente.
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Os alunos realizam bimestralmente uma autoavaliagao
do seu desempenho e das situacdes de aprendizagem.
Nas reunides, os pais recebem os boletins avaliativos (que
trazem os resultados quantitativos, os aspectos pedagogi-
cos do aluno e a autoavaliacao), tendo a oportunidade de
dialogar diretamente com os professores e a equipe peda-

gogica sobre o desenvolvimento das atividades escolares.

Os professores, anualmente, respondem uma pesquisa
que mede a satisfacdo em relacdo ao trabalho desen-
volvido pelo Setor de Ensino Fundamental e Médio e
apresentam contribuicdes para a melhoria das propostas
pedagdgicas em curso. Essas contribui¢oes auxiliam nas

tomadas de decisbes relacionadas aos processos.

A Fundacao Bradesco apoia politicas publicas relaciona-
das a temas sociais e educacionais, bem como pauta sua

atuacdo nainclusao e na promocéo do ensino de qualida-

de, com o objetivo de fortalecer seu relacionamento com
Conselhos Tutelares, movimentos da sociedade civil e
entidades de assisténcia social presentes no entorno das

comunidades de suas Unidades Escolares.

A seguir, conheca alguns dos compromissos assumidos

pela Instituicao:

Canal Futura | Em parceria com a Fundacgdo Roberto
Marinho, mantenedora do Canal, a Funda¢ao Bradesco
realiza acdes de engajamento com outros agentes da so-
ciedade, como o Projeto Cuidando do Futuro, uma frente
educacional que trabalha temas de meio ambiente, sau-
de, orientacao sexual, prevencao do uso de drogas e plu-
ralidade cultural, entre outros, com alunos e educadores

dos Ensinos Fundamental e Médio.

Programa Bradesco Esportes e Educacao | Criada em
1987, a iniciativa busca transmitir valores como respeito,
responsabilidade, disciplina e ética por meio da prética de
volei e basquete. O Programa atende anualmente cerca de
duas mil meninas com idade entre 8 e 20 anos em Nucleos
de Formacao e de Especialistas. Além da educacéo esporti-
va de qualidade, as jovens ainda contam com acompanha-

mentos médico, psicoldgico, fisioterapico e nutricional.

Dia Nacional de Acao Voluntaria | Desde 2003, busca
engajar a comunidade escolar para a cultura do volunta-
riado, o que fortalece lacos de solidariedade de forma que
todos sintam-se responsaveis pela construcdo de uma
nac¢ao socialmente mais justa. Em 2013, a 112 edicao do
Dia Nacional de Acao Voluntaria foi realizada em 72 locais
diferentes, incluindo as 40 Unidades Escolares e os pontos
de atendimento préximos as Escolas, em todo o Brasil. O

evento contou com 25.218 voluntarios entre alunos, fami-

liares, professores e funcionarios da Fundacao e de toda a
Organizacao Bradesco, além de pessoas da comunidade.
As acdes proporcionaram, gratuitamente, 314.452 aten-
dimentos em saude, bem-estar, lazer, pratica esportiva,

preservacao da natureza, cultura, cidadania, entre outros.

Forum Nacional de Aprendizagem Profissional | Desde
2008, o Férum do Ministério do Trabalho e Emprego tem
o papel de estabelecer o constante didlogo entre institui-
¢6es formadoras, 6rgédos de fiscalizacao e representacdo
de empregadores e trabalhadores, apoiar o cumprimen-
to de contratacao de aprendizes e acompanhar o alcance
das metas de contratacao e efetividade na oferta de pro-
gramas de aprendizagem profissional. O Férum reconhe-
ceu o modelo de curriculo adotado pela Fundagao Bradesco
para o Programa Nacional Jovem Aprendiz como referén-

cia na aplicacdo da politica.

Conselhos Tutelares | Visando ao bem-estar e a um am-
biente seguro a todos os seus alunos, a Fundacédo Bradesco
mantém relacionamento constante com Conselhos Tute-
lares das comunidades em que as Unidades Escolares es-

tdo inseridas. Instituidos na forma de lei, esses Conselhos

tém papel fundamental na garantia dos direitos previstos

no Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Todos pela Educagao | Movimento da sociedade civil brasi-
leira fundado em 2006 com a meta de contribuir para que to-
das as criancgas e jovens tenham acesso a Educacéo Basica de
qualidade até 2022, ano do bicentenario da Independéncia
do Brasil. Em 2013, a Fundacao participou do Grupo de Asses-
soramento, a fim de discutir, formular e apresentar a socieda-
de e poderes constituidos propostas de politicas publicas em

educacao para a melhoria do ensino publico brasileiro.

Rede Gife | Referéncia em investimento social privado no
Brasil, o Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas (Gife) é
uma organizagao sem fins lucrativos que promove cursos,
congressos, eventos, publicacdes e reunides, a fim de esta-
belecer o relacionamento e a troca de experiéncias entre

investidores sociais com projetos préprios ou de terceiros.

Grupo de Trabalho para Solug¢oes de Acessibilidade | Cria-
do em 2013, esse grupo multidepartamental da Organizacao
Bradesco discute as melhores praticas e solu¢des de acessibi-

lidade para a integracéo de pessoas com deficiéncia.
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Para a Fundacao Bradesco, o ensino € uma
construcao participativa de conhecimento
por meio da reflexao e da interagao social

Educacao Basica cri2

A busca por melhorias na educagao tem sido um dos prin-
Cipais desafios do Brasil nas ultimas décadas. Nesse con-
texto, a Fundacao Bradesco destaca-se pela promogao do
ensino de qualidade e da inclusao social, por meio de um
projeto pedagdgico que estimula o desenvolvimento do
pensamento critico voltado para a compreensao do mun-

do e da realidade em que os alunos estéo inseridos.

Em 2013, a Educacdo Basica concentrou 76,22% dos re-
cursos financeiros da Fundacao Bradesco. Suas agoes sao
planejadas e implantadas de acordo com as melhores
praticas educacionais brasileiras e de paises que se des-
tacam pela exceléncia educacional. Assim como em toda
a Instituicao, o propdsito do trabalho do Departamento

de Educacgao Basica é o aluno em todos os seus aspectos.

Com base nas mesmas varidveis descritas como com-
ponentes do indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB), foi estabelecido o IDEB-FB, com o propé-
sito de monitorar, comparar e analisar os indicadores de
qualidade do ensino nas Escolas da Fundacao Bradesco.
Assim, a Fundacao Bradesco vem acompanhando a evo-
lucdo apresentada pela rede privada nos ultimos quatro
resultados, com destaque para as Unidades Escolares de
Irecé (BA), Manaus (MA), Osasco | (SP) e Osasco Il (SP),
que apresentaram resultados superiores a rede privada
de ensino de seus respectivos Estados nos trés segmen-
tos avaliados: anos iniciais do Ensino Fundamental, anos

finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.
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modalidades de ensino

Segmentos avaliados

Taxa de aprovagéo
na Educagdo Bésica (%)

IDEB — wmm
Escolas
privadas
Fur'lggfé; - 2011 2013 201 2013 2011 2013 2011 0012 2013
Bradesco Anos iniciais do Ensino Anos finais do Ensino Ensino Médio
Fundamental Fundamental
Distribuicdo de alunos por modalidade de ensino 2013 2012 2011
e e ~ = e R - —— - - —_——
Total Percentual Total Percentual Total Percentual
Educacdo Infantil 2.340 545 2.335 525 2.289 491
Ensino Fundamental 29722 69,20 30.863 69,38 32372 69,45
Ensino Médio 10.890 25,35 11.287 25,37 11.953 25,64

Com vistas a atender as propostas do Plano Nacional de
Educacao, estabelecido pelo Ministério da Educacéo, a Ins-
tituicdo esta focada nas praticas dos melhores sistemas de
ensino do Brasil. Desde 2011, tem reformulado suas propos-
tas pedagdgicas para a Educacao Infantil, o Ensino Funda-
mental e o Ensino Médio, com novas matrizes curriculares e
maior tempo de aula didria em 18 Unidades Escolares a fim
de potencializar a aprendizagem, a exemplo de paises de
economias desenvolvidas. A Fundagao Bradesco vem con-
solidando a inclusdo do Ensino Infantil e a universalizacao
do Ensino Fundamental de 9 anos e mantém como meta a

alfabetizacao de todos os alunos até os 8 anos de idade.

Norteada por principios de liberdade, autonomia e so-
lidariedade, a proposta pedagdgica de ensino integral
vem sendo gradualmente implementada pela Fundagao
Bradesco nas Escolas-Internato de Canuana (TO) e Bo-
doquena (MS). Para o Ensino Fundamental, a carga ho-
raria total serd de 14.400 horas, o dobro da estabeleci-
da pela legislacdo em vigor. No Ensino Médio, o horario
compreende jornada diaria de 8 aulas, com duragdo de
50 minutos cada. A proposta serd consolidada a partir

do préximo ano.

Livros gque se destacaram no QOStO dos alunos

Ensino
Fundamental I

Ensino
Fundamental II

Ensino
Médio

“Contos da
Rua Broca’”,
Pierre Gripari

“O menino
no espelho’,
Fernando Sabino

“Capitaes
da Areia”,
dorge Amado

O Plano de Leitura incentiva o desenvolvimento das
habilidades de leitura, interpretacdo e compreensao de
texto nas areas de Linguagem e Ciéncias Humanas, por
meio de titulos literarios e nao literarios de referéncia na-
cional e internacional. Em 2013, o Plano de Leitura ele-
vou a avaliacao de desempenho dos alunos para 75,2%,
frente aos resultados de 61% e 68,5% em 2011 e 2012,
respectivamente. A Instituicdo também incentiva os jo-
vens leitores a tornarem-se jovens escritores, por meio
da realizacdo do Concurso Amador Aguiar de Producao

Escrita, Desenho e Pintura.
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Educacao Infantil

GRI22

A Educacéo Infantil marca o inicio da vida escolar e, por
isso, deve buscar estimular o interesse pelo aprendizado
das dinamicas sociais e pelos processos de transforma-
¢ao da natureza. Nesse periodo, as criangas desenvolvem
habilidades para o convivio em sociedade, pautadas na

cooperacao e no respeito.

Para a etapa, a Fundacgao Bradesco fundamenta sua atu-
acdo na proposta de Cuidar, Educar e Brincar, por meio
de atividades e brincadeiras educativas que despertem
os alunos para a vida social, incentivando o respeito as
diferencas, cuidados com o meio ambiente e aspectos

que transcendem o ambiente familiar.

A organizacao do curriculo da-se com base em dois am-
bitos de experiéncias. O primeiro é a Formacdo Social e
Pessoal, que relaciona o processo de construcao da iden-
tidade e da autonomia as vivéncias e interacdes socio-
culturais. O segundo é o Conhecimento de Mundo, que
orienta a conformacao de diferentes linguagens e as re-

lacdes com os objetos de conhecimento.

Ensino Fundamental

GRI22

O Ensino Fundamental (1° ao 9° ano) é organizado por
meio de um didlogo holistico com a Educacao Infantil e
o Ensino Médio. Na Fundacéo, a escola é entendida como
um espago sociocultural, em que o aluno compreende a
ciéncia, seus produtos e seus processos como constru-
¢oes criticas e histéricas. Mais do que isso, a relacdo da
escola com a realidade a sua volta é intencional e perma-
nente, pois promove valores associados a responsabilidade

de cada um com o ambiente em que vive e interage.

A proposta pedagdgica do Ensino Fundamental articula-
se a singularidade da vida escolar. Os conhecimentos e as
habilidades adquiridos na primeira etapa (1° ao 5° ano)
sdo desenvolvidos e ampliados do 6° ao 9° ano, forman-
do uma base de saberes que fornecerdo ao aluno maior
autonomia para o Ensino Médio e para os anos seguintes

de escolarizagao.

Com o objetivo de avaliar o processo de escrita dos alunos
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, foi aplicada em
2013 uma avaliacdo de aprendizagem da producao textual
em todas as Escolas, que apontou resultados significativos
para a melhoria do processo de alfabetizacdo: no 1° ano,
52% dos alunos apresentaram conceitos “bom” e “muito

bom’, sendo que 88% ja escreviam com letra cursiva.

Ensino Médio cri22

No Ensino Médio, o objetivo principal da Fundacdo
Bradesco é efetivar a formacéo plena do aluno, amplian-
do e fundamentando cientificamente conteudos relacio-
nados as mudancas sociais. A proposta curricular estd
organizada em uma 6tica contemporanea que incorpora
as tendéncias do século XXI, comprometendo-se com os
novos significados que o trabalho assume no contexto
da globalizacao e com a valorizacdo de um sujeito ativo,

que se apropria dos conhecimentos para a pratica.

No ambito escolar, o aluno adquire maior protagonismo
em sua aprendizagem, autonomia que reflete um com-
promisso coletivo. Desse modo, a proposta pedagdgica
do Ensino Médio estd embasada na descoberta de si
mesmo, na consolidacao de valores de cidadania e no

aprofundamento do conhecimento critico.

Desde 2012, a Fundacao reviu os horérios das turmas do
Ensino Médio, transferindo as aulas noturnas para os pe-
riodos da manha e da tarde, de modo que conciliasse o
aprendizado formal de nivel médio com as atividades de

Educacao Profissional e Técnica.

Além disso, a Fundagao Bradesco busca sensibilizar os
alunos para o planejamento de um projeto de vida, a fim
de refletir sobre as melhores maneiras de se contribuir
para a sociedade na qual estao inseridos. Nesse sentido,
os orientadores pedagdgico-educacionais estimulam a
discussao de temas que interferem nas escolhas pessoais
e profissionais com que os estudantes tomarao contato

em suas vidas.

Programa Projeto de Vida

Por meio do Programa Projeto de Vida, a Fundagao Bradesco
convida alunos da Educacao Basica para refletirem sobre seus
objetivos e suas expectativas para o futuro, abordando temas
relacionados a Orientacao Profissional, Empregabilidade e
Empreendedorismo. Para os alunos dos Ensinos Fundamental
e Médio, os encontros sao semanais. Os educadores sao
estimulados a uma reflexao continua sobre as praticas
docentes e o cotidiano da sala de aula, visando a criacdo de
um ambiente agraddvel e de propostas inovadoras, a fim

de potencializar nos alunos o desejo pelo aprendizado e de

favorecer a construcdo de seus projetos de vida.

O Programa teve inicio em 2011, na Unidade Escolar de
Osasco | (SP), e foi ampliado para as Escolas de Canuana

(TO), Conceicao do Araguaia (PA) e Jaboatao (PE) no ano
seguinte. Em 2013, todas as Unidades da Fundacao Bradesco
que oferecem a Educacdo Basica tiveram o Projeto de Vida
implantado. Diante disso, em todas as regides do Brasil, foram
realizados no ano Encontros Regionais com os Orientadores,
Nnos quais se propods incentivar novos aprendizados e a troca
de experiéncia, alinhando-se importantes conceitos para o

desenvolvimento e aprimoramento do Programa.

Os alunos da Educacao
Basica sao convidados

a refletir sobre suas
expectativas para o futuro
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Proposta pedagadgica

A Fundagao Bradesco, ao longo de sua trajetéria, tem

mantido a preocupacao constante de atualizar sua pro-
posta pedagdgica as mudancas da sociedade, reafirman-
do principios educacionais que garantam, a todas as Uni-
dades Escolares, a identidade que se quer consolidar em

sua pratica educativa.

Para a Instituicdo, o conhecimento nao é a simples aqui-
sicdo de saberes, mas a construcdo participativa dos
sujeitos pela reflexdo e pela interacao social. A aprendi-
zagem é um processo ativo, no qual os educadores esti-
mulam o posicionamento autbnomo dos alunos diante
das situagOes apresentadas. A escola, como instituicao
sociocultural que respeita as transformacdes sociais e
humanas, deve permitir o acesso a conhecimentos cien-
tificos, tecnoldgicos, historicos, culturais, artisticos e, so-

bretudo, éticos.

A proposta pedagdgica da Fundagao Bradesco consiste na
convergéncia entre o ensino, a cultura local da comunida-
de em que cada Unidade Escolar estd inserida e os diversos
meios de comunicacao como fontes de informacao - livros,
jornais, revistas, radio, televisao e internet —, além de estu-
dos do meio alinhados ao contelddo pedagdgico, com o

objetivo de levar o aprendizado para fora das salas de aula.

Os recursos tecnolégicos integram-se ao conteddo curricu-
lar para promover a inclusao digital e o desenvolvimento
de habilidades técnicas. Em 2013, os alunos do 9° ano das
Unidades Escolares que implantaram as novas matrizes
curriculares (ver Educagao Basica) participaram de um de-
safio para verificar a apropriacdo que fazem dos principais
recursos digitais. Como resultado, 68% dos alunos apresen-
taram indice acima do satisfatorio no quesito habilidades
técnicas. Além disso, a nova matriz curricular permitiu a in-
clusao da disciplina de Vivéncias Tecnoldgicas, garantindo
que alunos do 1° ao 9° ano tenham acesso qualificado as

Tecnologias Digitais da Informagao e Comunicacao.

O Portal de Educagéo € um importante canal de comunicagdo entre alino
e professores das Unidades Escolares da Fundagéo Bradesco. Por meio
dele, 0s alunos participam de foruns de discussdo com colegas € educa-
dores, recebem orientagdes de estudo, tém acesso ao calendario de pro-
vas e atividades e acompanham seu desempenho escolar: Para os profes-
sores, além de formagéo a distancia, o Portal auxilia no plangjamento das
aulas, pois abarca sequéncias didaticas, sugestdes de atividades, questdes
para avaliagdo, estudos do meio e recursos para agendamento de espa-
Gos escolares, como laboratorio de informética. O canal também permite
que 0s pais ou responsaveis pelos alunos tenham acesso a informagdes
referentes ao desempenho e 4 jornada escolar.

Em 2013, a Instituigdo promoveu melhorias na interface do Portal de Edu-
cagéo, ao disponibilizar mais contetdo e simplificar a usabilidade, com o
objetivo de facilitar o acesso de maneira gue tudo possa ser feito em
poucos cliques. Alem disso, foi implantado o Sistema de Gerenciamento de
Bibliotecas, integrado ao Portal. Alunos, professores e todos os funciona-
rios da Fundagdo Bradesco acessam on-line o catalogo de sua Unidade
Escolar; podendo pesquisar titulos e reservar e renovar empréstimos. No
ano, o Portal de Educagdo registrou um total de 505.707 acessos e 1.012.655
visitas de alunos, professores e pais ou responsaveis.
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Além de fazer parte do curriculo de Matematica nos

Ensinos Fundamental e Médio, a temdtica da Educacdo

Financeira é trabalhada na forma de projeto que con-

vida os alunos a refletirem sobre gerenciamento das
despesas pessoais e familiares e no¢des de desconto,
economia, poupanca e consumo, preparando-os para o
planejamento financeiro futuro com base em situacdes
reais. A proposta contempla estudos do meio, como visi-
tas a estabelecimentos comerciais da comunidade em
que a Unidade Escolar esta inserida. Em 2013, 12 Escolas
promoveram as saidas, envolvendo alunos do 3° ano do

Ensino Fundamental.

No mesmo ano, consolidaram-se na proposta curricular
do ensino de Arte os conteldos relacionados a Educacao
Musical. Da Educacéo Infantil ao Ensino Médio, as aulas
da Fundagao Bradesco abordam temas referentes a na-
tureza dos instrumentos musicais e ao patrimonio cul-
tural e contam com recursos audiovisuais e tecnolégicos,
como um programa que permite a edicdo e reproducao
de partituras e outro para a classificacao de instrumen-

tos. Ao longo de 2013, bandas, corais, fanfarras e demais

grupos musicais apresentaram-se em diversos eventos

civicos, artisticos e culturais de suas localidades.

Para a Fundacao Bradesco, o esporte também contribui
para a valorizacao do potencial humano, incentivando
habitos sauddveis, convivéncia em grupo e espirito de
coletividade. As atividades tém como pressupostos
a evolucdo no processo de aprendizagem e o cresci-
mento do interesse pela pratica esportiva. Em Osasco
(SP), por exemplo, alunas participam nas modalidades
de volei e basquete nos Nucleos de Formacao do Pro-

grama Bradesco Esportes e Educacao.

Entre outras atividades promovidas, estd a adocao da
Metodologia Gustavo Borges, aplicada as aulas de na-
tacdo nas Escolas. Em 2013, foram realizadas formacbes
presenciais e visitas técnicas, inclusive do préprio nada-
dor, visando a formacdo dos professores. No ano, outro
destaque da modalidade foi a realizacdo do | Festival de

Natacdo da Fundagao Bradesco.

Estudos do meio e saidas

A fim de contextualizar o processo de aprendizagem em sala
de aula com a realidade do aluno, a Fundagao Bradesco pro-
move estudos do meio alinhados ao contetido pedagégi-
co. Dessa forma, sdo realizadas visitas a museus, planeta-
rios, sitios arqueoldgicos, fazendas, Universidades, entre
outros espacos. O objetivo é garantir o encadeamento das
propostas, de modo que o aluno amplie as habilidades de

pesquisa no decorrer de sua vida escolar.

Em 2013, foram realizados 290 estudos do meio e saidas,
dentre os quais se destacam a visita da 32 série do Ensi-
no Médio da Escola de Registro (SP) a Universidade de
Sdo Paulo (USP), incentivando sonhos e projetos para a
continuidade da formacédo académica, e os estudos da 12
série do Ensino Médio da Escola de Paragominas (PA) no
Centro Histérico do Complexo Feliz Lusitania, em Belém

(PA), a 360 quildmetros da comunidade.

Oficinas extracurriculares

Disponiveis aos alunos dos Ensinos Fundamental e Médio
no contraturno escolar, as oficinas extracurriculares tém
como proposta promover vivéncias em diferentes areas ex-
pressivas e, consequentemente, o desenvolvimento de ha-
bilidades motoras, sociais e cognitivas. Dentre as atividades
destacam-se aulas de xadrez, banda e fanfarra, coral, flauta,
violao, danca, teatro e esportes. Em 2013, 29 Escolas aten-

deram 4.377 alunos em oficinas extracurriculares.

A proposta de ensino
é complementada
com estudos do

meio e atividades
extracurriculares
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Cuidando do Futuro

Desde 2006, a Fundacgao Bradesco e o Canal Futura rea-

lizam em parceria o Programa Cuidando do Futuro. Em
2013, a iniciativa foi voltada aos alunos do 1° ao 3° ano
do Ensino Fundamental das 18 Unidades Escolares que
estdo atuando com a nova matriz curricular. Desenvol-
vido no componente de Estudos Ambientais, tem como
objetivo ampliar as capacidades de pesquisa e investiga-
cao em Ciéncias, por meio do estudo da Carta da Terra e
do desenvolvimento de projetos. Em 2013, foram reali-
zados 88 projetos, que envolveram aproximadamente 4

mil estudantes e educadores.

Programa de Bem com a Vida

Em 2012, a Fundacao Bradesco realizou a 22 Pesquisa
de Vulnerabilidade sobre Sexualidade e Drogas, coor-
denada pelo doutor Jairo Bouer. Aproximadamente 18
mil estudantes dos Ensinos Fundamental (8° e 9° anos)
e Médio de 36 Unidades Escolares foram consultados. A
pesquisa possibilitou melhor compreensao do universo
dos alunos como individuos integrais, por meio de corre-
lacdes entre o desempenho escolar, o ambiente familiar

e 0s comportamentos sociais.

Entre as acbes promovidas ao longo do ano de 2013, des-
tacam-se oficinas ministradas pela psicéloga Yara Sayao

a professores e estudantes sobre a importancia do edu-

cador no relacionamento didrio com os alunos e game
shows com a mediacdo do doutor Jairo Bouer, a fim de
estimular reflexdes a respeito de questdes relacionadas
a sexualidade e ao uso indevido de drogas. As atividades
foram realizadas nas Unidades Escolares de Aparecida de
Goiania (GO), Rio de Janeiro (RJ) e Salvador (BA).

Cuidados com os alunos crieco

A oferta de ensino de qualidade passa pela constante
preocupagao com a saude e o bem-estar dos alunos,
tema trabalhado por acdes que buscam garantir a dispo-

sicdo e o bom desempenho durante as aulas.

Mais que a preocupacdo com uma alimentacao sauda-
vel, permitir o exercicio da autonomia no momento das
refeicdes foi outro dos destaques da area de Alimentacdo
Escolar em 2013. A discussdo do carddpio com alunos,
cozinheiros e vice-diretores é uma oportunidade para
mostrar que a escolha dos alimentos reflete na saude e
no bem-estar, além de incentivar praticas de consumo

consciente, que visam a diminuicdao do desperdicio.

Dentro desse proposito de oferecer beneficios para uma
vida escolar mais saudavel, a Fundagao Bradesco ainda
mantém dentistas e gabinetes odontologicos em suas
Escolas, que prestaram 117.897 atendimentos a alunos.
A Instituicdo também oferece, quando necessério, trata-
mentos médicos e terapéuticos, medicamentos e apa-
relhos. Além disso, desenvolve ha mais de uma década
o Programa Praver, para diagnosticar e encaminhar es-
tudantes ao tratamento oftalmoldgico. Em 2013, foram
realizadas 970 consultas oftalmolégicas e adquiridos
488 pares de 6culos. No total, foram investidos no ano
RS 1.269.140,59 com o Programa Praver e o custeio de

tratamentos, medicamentos e aparelhos.

Ensino Profissionalizante cri22

Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
Preparar bons profissionais para um mercado que passa
por constantes transformacdes significa formar cidadaos
capacitados para, além da formacao técnica, assumir ris-
cos, empreender e pensar de maneira criativa na supera-

cao de desafios.

A Fundacao Bradesco procura contribuir para o desen-
volvimento socioeconémico das regides onde atua.
Nesse sentido, em 2013, manteve a oferta dos cursos
Técnicos em Administragao, Agropecuaria, Eletronica e
Informatica, atendendo a demanda nacional por mao de
obra qualificada, o que revela a importancia desse seg-

mento de ensino para o Pais.

A proposta pedagdgica da Educacao Profissional esta fo-
cada no aprimoramento de competéncias, por meio da
insercdo e da permanéncia no mercado de trabalho. Em
2013, foram revistos os planos de curso e teve inicio a
atualizacao dos recursos didaticos e tecnoldgicos, con-
forme uma concepcdo metodolégica baseada no desen-
volvimento de competéncias. No ano, o segmento bene-

ficiou 1.963 alunos, em 18 Unidades Escolares.
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Capacitacao a de Nivel Médio
feocoon

. Aparecida de
Goiania (GO)

« Bodoquena (MS)
« Campinas (SP)
« Canuana (TO)

% « Caucaia (CE)
Iniciado em 20ll, a Fundagao Bradesco mantém o « Ceilandia (DF)
Programa Bradesco de Capacitagdo a Pessoa com . Cuiaba (MT)
Deficiéncia, em parceria com o Banco, oferecendo o . Feirade
curso Técnico em Administragéo a funcionarios com Santana (BA)

deficiéncias fisica, auditiva, visual e/ou intelectual. « Garanhuns (PE) Programa de Aprendizagem cwieco

38

A iniciativa possibilita af ormagéo técnicae o iﬂgPGSSO em

Departamentos da Organizagéo Bradesco, 40 mesmo
tempo em gue valoriza a diversidade, a cooperagéo
em sala de aula e a promogéo de condigdes para os

desenvolvimentos PF‘OF issional e PGSSO&I.

As aulas sdo ministradas até 2 vezes por semana na
Unidade Escolar de Osasco | (SP), com duragdo de 6
horas didrias. A carga horaria total € de 890 horas. Em

2013, foram beneficiados 40 funcionarios.

| T —— ——
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Gravatai (RS)
Jaboatao (PE)
Jodo Pessoa (PB)
Manaus (AM)
Macapa (AP)
Osasco | (SP)

Rio de Janeiro (RJ)
Rosario do Sul (RS)
Salvador (BA)

Sao Luis (MA)

Vila Velha (ES)

Alunos da Educag&o Profissional Técnica por area (%)

Administracao
(Gestdo) gy

Agropecudria we
Informdtica wee

Eletronica wes

201

2012

2013

O Programa Nacional Jovem Aprendizfundamenta-se na Lein°10.097/2000,
que estabelece a possibilidade de um contrato especial de trabalho por
tempo determinado, por meio do qual jovens e adolescentes entre 14 e 24
anos atuam em ambientes corporativos, a0 mesmo tempo em que realizam

formacao técnico-profissional.

Na Fundagao Bradesco, dentre os objetivos do Programa de Aprendizagem,
destacam-se contribuir para o aprimoramento e a inclusao social e profissional
dos jovens, aumentar as possibilidades de profissionalizacao e empregabilida-
de, colaborar para o desenvolvimento de carreira e para a escolha profissional e

desenvolver competéncias comportamentais.

O modelo adotado pela Fundacao, desde 2004, ja formou 2.596 jovens nas

Certificacdes Técnicas em Administracdo e Eletronica.

relatorio anual 2013 .
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Formacdo Inicial e Continuada (FIC)

GRI 22

A Formacao Inicial e Continuada (FIC) estrutura-se em
cursos de Formacao Integral, de Qualificacdo Profissional
e em Grupos Produtivos. Por meio dessas modalidades, a
Fundacdo Bradesco busca incentivar competéncias para o
desenvolvimento de profissionais mais preparados para a
realidade do mercado de trabalho e para a vida em socie-

dade. Em 2013, o segmento beneficiou 42.142 alunos.

Formacao Integral

Desenvolvimento de
competéncias nos niveis
educacional, pessoal,
interpessoal e profissional

Formacao Inicial

e Continuada Formacao para

mercado de trabalho

Grupos Produtivos

Formacao técnica
e empreendedora
de artesaos
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Os alunos sao estimulados
a relacionar conceitos e
construir saberes de forma
autonoma e criativa

Formacdo Integral

Como importante diferencial no desenvolvimento curricular, a Fundacao Brades-
co busca ampliar o trabalho realizado na Educacédo Basica, por meio de formacao
profissional, oficinas pedagdgicas e desenvolvimento de competéncias pessoais. A
educacao integral caracteriza-se pela busca da formacgao plena, proporcionando o
desenvolvimento de cidadaos capazes de lidar com as demandas e as oportunida-
des da vida contemporanea e de sentir, pensar e agir com base em recursos cogni-
tivos, relacionais e comunicacionais. Dessa forma, o ensino deve conciliar concei-
tos, integrar dreas de conhecimento e dar ao sujeito a oportunidade de relacionar

informacdes e construir saberes com maior autonomia e criatividade.

Formagao Integral

Ampliagdo do trabalho ja realizado na Educagéo Basica por
meio de cursos que estimulam as competéncias ligadas ao

Desenvolvimento Educacional saber e aresolugdo de problemas com base na aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos em sala de aula e em diversas
situagoes do dia a dia.

Cursos que desenvolvem competéncias e habilidades para o

Desenvolvimento Profissional trabalho por meio de atividades praticas, que estimulam a
aplicagdo do conhecimento adquirido para a vida profissional.

Cursos e oficinas que estimulam a reflexao, a interagao social,
amudanca comportamental e o desenvolvimento cognitivo e
pessoal por meio do ensino de conceitos, recursos e técnicas
relacionadas a competéncia de aprender a aprender.

Desenvolvimento Pessoal

Qualificacao Profissional

A Qualificacdo Profissional consiste em cursos de capaci-

tacdo, de aperfeicoamento e de atualizacao, que visam ao
ingresso de jovens e adultos no mercado de trabalho. Os
cursos de capacitacao estdo voltados para quem ainda néo
recebeu formacgao anterior na area. Ja os cursos de aperfei-
¢oamento e de atualizacdo sdao destinados a quem procura

aprofundar conhecimentos na prépria area de formacéo.

Os cursos oferecidos pela Qualificacao Profissional possi-
bilitam a integracao curricular a Educacéo Profissional Téc-
nica de Nivel Médio e oferecem certificagdes intermedia-
rias, o que facilita a insercao dos profissionais no mercado
de trabalho.

Grupos Produtivos

Por meio de cursos, palestras, oficinas e reunides, a
Fundacao Bradesco busca incentivar a organizacao de
Grupos Produtivos e despertar o empreendedorismo
em artesdos que almejam transformar a atividade em

uma fonte de renda.

Na Fundacao, a formacdo de arteséos vai além do ensino
de técnicas produtivas. Ela proporciona a construcao de no-
vos conhecimentos e estimula a gestao do proprio negé-
cio, contribuindo para a criacdo de produtos diferenciados,
a consequente geracdo de renda e a valorizacdo da cultura
local nas comunidades beneficiadas. O trabalho é desen-
volvido de forma conjunta por Coordenadores de Educa-
¢ao Profissional e pelas equipes escolares, fundamentais no
apoio aos alunos, que iniciam simultaneamente sua traje-

téria de formacgdes educacional, técnica e empreendedora.

relatorio anual 2013 .
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No total,

190"

artesaos

foram
engajados
na forma

de Grupos
Produtivos em

2
L

Unidades
Escolares
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Dentre os grupos em formacao, trés destacam-se
por seus resultados iniciais, como o lancamento
de cole¢des premiadas com o apoio de designers

e participagdes em exposicdes e eventos. Sdo eles:

Associacdo Artesanato Pampa Cavera | Criado
em 2010 por artesdaos formados na Escola de Rosa-
rio do Sul (RS), o grupo conta atualmente com 18
profissionais que trabalham no desenvolvimento
de 120 produtos de tecelagem, croché, tricd, tranca

em couro e tranca biscuit.

Em 2013, o trabalho da Associacédo foi destaque em
projetos como o Concurso de Artesanato em Couro,
realizado em Pinheiro Machado (RS); o Prémio Objeto
Brasileiro, do Museu A CASA - Museu do Objeto Bra-
sileiro, em Sao Paulo (SP); o Prémio Sebrae Top 100 de
Artesanato, no Rio de Janeiro (RJ); e a edicdo de junho
da revista Casa e Jardim (Editora Abiril). Saiba mais no

blog www.pampacavera.blogspot.com.br.

Associacao Bordadeiras do Jardim Conceicéo | Gru-
po criado em 2008, a partir de cursos de formacao
técnica oferecidos pela Escola do Jardim Conceicéo,

Osasco (SP). Atualmente, conta com aproximada-

mente 60 mulheres que aprendem todo o processo
produtivo, desde o tracado do desenho até a apre-

sentacdo das pecas.

Em 2011, a Fundacdo Bradesco iniciou um traba-
Iho de formacao de bordadeiras em parceria com
um consultor, referéncia no desenvolvimento de
projetos relacionados ao artesanato em comuni-
dades. Como resultado dessa iniciativa, destaca-se
o langcamento da colecdo “Os Jardins da Concei-
¢ao”, cujo catadlogo, pedidos de encomenda e ou-
tras informacdes estdo disponiveis no site www.

bordadeirasdojardimconceicao.com.

Associacao Fibra Real | Projeto iniciado em 2010,
com a implantacdo da Oficina de Reciclagem com
alunos da Educacdo Bésica na Escola de Sao Jodo
Del Rei (MG), que posteriormente passou a oferecer
cursos a comunidade sobre técnicas de produgao
de papéis artesanais e seu uso na confeccao de ca-

dernos, blocos e albuns.

Em 2013, o grupo formalizou a Associacgao Fibra Real
e lancou a colecédo “Passado Presente”, com escultu-
ras em cabaca, pecas de papel artesanal e tecidos
estampados em serigrafia. Os produtos retratam a
historia de Sdo Jodo Del Rei e estao disponiveis para
venda na casa-sede do grupo. Saiba mais em www.

fibrareal.blogspot.com.br.

Os alunos de cursos de artesanato oferecidos em
21 Unidades Escolares da Fundagado Bradesco, de to-
das as regiées do Brasi, tém seus trabalhos expostos

no Quiosque Social, localizado na Cidade de Deus, em
Osasco (SP). O espago valoriza a cultura regional de
cada comunidade e incentiva o empreendedorismo dos
alunos, com produgdes artesanais de qualidade nas
mais variadas técnicas: artesanato com cabagas, arte
provengal, croche, patchwork, confecgdo de bonecas
de pano, pinturas especiais, texturizagdo, artesana-

to com fibra do buriti, renda renascenga, bordados
diversos, confecgdo de bolsas em tecido, file, bijuterias
com sementes, entre outras. O valor arrecadado com
a venda das pegas € revertido aos proprios alunos, o
que contribui para a geragdo de renda e a sustentabpili-
dade das comunidades.
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Educacdo de Jovens
e Adultos (EJA) cri2

De acordo com a Organizacao das Na-
¢oes Unidas para a Educacao, a Cién-
cia e a Cultura (Unesco), o Brasil esta
entre os 10 paises que concentram
72% do numero de analfabetos adul-
tos do mundo e entre as 53 nagdes
que ainda nao atingiram as metas es-
tipuladas pelo acordo Educacédo para
Todos, assinado em 2000 por 164 pai-
ses, a fim de melhorar a qualidade da
educacdo até 2015. Esses dados refle-
tem a realidade do desenvolvimento
educacional brasileiro, que esbarra na

desisténcia escolar.

Diante desse cenario, a Fundacao
Bradesco procura promover a incluséao
social pelo acesso a educacdo de qua-
lidade também aqueles que, indepen-
dentemente do motivo, ndo tiveram a
oportunidade de concluir a Educagao
Basica. Assim, a Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) tem por premissa a es-
colarizagdo desse publico nos Ensinos
Fundamental e Médio. O objetivo é
democratizar o acesso a educacdo de
qualidade, possibilitando que os alunos
ampliem a compreensao do mundo
em que vivem e estejam mais prepara-
dos para enfrentar a competitividade

do mercado de trabalho.

Os cursos sao autorizados pelos Conselhos Estaduais de
Educacédo, com a prerrogativa de avaliar e certificar os
alunos. Em 2013, a Fundacdo Bradesco certificou 90%
dos alunos que prestaram o exame, mantendo éxito no

histérico de aprovacao.

A metodologia ainda envolve o acompanhamento di-
reto de monitores de aprendizagem e também de pro-
fessores especialistas, responsaveis pela definicao dos
eixos tematicos e das estratégias de ensino, que dialo-
gam com os alunos e fomentam as discussdes em sala
de aula, sempre respeitando a diversidade. A Fundacao
Bradesco adota materiais didaticos de referéncia e pro-
duz internamente recursos de apoio pedagdgico, a fim

de complementar as diretrizes curriculares nacionais. Em

Taxa de aprovagdo na Educagéo de Jovens e Adultos (%)

2013, foram beneficiadas 14.724 pessoas - 13.889 alunos
dos Ensinos Fundamental e Médio e 835 alunos do Pro-

grama de Alfabetizacéo.

Os recursos didatico-pedagdgicos consistem em ma-
teriais impressos, audiovisuais e conteddos veicula-
dos na internet por meio do Portal EJ@. O processo
de ensino-aprendizagem é facilitado pela modalidade
de Educacao a Distancia (EaD), que possibilita a intera-
¢ao e a producao de conhecimento em espaco virtual,
mais flexivel a realidade de cada aluno. Ao longo do
ano, houve avancos na implementacao de EaD nos Es-
tados da Paraiba, do Rio Grande do Norte e do Paran4,
acompanhando outros Estados nos quais a modalida-

de ja é realidade.

Alunos da Educagéo de Jovens e Adultos por curso (%)

20,3

Ensino wem
Fundamental
2012

89,0 i 88.9

2011 201 2012

Ensino Médio e

2013

89,8 904

Ensino wem
Fundamental

2013 201

49,0 5.7

Alfabetizacio wee 40,3 40,0

Ensino Médio wse I —

54,0 §

40,3 &
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A Escola Virtual tem
capacidade para 150 mil
acessos simultaneos em
dezenas de cursos on-line
www.ev.org.br

46 . modalidades de ensino

Escola Virtual

A Escola Virtual é um portal de ensino a distancia que ofe-

rece mais de 80 cursos on-line e semipresenciais a todos
que buscam especializacdo em areas como Administra-
¢ao Financeira, Aperfeicoamento/Comportamental, Fo-
tografia e cursos de Informatica, como Banco de Dados,
Desenvolvimento de Aplicativos, Governanca de TI, In-
fraestrutura, Seguranca e Sistemas Operacionais, entre
outros. Criado em 2001, o portal estéd disponivel no en-
dereco www.ev.org.br e tem capacidade para atender até
150 mil alunos simultaneamente. Em 2013, beneficiou
455.088 alunos.

Programa Networking Academy

O Programa Cisco Networking Academy, uma parceria
entre a Cisco Systems e a Fundacao Bradesco, oferece
desde 2001 cursos de formacao técnica na area de redes de
comunicacdo de dados para alunos da prépria Fundacéo
Bradesco e das comunidades. Os participantes podem
cursar as formacgoes IT Essentials — PC Hardware and Sof-
tware, Cisco Certified Network Associate (CCNA), Cisco
Certified Network Associate - Security e Cisco Certified
Network Professional (CCNP).

QOutras iniciativas

Educa+Acao

Criado em 2007, o Programa Educa+Acao segue as dire-
trizes do Movimento Todos pela Educacao e disponibili-
za materiais didaticos aos educadores durante o proces-
so de alfabetizacdo de criancas nos trés primeiros anos
do Ensino Fundamental em escolas conveniadas do sis-
tema publico de ensino. A iniciativa ainda conta com um
método de avaliacdo aplicado nas escolas participantes

para verificar o nivel de aprendizado dos alunos.

Em 2013, foi implementado o Portal Educa+Acgdo, com o
objetivo de viabilizar a formacao a distancia dos profes-
sores e subsidiar o processo de pesquisa e planejamen-
to das aulas, por meio da indicacdo de jogos, pesquisas,
textos e videos. Ao longo do ano, o Programa beneficiou
26.345 pessoas — 25.312 alunos e 1.033 professores de
117 Escolas, distribuidas em 13 cidades de Séo Paulo e

Mato Grosso do Sul.

Centros de Inclusao Digital (CIDs)

Por meio dos Centros de Inclusao Digital (CIDs) ligados a
algumas Unidades Escolares, a Instituicdo disponibiliza
laboratérios de informatica para o uso das comunidades
em todo o Pais, com o objetivo de proporcionar acesso
a tecnologia como fator de desenvolvimento social. A
iniciativa conta com a parceria de empresas, universida-
des, Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) e gover-
no para a gestao dos espacos, onde sdo promovidas ati-
vidades pedagdgicas que visam a despertar no¢des de
empreendedorismo e cidadania, além de formaralunos-
monitores para o servi¢co voluntario nos préprios la-
boratorios. Em 2013, cerca de 35.560 atendimentos

foram proporcionados.

Programa Educar e Aprender

Para aproximar alunos e professores da Tecnologia e da
Informética, o Programa Educar e Aprender, que conta
com a parceria da Intel®, atua em duas frentes de realiza-
¢oes: Intel®Educar, na qual educadores sdo orientados a
capacitar professores para o uso de tecnologia na sala de
aula, de modo que utilizem os recursos como apoio aos
processos de ensino e aprendizagem; e Intel®Aprender,
na qual criancas e adolescentes com idade entre 10 e 19
anos sao incentivados a trabalhar em equipe e a desen-

volver o pensamento critico e outras habilidades.
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A Avaliacao Institucional € um importante
instrumento para o constante aprimoramento
da proposta de ensino da Fundacao

Um sistema educacional com a dimensao da Fundacao
Bradesco precisa fazer uso das avaliacdes externas de
larga escala, como meio de obter um diagnéstico amplo
da qualidade de seus processos e favorecer as tomadas

de decisdes e a criacao de politicas de aperfeicoamento.

Para a Fundacdo Bradesco, o processo de avaliagao é fun-
damental para se ter um entendimento claro de onde se
estd. Os resultados sao comparados com os melhores
parametros de aprendizagem de escolas publicas e par-

ticulares do Brasil.

Internamente, no inicio do ano letivo, sao realizadas
avaliagdes diagnosticas, com o objetivo de conhecer os
alunos em suas dimensdes social, demografica e peda-
gdgica, o que auxilia no desenvolvimento do plano de
ensino. J4 as avaliagdes de aprendizagem sao realizadas
ao longo de todo o ano, a fim de verificar se os alunos
aprenderam de modo satisfatério os contetidos que fo-

ram ensinados na sala de aula.

Desde 2007, por meio de uma entidade avaliadora ex-
terna, é aplicada bienalmente aos alunos a Avaliacao
Institucional da Educacao Basica da Fundacao Bradesco,
que consiste na coleta de informagdes para o diagndsti-
co e acompanhamento de diversos aspectos do ambito
escolar, como caracteristicas culturais, socioeconémicas
e de relacionamento entre seus atores internos e exter-
nos, além das ac¢bes politico-pedagdgicas que permeiam
0 processo de ensino-aprendizagem. Seu objetivo é a
busca continua da qualidade e da eficiéncia da gestao, a
partir da realidade de cada Unidade Escolar, cuja eficacia

pressupde o envolvimento da comunidade.

A terceira edicao da Avaliacao Institucional foi realizada
em novembro de 2012 e seus resultados foram consoli-
dados no inicio de 2013. Durante cinco dias consecuti-
vos, alunos dos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e da
32 série do Ensino Médio responderam provas das dis-
ciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia,
Historia, Ciéncias e Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica
e Quimica). Igualmente, durante trés dias seguidos, alu-
nos do 3° ano do Ensino Fundamental realizaram provas

de Leitura, Escrita e Matematica.
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O processo avaliativo tem como base a Prova Brasil e o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb),
que sdo avaliagdes para diagnéstico desenvolvidas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira do Ministério da Educacao (Inep/MEC). Tais
avaliagdes tém o objetivo de analisar a qualidade do ensi-
no oferecido pelo sistema educacional brasileiro, com base

em testes padronizados e questiondrios socioecondmicos.

Para obter o resultado final, a Instituicdo compara os re-
sultados da Avaliacdo da Educacdo Basica da Fundacao
Bradesco com os resultados obtidos nos sistemas nacio-
nais de avaliacao (Prova Brasil e Saeb). Com isso, os da-
dos podem ser acompanhados com o intuito de verificar
a evolucao da qualidade da educacao oferecida aos alu-

nos em suas Escolas em todo o Brasil.

Em 2012, 13.975 alunos compareceram ao exame. As
avaliagoes das provas dos trés ciclos - 5° e 9° anos do En-

sino Fundamental e 32 série do Ensino Médio — mostra-

Na Ultima avaliacao

os resultados ficaram além

das metas estipuladas

ram que as menores médias de proficiéncia ocorreram
em Geografia, seguidas pelas de Histdria. Em Matemati-

ca, foram obtidos os maiores resultados nos 5° e 9° anos.

Em Lingua Portuguesa, o resultado da 32 série em 2012
foi maior que os dos anos anteriores. Os resultados dos
50 e 90 anos foram maiores que os de 2009. Assim, todos
os resultados ficaram além das metas estipuladas para
2012. Em todos os ciclos, houve ganhos nas pontuagdes
de Matematica, e os resultados de 2012 foram os maiores
ja alcancados pela Instituicdo no 9° ano e na 32 série. No
5°ano, o resultado institucional foi maior que a avaliacao

de 2009 e menor que o resultado da avaliagao de 2007.

Para realizar a gestdo de resultados, a Instituicdo calcu-
lou as metas de proficiéncia das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica para cada uma das Unidades
Escolares, considerando o histérico de resultados obti-
dos nas avaliagbes anteriores. Isso permitiu estipular o

potencial de cada uma das Escolas.

Assim, as Unidades tinham como objetivo alcancar, pelo
menos, 95% da meta estabelecida, sendo que as 3% séries
do Ensino Médio foram as que mais atingiram esse obje-
tivo, quanto aos Componentes Curriculares, em Lingua
Portuguesa, 67% das Escolas alcancaram o objetivo, en-
quanto em Matematica esse nimero chegou a 86%. No 9°
ano do Ensino Fundamental, 77% das Unidades atingiram

o objetivo em Lingua Portuguesa e 57% em Matemética.

Para aprimorar cada vez mais sua gestao educacional, a
Fundacao Bradesco passara a aplicar a Avaliacdo Insti-
tucional anualmente, a partir de 2014, por um periodo

de quatro anos.

Pr‘ogr‘ama de Incentivo
a0s Educadores

Para estimular o aprimoramento
proﬂssional dos educadores, a Instituigdo
realiza 0s Prémios Docéncia e Gestao

Escolar, que buscam reconhecer as Escolas

que apr‘esentam 0 melhor desempenho,

tendo como base 0s resultados dos alunos

na Avaliagdo Institucional.

O Prémio Docéncia € voltado para Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciencias dos
50 € 9° anos do Ensino Fundamental e da
34 série do Ensino Médio. Em 2013, foram
premiados professores das Unidades
Escolares de Ceilandia (DF), Laguna (SC),
Marilia (SP), Osasco | (SP), Osasco Il (SP),
Registro (SP) e S&o Jodo Del Rei (MG). Ja
0 Prémio Gestdo Escolar envolve todas
as Escolas da Educagédo basica e tambem
considera o desempenho das Unidades
Escolares na Avaliagdo Institucional. Nele,
foram melhor avaliadas as Escolas de
0Osasco | (SP) e Osasco Il (SP).
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» Virtualizagdo e renovagdo dos servidores do data center,

com redugao no consumo de energia

S Virtualizagao S renovagao dos servidores de 2l Escolas,
com redugéo Nno consumo de energia

* Renovagado dos desktops, com redugdo no consumo de energia

g Renovagao dos notebooks, com redugéo no consumo de energia

* Outsourcing de impresséo, com renovagdo do parque,

r‘eciclagem de toners e r‘edugéo do numero de impressoras, do

consumo de energia e do desperdicio de insumos

= Com 0 uUso do Diario Eletronico, 49.812 folhas deixaram
de ser impressas em 2013

* As diversas ag@es pararenovar o parque tecnolOgico

equivaleram a redugao na emissdo de 475,4 toneladas de CO,

+ Com a realizagéo de 7 videoconferéncias em 2013, deixou-se

de emitir 658,8 toneladas de CO,

54 . compromisso com a sustentabilidade

Da mesma forma, a comunidade escolar é
constantemente engajada a pensar sobre
questoes relacionadas ao consumo cons-
ciente de recursos, por meio dos compo-
nentes curriculares e de campanhas esco-
lares. Os alunos da Educacdo Bésica sao
estimulados a refletir sobre temas relaciona-
dos a d4gua, desperdicio, saude, conservacao
ambiental, consumo e destino adequado
de residuos. Os dois anos iniciais do Ensi-
no Fundamental estudam, no componente
curricular de Ciéncias, tematicas de saude,
alimentacao, cuidado com a dgua, poluicao

e desperdicio.

Os alunos do 2° ano tém a possibilidade
de refletir sobre o uso consciente de dgua
e energia no componente curricular de Es-
tudos Ambientais. J& no 4° ano conseguem
analisar o tempo de uso de diferentes em-
balagens de produtos e o impacto do des-
carte precoce ou inadequado desses resi-
duos. Para o 6° ano, sdo realizados debates
sobre problemas de saude originados pela
falta de saneamento basico, bem como es-
tudos do meio em Estacdes de Tratamento
de Agua (ETA) ou Esgotos (ETE). Igualmen-
te, a 32 série do Ensino Médio discute a rela-
cado entre industria cultural, consumo cons-
ciente e sustentabilidade no componente

curricular de Sociologia.

Os alunos da Educagao Basica também aprendem sobre a im-
portancia da separacdo dos residuos domésticos dos produtos
consumidos - lixo molhado (ou organico) do lixo seco (pldstico,
papel, metal e vidro) -, que compreende o processo da coleta
seletiva. Em 2013, os alunos do 2° ano do Ensino Fundamental
das Escolas de Osasco Il (SP) e Vila Velha (ES) realizaram os proje-
tos “O Uso dos 5Rs: o Exemplo Comega na Escola” e “Ser Susten-
tavel: Descartando o Lixo com Responsabilidade e Preocupacao
Ambiental’, que reafirmam o compromisso da Instituicdo com a

reciclagem e o reaproveitamento dos residuos.

A Fundacao Bradesco possui duas Escolas-Fazenda localizadas
em locais protegidos e ricos em biodiversidade: a Unidade de
Canuana (TO), com area ocupada de 25.497.846 m* e 42.364,44
m?’ de area construida, e a Unidade de Bodoquena (MS), com
7.519.908 m? de 4rea ocupada e 38.183,47 m? de &rea construi-

da. Ambas funcionam em regime de internato. GRI ENt1

GRI EN4
Energia elétrica consumida (64)*

47.882
|

72 3BMI

201 2012 2013

*Nao inclui as Unidades Escolares de Osasco
I e Il (SP), nas quais o consumo é registrado
como da Organizagdo Bradesco.

GRI EN2

Total de materiais usados, reciclados e recuperados (unidades)* 2013 2012 2011
e T S — - e T e —— e —— — S—— = - —

Total de material usado 2130446 1.850.387 1.825.604

Total de material usado proveniente de reciclagem 1302973 1.329.305 1.285.726

Percentual de material consumido proveniente de reciclagem 61,16 71,84 7043
A;C;;dere; cadernos, camisetas, lapis de cor, lapis preto e papéis.

GRI EN22

Residuos gerados por classe (t) 2013 2012 2011

Total de residuos ndo perigosos (Classe I — A e B)*

* Conforme a ABNT NBR 10004:2004, Classe Il A: residuos das merendas oferecidas nas escolas.

10415,68 11.044,42

1473808
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Recursos humanos
GRIEC7|LA1|LA2|LA3|LA4|LAS8|LAN|LAT3

A Fundacao Bradesco valoriza seus funcionarios, pois

GRILA1

Total de funciondrios por regido e género

e P — e e e TR T P — e — ——

2013 2012 2011

2013 2012 201

sabe que todos sao fundamentais no aprimoramento "‘No‘ne “'mj“ R 3,6_7:‘“ "‘No‘m "“ﬁ‘“ S Tl

das praticas pedagdgicas e no incentivo para a formacao 'Noédfe;m‘“:;g““% ;‘;2" 00 o ‘ ‘ NOH%S; 7”79“8“~m igg" - o

de criancas, jovens e adultos. Em 2013, a Instituicdo con- ' C.eﬁm-r(;oiest;iwj /2 47:i‘ ’7" ;6' “ ’2;3 B ‘ Ce'm[;()feste‘w 66;“ i” g{“ ’15*0
No periodo de 2011 a 2013, todas as a¢des decorrentes  tou com 3.086 profissionais, entre educadores e gesto- Sug(gt’e:_;“_ 6 e 0 /Su”degé?:““_ w3 6
do acompanhamento da aceitacdo e do desperdicio, res, e priorizou o recrutamento e a selecdo no entorno sl 0 199 199 Sl 6 6 61
com intervengdes no cardapio e no modo de distribui-  das Unidades Escolares. Com isso, 83% dos membros da Total 2.005 1.947 1.959 Total 991 930 007
¢do, que permitiram maior autonomia, promoveram alta geréncia, gerentes e subgerentes departamentais e . e
uma diminuicao do desperdicio de 29,33%, o que é sig-  demais gerentes vieram das comunidades. GRI EC7
nificativo, pois representou uma reducao no desperdicio Chlan

de alimentos de 4,32 toneladas.

Trés Escolas da Fundacdo - Feira de Santana (BA), Gara-

nhuns (PE) e Rosario do Sul (RS) — oferecem, além do curso

Além disso, no ano, 7.549 pessoas, entre funcionarios
e seus dependentes, tiveram acesso aos beneficios de
planos de saude e plano odontolégico oferecidos pela

Instituicdo. Os funciondrios também estdo abrangidos

Total de funcionarios por cargo e género

e e ——

2013 2012 201

Fona- TAna -

Diretoria de Ensino

TR e a e v . e i ——— e e e —_

2013 2012 201

S BTN

Diretoria de Ensino

Técnico em Agropecuaria para alunos egressos do Ensino  pelas convengdes coletivas, realizadas com os sindicatos e Vice-Diretoria w_,«,,_é]_,,,, jW~ o _63 _ . ‘ e Vice-Diretoria W,A_,,jg_,,,, “17~ . 1?
Médio, cursos de Formacao Inicial e Continuada volta-  de cada categoria. GRILA4 | LA3 Geréncia 19 18 19 Geréncia 16 17 15
dos para o meio rural, nas subareas: agricultura, pecua- ‘ProfeSS(;res » ‘ H?(;];*+~90‘27:7"9B ‘Professg)res M _3;5»‘«30‘7:7“319
ria, agroindustria e gestdo agropecudria. Sao localidades A Fundacao realiza ages voltadas a promogao da sau- ,’Orje@gresum oo ,b@erﬁ‘g@? S L S
onde a economia gira em torno do agronegécio, desse  de e da seguranca, abordando temas como lesées por Administratio 80 83 83 Adminisratvo 600 570 57
modo, a Fundacdo Bradesco colabora com o processode  esforco repetitivo, estresse, dependéncia quimica, obe- Total 2095 1947 1959 Total 91 930 907
formacdo do homem do campo, por meio da otimizacdo  sidade e doencas sexualmente transmissiveis. Os fun- - -
dos recursos naturais disponiveis e pelo uso de tecnolo-  ciondrios ainda contam com apoio social em situagoes -
gias que aumentam a produtividade das lavouras e dos  de emergéncia médica e morte na familia e com cam-

. . . o Total de funcionarios por cargo e faixa etdria
criatdrios e, consequentemente, a renda familiar. panhas de vacinacao. GRI LA8 - —— A e e —r R L

2013 2012 201

Abaixo De30 Acima Abaixo
dos 30 as0 dos50 dos30

De30 Acima Abaixo De30 Acima
as0 dos50 dos30 as0 dos 50

anos anos anos anos anos anos anos anos anos
o — s T e — = C—_——
Diretoria de Ensino e Vice-Diretoria 0 62 17 1 59 18 0 63 16
T Itados 3 saiid G 0 m & 0 s W12 W
€mas VO ta 0S a Sauge€ € Professores - I w o R
ta t Oevadoes 9 W5 % 8 8 T2 W B
Seguranga esiao Sempre em pau a Adminswatvo 34 %5 190 390 W F5 g

2.055 M 633 1.937 296

na comunicac¢ao com os funcionarios Ml s am w
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Indicadores Total de contratacdes Total de desligamentos Taxa de rotatividade (%)

e e e ————————— o T ———— T i i e -

derotatividade 2013 2012 20m 2013 _ 2002 20m 2013 2012 201
Por regiao

?ul 30 PR 7 2 7 9% sy 0w
Sudeste 169 102 125 128 140 105 "7 13,83 10,23
Nordeste 8 62 g1 8 7 67 1241 01 10,82
Centro-Oeste 50 48 59 06 44 56 15,98 10,95 14,62
Norte 140 61 87 9 81 62 1418 14,21 10,73
Por g{“eie[g o ) ' 7 ) ) ,

“Masculino w0 W m 9 B2 o 0%
Feminino 315 m 25 264 215 23 1260 12,58 138

Por faixa etaria

e — e e o ————— A ——

Abaixo dos 30 anos 194 142 164 mn 103 94 1975 20,16 14,85
Entre 30 e 50 anos 275 146 234 239 221 193 1091 10,75 9,96
Acima dos 50 anos 6 2 5 44 33 30 1337 10,61 1014

e e i e e I S ot ——

_———

Abaixo dos 30 anos De 30 a 50 anos Acima dos 50 anos TOTAL

9o s g R g anu s 9 Aasy o

s

Y W R

2013 34 2013 1.520 670 2013 2013 2.095 991
2012 313 198 2012 141 644 2012 223 88 2012 1.947 930
2011 325 191 201 1418 636 201 216 80 201 1.959 907

Total de negros por cargo e género

o = ——

S T T — o — i i, S et e e e

2013 2012 2011 2013 2012 2011
g Aaa C R P G

Diretoria de Ensino 1 0 1 Diretoria de Ensino 0 0 0
e Vice-Diretoria . . e Vice-Diretoria
Geréncia 0 0 0 Geréncia 0 0 0
Professores 49 39 37 Professores 19 15 17
QOrientadores 6 5 6 QOrientadores 0 0 0
Administrativo 49 44 45 Administrativo 32 23 20

Total 105 88 89 Total 51 38 37




. compromisso com a sustentabilidade

Educadores

Mais que um compromisso, a educacao é uma missao.
Educar é possibilitar que as pessoas possam realizar coi-
sas novas, para além do que fizeram as geracdes que as
antecederam. Além disso, a educacdo permite que os
alunos sejam capazes de criar, inventar, descobrir e criti-

car, superando aquilo que ja esta proposto.

O educador é o grande mediador desse processo. Na
Fundacao Bradesco, espera-se que, com participacao,
interacao, socializacdo e reconstrucao, o aluno amplie
sua habilidade de refletir, argumentar e intervir sobre
o conhecimento, participando ativamente das grandes
transformacdes da sociedade. A Instituicdo ndo mede
esforcos para colaborar com o desenvolvimento das po-

tencialidades e dos talentos de seus docentes.

Para compreender a realidade de cada aluno, os profes-
sores sao estimulados a realizar visitas nas comunidades
onde os estudantes moram, com o objetivo de conhecer
a infraestrutura local, o transporte e o deslocamento até
a Escola, o ambiente familiar, as condi¢cbes de saude e a

seguranca doméstica.

Formacao Continuada crivan

Em 2013, a Fundacéo Bradesco propiciou a seus funcio-
narios 17.497 horas de treinamento, das quais 12.264
horas foram dedicadas a equipe pedagdgica (diretores,
vice-diretores, orientadores e professores). No mesmo
ano, foram realizadas 147 videoconferéncias — das quais
111 nos Departamentos de Educagao Basica e Educacao
Profissional, Jovens e Adultos —, que totalizaram 231 horas

de formacao.

Também foram realizados programas para a gestdo de
competéncias e aprendizagem continua do publico in-
terno e incentivo a participagdao em cursos, seminarios
e congressos, com programacao sob medida para cada
grupo de profissionais. A Instituicdo investe na formacao
continuada de seus educadores ao organizar encontros
nacionais e regionais entre diretores, orientadores, pro-

fessores e monitores.

Programas para gestao de
competéncias e aprendizagem continua
sao realizados com o publico interno

Em 2013, destacaram-se o Encontro Nacional de Diretores,
com a temdtica “Gestao Escolar: analisando indicadores
2012, realinhando ag¢des para um novo futuro’, reunides
de trabalho com os gestores das Escolas envolvidas na im-
plantagcdo da nova matriz curricular na Educacao Basica,
grupos de trabalho para a construcao dos protocolos de
acompanhamento pedagdgico alinhados a gestdo peda-
gogica “Agir, Acompanhar e Avaliar o Fazer Pedagégico: o
Aluno como Propésito’; além de Encontros com Orienta-
dores Pedagogicos Educacionais “Implantando as Novas
Matrizes Curriculares: o Acompanhamento Pedagdgico” e
com Orientadores Profissionais, como a “Reunido de Tra-
balho com os Orientadores Profissionais e Coordenadores
Técnicos” - para o planejamento, a implantacao, a gestao,
0 acompanhamento e a avaliacdo da Educacdo Profissio-

nal e da Educacéo de Jovens e Adultos.
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A evolucao dos nimeros da Fundacao Bradesco

evidencia o foco nos alunos

GRIEC1 | NGO8

A Fundagao Bradesco entende que o compromisso com a qualidade da
educacao deve pautar todas as suas areas de atuacao. Dessa forma, as
demonstragées contabeis e financeiras da Instituicao refletem o foco no
bem-estar dos alunos, por meio dos investimentos na modernizagao da
infraestrutura, iniciados em 2011 e intensificados ao longo de 2013.

Gestao de riscos

A acéo preventiva da Fundacdo Bradesco na gestao dos riscos é
importante, pois garante a Instituicio menor vulnerabilidade a im-
pactos negativos, contribuindo para a longevidade de suas opera-
¢oes. Entre os principais riscos aos quais a Fundacao Bradesco esta
exposta, estao aqueles relacionados aos investimentos e os opera-

cionais, inerentes a sua atuagao.

Os riscos de mercado e de liquidez sdo mapeados, avaliados e acom-
panhados pela Organizacao Bradesco, uma das maiores instituicoes
financeiras do Pais, o que garante credibilidade nos instrumentos e
procedimentos de controle das analises das operagdes efetuadas
a fim de preservar a integridade dos processos. O risco de liquidez
também é monitorado constantemente pela Fundacdo Bradesco,
por meio da analise de compatibilidade com a necessidade de in-

vestimento na operagao. GRI 411

Na prevencao dos riscos operacionais, a Fundacao Bradesco nao poupa
esforcos para zelar pela seguranca de seus alunos e funcionarios, bem

como por sua reputacao e pela privacidade de informagoes sob sua

custodia. Por isso, monitora constantemente riscos como o consumo de
drogas dentro e ao redor das Unidades Escolares, acidentes, roubos ou

furtos de equipamentos e possiveis danos ao patriménio.

Praticas contrarias aos direitos humanos e a legislacdo trabalhista (como
trabalho infantil, forcado ou analogo ao escravo) sao repudiadas pela
Instituicdo, que estende a exigéncia dessa postura a todos os seus for-

necedores e prestadores de servicos. GRI HR6 | HR7

A Fundacéo Bradesco tem passivos decorrentes de a¢des trabalhis-
tas. O valor provisionado é pouco representativo se comparado a
folha de pagamento.

Origem e aplicacdo dos recursos

A Fundagao Bradesco destinou R$ 456,966 milhdes em recursos,
22,1% a mais do que no ano anterior, para continuidade das ativida-
des e melhorias em todos os segmentos de atuacao para beneficio
dos alunos em todo o Brasil. Nos ultimos 10 anos, foram direciona-
dos RS 2,556 bilhdes para a consecucédo dos objetivos educacionais,

que em valores atualizados correspondem a RS 4,012 bilhées.

A Instituicdo aplica seus recursos, suas rendas e eventuais resulta-
dos operacionais na manutencao e no desenvolvimento de seus
objetivos institucionais no territério nacional, sendo que supera-
vits sdo incorporados ao seu patriménio, que em 2013 totalizou

RS 28,657 bilhoes, 8,4% maior que no ano anterior.
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alanco

CNPJ n°60.701.521/0001-06

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (R$ MIL)

- e — . e —— I o
Declarada de Utilidade Publica Federal - Decreto n° 86.238/81 VARIACAO GLOBAL 2013
Inclui 101.781 alunos na sua rede de 40 escolas, 455.088 na Escola Virtual e outros 71.742 beneficiados através de — — —_— e -

. . . - . - . Receitas -
projetos e acdes em parceria com os CIDs — Centros de Incluséo Digital, Programa Educa+Acdo e em cursos de tecnologia. o o o S o I
Receitas provenientes de investimentos financeiros e venda de ativos -
o Insumos adquiridos de terceiros - - T (130200
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil JE I - R
i — - - A —_— = —_—— _ — Custo das mercadorias e dos produtos (130.202)
ATIVO 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 2013 2012 Valor Adicionado Bruto S o o T 30200
CIRCULANTE 1.055.311 1.077.431 CIRCULANTE 68.357 58.643 Retencdes T T o R T (21936
Caixa e Equivalentes de Caixa 223454 291433 Fornecedores 37.028 31.355 Valor adicionado liquido produzido pela entidade o T o T 152138
7\_/51@ Justo DOLM_EEJEE Resultado o 722_?1“ - lé?‘t B &)rgagées com Empregados - ,25;9“ o ;526; Valor adicionado recebido em transferéncia o T T T 1070998
Outros Créditos 829.574 784.164 N o e Y Receitas financei T B e T T 1.070.998
e o e Outras Obrigacbes 2398 2021 Receitas financeiras 1.070.998
“NAOWCIRCULQIEIE_ o /‘_2__7'669'7fi N 2_5“1'0‘6‘9»44‘ o B o T T Valor adicionado total a distribuir o o T 18860
Instrumentos Financeiros 119 114 Dictribtican do Cionado - e =
R | -
- — S S [ PATRIMONIO SOCIAL 28.656.743 26.425.732 Distribuicao do valor adicionado
Investimentos 27.391.616 25.247.578 o o o e Pessoal 6 encargos — _— — 38T
l”j‘jb lizado _ o o 27?‘054 _‘E9~25 2 _ Superavit/Prejuizo do exercicio 682.246
TOTAL 28.725.100 26.484.375 TOTAL 28.725.100 26.484.375 [ — — .

. —E— — - T e — S —— -
th;gl;:;:&%l:‘%DOESUF;ERI'\VIT '[|)0 EXERCICIOEM 2013 2012 DEMONSTRA(AO DAS MUTA(()ES DO
3 - Emneas mi PATRIMONIO SOCIAL - Em Reais mil
T e e - TR e . -— ~ S ——— N N P e e D Y TR AP s s B A e et e

IiIéCEITAS - 3.553.354 3.256.595 Saldo em 31 de dezembro de 2011 22.036.622
. . ":" e o S - — e e e ———————— ———————— e —— . . ~
‘}ieilfﬁaidos de Equﬁa\enoa Pam@a\ - o s 22’05837 Superdvit Liquido do Exercicio 2.940.508 Certlflcagoes
B R_eiu;\t‘aidros Aﬁvosininceiros e o 25‘302__ o __7_287‘%4 Ajuste Reflexo de Controladas/Avaliaéo Patrimonial 1.448.502‘74
Out 23.197 22214 T e e
B st Saldo em 31 de dezembro de 2012 26.425.732
DOACOES RECEBIDAS 5.903 5512 o e e
— — —— —_— - t .170. - o . . - . S
DESPESAS 388.752 321.599 B ,_ufira,_wjio_i_xe‘rff'o o o + Declarada de Utilidade Publica Federal pelo Decreto de 30 de julho Jaboatao (PE), Joao Pessoa (PB), Maceid (AL), Natal (RN), Pinheiro
R — T T T T T T T e e e e e e e Ajuste Reflexo de Controladas/Avaliacao Patri ial 2.198.931 . e np e oy - . .
De Educacdo 364.727 307.605 _Juf o Eioc_e oo aiji@_ﬂmfﬂ‘i__“(_‘uﬁj B de 1981, publicado no Diario Oficial da Uniao de 31/07/1981. (MA), Propria (SE), Salvador (BA), Sao Luis (MA), Teresina (P1),
P - R T - R, Doacéo Recebida através de Investimentos 1.259.437
~ Outras - o o _ 24025 13994 _,_;_f R T - Declarada de Utilidade Piblica Estadual (SP) por meio Aparecida de Goiania (G0), Cuiaba (MT), Campinas (SP), Itajuba
SUPERAVIT LiQUIDO DO EXERCICIO INCORPORADO AO PATRIMONIO SOCIAL 3.170.505  2.940.508 Saldo em 31 de dezembro de 2013 28.656.743

B D e e STy S VPO, -

—— e B A e i i e T 4~

S

DIRETORIA

Diretores Gerentes

Mario da Silveira Teixeira Junior
Luiz Carlos Trabuco Cappi

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme
Milton Matsumoto

Julio de Siqueira Carvalho de Araujo

Diretor Presidente

Domi Fiquei A
Lazaro de Mello Brandéao omingos Figueiredo de Abreu

José Alcides Munhoz

Aurélio Conrado Boni

Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente
Marco Antonio Rossi

Diretor Vice-Presidente
Antonio Bornia

Jodo Sabino

64 .

Diretores Adjuntos
Jodo Aguiar Alvarez
Denise Aguiar Alvarez

da Lei n° 6.256, de 09/09/1961.

- dm— s

» Declarada de Utilidade Piblica Municipal em Osasco (SP) por meio
do Decreto n° 7.040, de 11/03/1992, no Distrito Federal e também
nos municipios de Boa Vista (RR), Formoso do Araguaia (T0),

Cidade de Deus, Osasco-SP

10 de abril de 2014 Cacoal (R0), Conceicao do Araguaia (PA), Macapa (AP), Manaus
Marcos Aparecido Galende (AM), Paragominas (PA), Rio Branco (AC), Caucaia (CE), Irecé (BA),

Contador — CRC 1SP201309/0-6

(MG), Marilia (SP), Registro (SP), Sao Joao Del Rei (MG), Vila
Velha (ES), Bagé (RS), Gravatai (RS), Laguna (SC) , Paranavai (PR),
Miranda (MS), Rosario do Sul (RS) e Garanhuns (PE).

- Certificada como Entidade Beneficente de Assisténcia Social pelo

Ministério da Educacao — Secretaria de Educagao Basica, Portaria

n° 38, de 24/02/2012.
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GRI 312

ESTE RELATORIO TEM C COMO NIVEL DE APLICACAO.

Nivel de Aplicacéo do Relatério C B A A+
4
Responda aos itens: Responda a todos os critérios 0O mesmo exigido para o Nivel B.
- 1.1; elencados para o Nivel C mais:
I © 212210 12;
Perfil da G3 5 31a38,3.10a3.12 39,3.13;
& 4.1a44,414a4.15. 45a4.13,416a4.17.

Conteudo do Relatério

Indicadores de Desempenho
da G3 & Indicadores de
Desempenho do

Suplemento Setorial

Informagdes sobre a forma de
gestdo para cada categoria de
Indicador.

N&o exigido. Forma de gestéo divulgada para

. . cada categoria de Indicador.
Informagdes

sobre a Forma de
Gestdo da G3

Resultado

Responda a um minimo de 20
Indicadores de Desempenho,
incluindo pelo menos um de
cada uma das seguintes areas
de desempenho: Econdmico,
Ambiental, Direitos Humanos,
Préticas Trabalhistas, Sociedade e
Responsabilidade pelo Produto.

Responda a um minimo de 10
Indicadores de Desempenho,
incluindo pelo menos um de
cada uma das seguintes éreas:
Social, Econdmico e Ambiental.

Responda a cada Indicador essencial
da G3 e do Suplemento Setorial*
com a devida consideracao ao
Principio da Materialidade de uma
das seguintes formas:

(a) respondendo ao Indicador; ou
(b) explicando o motivo da omisséo.

Com verificacao externa
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A [
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Resultado

* Suplemento Setorial em sua versdo final

Indicadores de perfil

1. Estratégia e andlise Pags.RA
11 Declaracao d(o‘ detentor do cargo com maior poder/dg decisdo na organizacdo sobre a relevancia 435
da sustentabilidade para a organizagao e sua estratégia.

1.2 Descrigao dos principais impactos, riscos e oportunidades. 4a5e20a2l

2. Perfil organizacional Pags.RA
2.1 Nome da organizagao. 13
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos. & 330533163337342
2.3 Estrutura operacional da organizacéo, incluindo principais divisdes, unidades operacionais, subsidiarias e joint ventures. 13,23
2.4 Localizacdo da sede da organizagdo. 13,69
25 Numero de paises em quea organizagéo_o_pera e nome dos paises em que suas principais operagbes estdo localizadas ou séo especialmente 3,9,13,23

relevantes para as questdes de sustentabilidade cobertas pelo relatorio.

2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade. 13
2.7 Mercados atendidos (incluindo discriminagdo geogréfica, setores atendidos e tipos de clientes/beneficiarios). 913,23
2.8 Porte da organizacao. 13
29 Principais mudancas durante o periodo coberto pelo relatério referentes a porte, estrutura ou participacao acionéria. 2
2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério. 10a11

3. Parametros para o relatério Pags. RA
3.1 Periodo coberto pelo relatério (como ano contabil/civil) para as informacdes apresentadas. 2
3.2 Data do relatério anterior mais recente (se houver). 2
3.3 Ciclo de emissao de relatérios (@anual, bienal etc.). 2
3.4 Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério ou ao seu contetdo. 2e23
35 Processo para a definicdo do contetido do relatorio, incluindo: a) determinacao da materialidade, b) priorizacdo de temas no relatério e ¢) identificacao de Je23

quais stakeholders a organizagao espera que usem o relatério.

3.6 Limite do relatério (como paises, divisdes, subsididrias, instalacdes arrendadas, joint ventures e fornecedores).
3.7 Declaracao sobre quaisquer limitacbes especificas quanto ao escopo ou ao limite do relatério.
38 Base paraa e\abpragéo do relatério no que se refere ajofmventuresl, suAblsidi‘érias, instalacoes arrerjdadas, , o 5
operacoes terceirizadas e outras organizagoes que possam afetar significativamente a comparabilidade entre periodos e/ou entre organizagoes.
310 Explicacao ~das consequépdas de qu‘a‘isguer reformulacoes d{e informagdes fornecidas em re\atério§ a.nteriores eas razoes paraAtajs 5
reformulagdes (como fusdes ou aquisicdes, mudanca no periodo ou ano-base, na natureza do negécio e em métodos de medicao).
3.1 Mudangas significativas em comparagcdo com anos anteriores no que se refere a escopo, limite ou métodos de medicao aplicados no relatério. 2
3.12 Tabela que identifica a localizagao das informacdes no relatério. 66
3.13 Politica e pratica atual relativa a busca de verificacdo externa para o relatério. 2
4. Governang¢a, compromissos e engajamento Pags.RA
41 Estrutura Qe governancga dg Qrganizagéo,.iqcluindo comité§ sob 0 mais alto 6rgao de governanca responsavel por tarefas especificas, como 19
: estabelecimento de estratégia ou supervisdo da organizagao.
4.2 Indica_géogaso o pre_sidente do mais alto_ é’rgéo de governanca também seja um diretor-executivo (g, se for o caso, suas fungdes na administracéo da 16619
: organizacao e as razoes para tal composicao).
4.3 Fl’ara~ organiza¢des com uma estrutura de administragao unitdria, declaragcdo do nimero de membros independentes ou nao executivos do mais alto 16619
o6rgao de governancga.
4.4 Mecanismos para que acionistas e empregados facam recomendagbes ou deem orientacdes ao mais alto 6rgao de governanca. 23
45 Relagéo entre remunere}g?g para membros do mais alto olrgécz degovgrnanga, diretoria execuﬁiva e demais executivos 19
(incluindo acordos rescisérios) e o desempenho da organizagao (incluindo desempenhos social e ambiental).
4.6 Processos em vigor no mais alto 6rgao de governanga para assegurar que conflitos de interesse sejam evitados. 19
4.7 Processo para determibagéo das/qyaliﬁcag@esl e dg) conhecime~nto dos‘membros do mais altci é(géo de ' . N 19
governanca para definir a estratégia da organizacdo em questoes relacionadas a temas econémicos, ambientais e sociais.
4.8 Declaragdes de missao e valores, cédigps Qe condgta e prindpios inFernos o ' i 13
relevantes para os desempenhos econdémico, ambiental e social, assim como o estdgio de sua implementacéo.
4.1 Explicacdo de se e como a organizagao aplica o principio da precaugao. 63
4.14 Relac&o de grupos de stakeholders engajados pela organizagao. 23
415 Base para a identificacdo e selecéo de stakeholders com os quais se engajar. 23
Indicadores de desempenho econdmico
Aspecto: Desempenho econdmico Pags.RA Pacto Global
Essencial EC1 Valor ecqnémigo direto gerado e Qistribuido, incluindo receitas, custos operacionais, remuneragéo.de empregados, doagdes 8
e outros investimentos na comunidade, lucros acumulados e pagamentos para provedores de capital e governos.
Essencial EC2 Implicages financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da organizacado em razao de mudangas climaticas. 20
Aspecto: Presenca no mercado Pags.RA Pacto Global
Essencial EC7 ProceQimentos para Fontlraﬁagéo local e proporgao de membros de alta geréncia recrutados na comunidade local 56 6
em unidades operacionais importantes.
Aspecto: Impactos econdmicos indiretos Pags.RA Pacto Global
Essencial EC8 Desenvolvimentg e.impacto dg investimgntos em infraest'rutura e ser,vi.gos ofe.re'cidos, principalmente 8e20
para beneficio publico, por meio de engajamento comercial, em espécie ou atividades pro bono.
Adicional EC9 Identificacdo e descricédo de impactos econdmicos indiretos significativos, incluindo a extensdo dos impactos. 8,9,20,37e39
Indicadores de desempenho ambiental
Aspecto: Materiais Pags.RA Pacto Global
Essencial EN1 Materiais usados, por peso ou volume. 53 8
Essencial EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem. 53e55 8e9
Aspecto: Energia Pags.RA Pacto Global
Essencial EN4 Consumo de energia indireta, discriminado por fonte primaria. 53e55 8
Adicional EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as redugdes obtidas. 53 7,8e9
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Indicadores de desempenho ambiental

Aspecto: Biodiversidade Pags.RA Pacto Global
Essencial EN I s o adacento  clos & res e aio e de blocherslde fors cas dreasprotegidss. 53e55 e
Aspecto: Emissdes, efluentes e residuos Pags.RA Pacto Global
Essencial EN22 Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao. 53e55 8
Aspecto: Produtos e servigos Pags.RA Pacto Global
Essencial EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos e a extensdo da reducdo desses impactos. 53
Indicadores de desempenho referentes a praticas trabalhistas e trabalho decente
Aspecto: Emprego Pags.RA Pacto Global
Essencial LA1 Total de trabalhadores por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido. 56e57
Essencial LA2 Numero total e taxa de rotatividade de empregados por faixa etdria, género e regido. 56e59 6
Adicional LA3 Beneﬂ'cig; oferecidos a_empregad_os de,tempo.mt(.%g.ral que nao séo.oft.erec_:idos a er@pregados 6
temporarios ou em regime de meio periodo, discriminados pelas principais operagoes.
Aspecto: Relagdes entre os trabalhadores e a governanca Pags.RA Pacto Global
Essencial LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociagao coletiva. 56 1e3
Aspecto: Satide e seguranca no trabalho Pags.RA
Essencial LA8 Programas Qe Aedgcagéo, treinamento, aconsglhamento, prevencao e controle de riscoem ~andamemto 56
para dar assisténcia a empregados, seus familiares ou membros da comunidade com relagédo a doencas graves.
Aspecto: Treinamento e educacao Pags.RA Pacto Global
Adiciona| AT o i empregabiicade Gos fanconirios s Gerenciam o i do cai. 56l
Aspecto: Diversidade e igualdade de oportunidades Pags.RA Pacto Global
Indicadores de desempenho referentes a direitos humanos
Aspecto: Trabalho infantil Pags.RA Pacto Global
Essencia HRG s medidas omades pora contribit ota  abheao 0o rebalho ot 6 ldes
Aspecto: Trabalho forcado ou analogo ao escravo Pags.RA Pacto Global
Essencial HR7 Operagoes identifichas como de risco significaFivo de ocorré‘ncia~de trabalho forcado ou anélggo 63 14e5
ao escravo e as medidas tomadas para contribuir para a erradicacao do trabalho forcado ou anadlogo ao escravo.
Indicadores de desempenho social referentes a sociedade
Aspecto: Comunidade Pags.RA Pacto Global
Essencil SOT ¢ Gerir of impactos das Operagoes nescomumdades, ncluindo entrad, aperagéo e sada. e 1
Aspecto: Politicas publicas Pags.RA Pacto Global
Essencial SO5 Posi¢des quanto a politicas publicas e participagdo na elaboracdo de politicas publicas e lobbies. 24 10
Indicadores sobre setor ONG Pags.RA
NGO3 Sistemas para monitoramento de programas, avaliacéo e aprendizado (irlcuindo mledidas de efetividade e impacto) 20
que resultaram em mudangas nos programas, e como essas mudancas séo comunicadas.
NGO06 Processos para considerar e coordenar as atividades com outros atores. 20e24
NGO08 Fontes de financiamento por categoria, cinco principais doadores e valor monetério de suas contribuicoes. 13,20 e 63
NGO09 Mecanismo de feedback para os colaboradores, reclamagnoes e suas resolugoes. 20e23

68 . indice remissivo

Sede da Fundagdo Bradesco
Cidade de Deus, s/n - Vila Yara -
Osasco (SP)

CEP: 06029-900

Unidades Escolares

Escola de Educacao Infantil

e Ensino Fundamental Embaixador
Assis Chateaubriand

Cidade de Deus, s/n - Vila Yara -
Osasco (SP)

CEP: 06029-900

CNPJ: 60.701.521/0001-06
9996.unidade2@fundacaobradesco.
org.br

Osasco Unidade Il

Escola de Ensino Fundamental e Médio,
Educacao Profissional e de Jovens e
Adultos Embaixador Assis Chateaubriand
Cidade de Deus, s/n - Vila Yara -
Osasco (SP)

CEP: 06029-900

CNPJ: 60.701.521/0001-06
9995.unidade1@fundacaobradesco.
org.br

Osasco Unidade |

Escola de Educacao Basica e Profissional
Ministro Jarbas Gongalves Passarinho
Avenida Couto Magalhaes, 2.165 -
Bairro Setor Universitario —
Conceicao do Araguaia (PA)

CEP: 68540-000

CNPJ: 60.701.521/0002-89
araguaia@fundacaobradesco.org.br

Colégio Dr. Dante Pazzanese

Fazenda de Canuana, s/n -
Formoso do Araguaia (TO)

CEP: 77470-000

CNPJ: 60.701.521/0007-93
canuana@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica e Profissional
Professora Adélia Cabral Varejao

Rua Sédo Pedro, 221 - Bairro Maga-
Ihdes - Laguna (SC)

CEP: 88790-000

CNPJ: 60.701.521/0004-40
laguna@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacao Bradesco

Rua Dr. Choichi Ono, 1.000 - Vila Sao
Francisco — Registro (SP)

CEP: 11900-000

CNPJ: 60.701.521/0005-21
registro@fundacaobradesco.org.br

Colégio Presidente Emilio

Garrastazu Médici

Rua Cantalicio Barbosa, 670 — Bairro
Menino Deus - Bagé (RS)

CEP: 96402-010

CNPJ: 60.701.521/0006-02
bage@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundacéo Bradesco

Rodovia Lix da Cunha, km 3,5 - Jardim
do Lago Continuagao - Campinas (SP)
CEP:13051-083

CNPJ: 60.701.521/0003-60
campinas@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Desembargador Pedro
Ribeiro de Araujo Bittencourt

Rua Fundacéo Bradesco, 466 — Bairro
Fundacao Bradesco - Irecé (BA)

CEP: 44900-000

CNPJ: 60.701.521/0008-74
irece@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica e Profissional
Fundagéo Bradesco

Avenida Presidente Vargas, 300 —
Bairro Angelim - Paragominas (PA)
CEP: 68625-130
CNPJ:60.701.521/0009-55
paragominas@fundacaobradesco.
org.br

Colégio Fundagéo Bradesco

Rua Aristides D'Avila, 390 - Parque
dos Anjos — Gravatai (RS)

CEP: 94010-970

CNPJ: 60.701.521/0013-31
gravatai@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educagao

Profissional Fundacéo Bradesco

Rodovia BR 158, km 483 — Zona Rural
— Rosério do Sul (RS)

CEP: 97590-000

CNPJ: 60.701.521/0022-22
rosario@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educagao Basica e Profissional
Embaixador Espedito de Freitas Resende
Rua 68, s/n - Conj. Dirceu Arcoverde
| - Itararé — Teresina (PI)

CEP: 64077-450
CNPJ:60.701.521/0019-27
teresina@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacgao Basica e Profissional
Antonio Sanchez de Larragoiti Y Curdimi
Travessa Ouro, 160 — Bairro Cristal do
Arco Iris — Cacoal (RO)

CEP: 78975-260

CNPJ: 60.701.521/0020-60
cacoal@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica e Profissional
Prof2 Maria Antonieta Carneiro de Mello
Avenida Pocos de Caldas, 1.058 — Bair-
ro Distrito Industrial - Itajubd (MG)
CEP: 37504-126

CNPJ: 60.701.521/0024-94
itajuba@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica e Profissional
Prof2 Valentina de Oliveira Figueiredo
Rua Vicente Adolfo da Silva, 1.400 -
Bairro Dois Carneiros — Jaboatdo dos
Guararapes (PE)

CEP: 54280-275

CNPJ: 60.701.521/0021-41
jaboatao@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundacao Bradesco
Avenida dos Africanos, s/n° - Bairro
do Coroadinho - Sao Luis (MA)
CEP: 65044-295

CNPJ: 60.701.521/0026-56
saoluis@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educagao Basica

e Profissional Fundacao Bradesco

Rua Prof. Abilio Alencar, 1130 - Bairro
Dom Pedro — Manaus (AM)

CEP: 69040-035

CNPJ: 60.701.521/0030-32
manaus@fundacaobradesco.org.br
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Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundagao Bradesco

Via Coletora 4, s/n - Subdistrito de Pira-
ja — Bairro Cajazeiras 10 — Salvador (BA)
CEP:40301-155

CNPJ: 60.701.521/0033-85
salvador@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacéo Basica

e Profissional Dona Sinha Neves

Rua Amador Aguiar, 100 - Cohab Con-
junto Habitacional Pres. Artur Costa e
Silva - Centro - Sdo Joao Del Rei (MG)
CEP:36302-162

CNPJ: 60.701.521/0034-66
sjdelrei@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica e Profissional
Governador Janary Gentil Nunes
Avenida B-1, 110 - Vila Amazonas -
Santana (AP)

CEP: 68926-102
CNPJ:60.701.521/0042-76
macapa@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educagao Basica

e Profissional Fundacao Bradesco

QNN 28 - Area Especial L - Ceilandia
Sul - Brasilia (DF)

CEP: 72220-280

CNPJ: 60.701.521/0051-67
ceilandia@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundagédo Bradesco

Rodovia BR 262 - Estacdo Guaycurus —
Fazenda Bodoquena - Miranda (MS)
CEP: 79380-000
CNPJ:60.701.521/0031-13
bodoquena@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundagéao Bradesco

Rua Luiz Zaros, 600 — Jardim Ipé -
Paranavai (PR)

CEP: 87706-390
CNPJ:60.701.521/0052-48
paranavai@fundacaobradesco.org.br

70 . informacdes institucionais

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundacéo Bradesco
Avenida Jodo Barbosa Porto, 2.104 -
Bela Vista - Proprid (SE)

CEP: 49900-000

CNPJ: 60.701.521/0054-00
propria@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundacao Bradesco

Rua Haddock Lobo, 253 - Bairro
Tijuca - Rio de Janeiro (RJ)

CEP: 20260-141

CNPJ: 60.701.521/0064-81
riodejaneiro@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educagao

Profissional Fundac¢ao Bradesco

Rodovia PE 218 - km 4 - Fazenda
Canhotinho - Sitio Mundau -
Garanhuns (PE)

CEP: 55290-000
CNPJ:60.701.521/0067-24
garanhuns@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educagao Basica

e Profissional Fundacao Bradesco

Rua Mariangela de Lucena Peixoto,
683 - Valentina Figueiredo —

Jodo Pessoa (PB)

CEP: 58063-300

CNPJ: 60.701.521/0055-90
jpessoa@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundacao Bradesco
Avenida Presidente Vargas, s/n —
Serraria — Maceié (AL)

CEP: 57046-140

CNPJ: 60.701.521/0056-71
maceio@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundacao Bradesco

Rua Professor Antonio Trigueiro, 500
- Felipe Camarao - Natal (RN)
CEP:59074-100

CNPJ: 60.701.521/0057-52
natal@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica e Profissional
Dr. Ronaldo Young Carneiro da Rocha
Rod. Darly Santos, s/n — Aragas —
Vila Velha (ES)

CEP:29103-091

CNPJ: 60.701.521/0053-29
vilavelha@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundacao Bradesco

Avenida Dom Almeida Lustosa, 585 —
Pqg. Tabapua - Caucaia (CE)

CEP: 61650-000

CNPJ: 60.701.521/0075-34
caucaia@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundacao Bradesco

Rua Amador Aguiar, 95 - Bairro
Antigo Aeroporto - Pinheiro (MA)
CEP: 65200-000

CNPJ: 60.701.521/0076-15
pinheiro@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educagao

Profissional Fundacdo Bradesco

Rodovia BR 116, s/n — Nossa Senhora
Aparecida - Zona Rural - Feira de
Santana (BA)

CEP: 44001-000

CNPJ: 60.701.521/0081-82
ciasantana@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundagédo Bradesco

Rua Benedito Alves Delfino, s/n -
Palmital — Marilia (SP)

CEP: 17512-043

CNPJ: 60.701.521/0082-63
marilia@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundagéao Bradesco
Avenida José Torquato da Silva, 95 -
Jardim Vitéria — Cuiaba (MT)

CEP: 78055-714

CNPJ: 60.701.521/0083-44
cuiaba@fundacaobradesco.org.br

Colégio Fundacao Bradesco

Avenida J-2 - Esquina com a

Rua L16 - Papillon Park -

Aparecida de Goiania (GO)

CEP: 74.912-390

CNPJ: 60.701.521/0086-97
apgoiania@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundagéo Bradesco

Estrada do Calafate, 690 — Nova
Esperanca - Rio Branco (AC)

CEP: 69915-266

CNPJ: 60.701.521/0087-78
riobranco@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educacao Basica

e Profissional Fundacao Bradesco

Rua Severino Caetano da Silva, 82 -
Bairro Jardim Floresta — Boa Vista (RR)
CEP: 69312-128
CNPJ:60.701.521/0043-57
boavista@fundacaobradesco.org.br

Escola de Educagao

Basica Fundacao Bradesco

Rua Jodo Terto dos Santos, s/n - Jar-
dim Conceicdo — Osasco (SP)

CEP: 06145-240

CNPJ: 60.701.521/0058-33
jconceicao@fundacaobradesco.org.br

Coordenagao geral

Fundacao Bradesco - Relacdes Institucionais

consultoria de conteudo e prqjeto QPaFiCO
TheMediaGroup

Fotos
Ronaldo Aguiar
Carlos Stein
Fabio Del Re

Lucas Cuervo Moura

Projeto Arquiteténico

Studio di Architettura Mauro Neves Nogueira

Impresséo
Alphagraphics

contatos
Fundacao Bradesco | www.fundacaobradesco.org.br
Diretoria | diretoria@fundacaobradesco.org.br

Ouvidoria | ouvidoria@fundacaobradesco.org.br



wWW.Fundacaobradesco.org.br

Fundacao Bradesco





